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Apstrakt

Srpska fabrika stakla i slovenacko-
srpske veze u staklarstvu:
zajednicko naslede (2)*

O industriji stakla u Srbiji krajem 20. i poCetkom 21. veka postoji mali
broj publikovanih radova i istrazivanja sa ciljem da rasvetle ulogu Srpske
fabrike stakla i slovenacko-srpske veze u staklarstvu. Ovi odnosi su danas
ponovo aktuelizovani, narocito posle preuzimanja Srpske fabrike stakla u
2022. godini od strane slovenacke staklare Hrastnik i Global Glass fonda.
Ovaj rad bavi se razvojem staklarstva nakon Drugog svetskog rata, kada
su fabrike u Para¢inu i Hrastniku konfiskovane i usmerene na masovnu
proizvodnju ambalaznog stakla. Plan industrijalizacije jugoslovenske
privrede predvidao je razmestaj fabrickih kompleksa u odnosu na razvojne
prioritete prehrambene industrije. Od kraja 1970-ih godina, paracinska
fabrika se suocavala sa ekonomskim padom, smanjenom produktivnoséu
i losim poslovnim odlukama. Uvodenje medunarodnih sankcija 1990-
ih dodatno je otezalo njeno funkcionisanje. Nakon politickih promena
2000. godine, bilo je nekoliko pokusaja da se pronadu strateski partneri
i izvr$i njena privatizacija, ali su se vlasnicke transformacije odvijale

1 prvi deo rada objavljen je u ¢asopisu Slovenika X (2024).
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sa vrlo malo uspeha. Iako je Srpska fabrika stakla imala znacajnu
ulogu u privrednom razvoju Paradina, a stratesku za nacionalnu
prehrambenu industriju, mnogi izazovi i poslovne odluke uticali
su na njeno ciklitno poslovanje. Od 2024. godine paracinska
fabrika je deo Vaider grupe, zajedno sa slovenackim preduzecem
za proizvodnju stakla ,Steklarna Hrastnik®, ¢ime se stvaraju uslovi
za novi zivot slovenacko-srpskih veza u staklarstvu i oCuvanje
zajednickog industrijskog nasleda.

Kljucne reci: staklarstvo, industrijsko naslede, Srpska fabrika stakla,
staklara Hrastnik, Paracin

Staklare u Hrastniku i Paracinu u viziji samoupravne
ekonomije

Socijalisticka ekonomska politika, koja je dominirala nakon Dru-
gog svetskog rata, imala je za cilj plansko upravljanje privrednim
resursima. Centralna uloga u tom procesu pripadala je Komisiji za
savezno planiranje, formiranoj 1946. godine donosenjem Zakona o
opstedrzavnom privrednom planu i drzavnim organima za planira-
nje (1946). Ona je bila zaduzena da uspostavlja planove razvoja i
koordinira privredne aktivnosti Sirom Jugoslavije. Planska privreda
uspostavljala se po fazama, a njeni osnovni elementi bili su drzavni
plan i drzavna svojina (etablirani procesom nacionalizacije i konfiska-
cije). Prvi petogodiSnji plan, usvojen 1947. godine, imao je za cilj brzi
ekonomski rast i izgradnju socijalisticke industrije. Njegovu osnovu
Cinila je planska industrijalizacija, elektrifikacija drzave i razvoj te-
ske industrije (Sluzbeni list FNR] 1947). U okviru ovog plana, formi-
rana je Generalna direkcija savezne industrije stakla, koja je bila od-
govorna za koordinaciju i upravljanje svim fabrikama stakla u Jugo-
slaviji. U njenu glavnu upravu usli su predstavnici industrije stakla
iz Panceva, Straze, Hrastnika, Svetog Kriza, Paracina i Arandelovca
(AJ] MIT 17, 127-128). Ona je sprovodila reorganizaciju i racionali-
zaciju staklarske industrije i unapredenje tehnoloske opremljenosti
i produktivnosti rada. Bitna karakteristika planskog programa bila
je i decentralizacija proizvodnje stakla, te je planirano da se centar
proizvodnje staklene ambalaze izmesti u Srbiju, Sto je ukljucivalo
i dalji razvoj Srpske fabrike stakla u Para¢inu. U industriji stakla je
doslo do odredenih poboljsanja proizvodnje usled racionalizaci-
je, boljeg koris¢enja staklarskog krsa i upotrebe domacih sirovina
(Skupstina FNR] 1948), iako se plan nije ostvarivao zamisljenom di-
namikom (v. viSe Rakonjac 2022).

Vrlo brzo, Jugoslavija je presla na novi sistem planiranja, koji je
znacio prekid sa centralno-administrativnim modelom i uvodenje
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sistema zasnovanog na utvrdivanju osnovnih proporcija investicija
i akumulacije u privredi. Sredinom 1950. godine usvojen je Osno-
vni zakon o upravljanju drzavnim privrednim preduzeéima i viSim
privrednim udruZenjima od strane radnih kolektiva (Zbirka propisa
iz oblasti privrede, 1951), ¢ime je zapoceo proces demokratizacije
privrede. Ovaj prelazak oznacio je kraj centralizovanog upravljanja i
decentralizaciju odluc¢ivanja u privredi (Horvat 1970). Srpska fabri-
ka stakla, zajedno sa nekoliko preduzeca iz metalske i cementne in-
dustrije, izabrana je za jednu od oglednih fabrika za testiraje samo-
upravnih organa. Privremeni radnicki savet izabran je 17. januara
1950. godine i brojao je 52 ¢lana (Arhiva SFS 1950). Radnicki saveti
su preuzeli ulogu u upravljanju fabrikom, a ova inicijativa bila je deo
politike koja je tezila ve¢em ukljucivanju radnika u procese donose-
nja odluka u privredi. U staklari u Hrastniku formiranje radnickog
saveta zapocelo je u avgustu 1950. i ovaj upravni organ brojao je 60
Clanova (Hrastnik 1960).

4

Zasedanje izborne konferencije Organizacije saveza komunista Srpska fabrika
stakla, 50-ih godina 20. veka, izvor: Zavi¢ajni muzej Paracin

Medutim, uprkos ovim promenama, staklarska industrija na te-
ritoriji Jugoslavije je nailazila na razlicite probleme. Nedostatak
strucnih kadrova bio je jedan od klju¢nih izazova, sto je uticalo na
nesavr$enost proizvoda, nedovoljno standardizovanu proizvodnju i
opstu efikasnost. Osim toga, fabrike su se suocavale sa problemi-
ma u nabavci sirovina i njihovim razlic¢itim kvalitetom, nedosta-
tkom modernih tehnoloskih masina i opreme, kao i sa problemima
u transportu proizvoda (A] MIT 17, 127-128). Dodatno, ekonomska
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blokada usled Rezolucije Informbiroa i politicki pritisci doveli su do
znacajne drustveno-ekonomske krize i blokade investicija u moder-
nizaciju staklarstva (narocito u paracinskoj fabrici).

Obuka staklarskih radnika zapocela je jo$ kroz strucno skolstvo
tokom 1947. godine, ali ona nije davala dobre rezultate (A] F3 D-X
LI-5/B). Uvodenje programa osposobljavanja ucenika u privredi
imalo je za cilj stvaranje nove generacije majstora koji bi mogli da
nadomeste nedostatak kvalifikovanog kadra. Takode, Jugoslavija je
uspostavljala medunarodnu razmenu kadrova u oblasti staklarstva
putem ugovora o tehnickoj saradnji sa inostranstvom. Jugoslovenski
strucnjaci su slati na strucna usavrsavanja u zemlje poput Francuske,
Poljske, Madarske, Nemacke i Cehoslovacke, $to je doprinelo preno-
su znanja i tehnologija u staklarskoj industriji (A] F2 DXLI 5-A).

Osnivanje Instituta za staklo kao naucnoistrazivacke ustanove
imalo je za cilj podrsku tehnoloskom razvoju jugoslovenske indu-
strije stakla. Medu prvima, inzenjeri Emil Kocmar i Jovan Velicki
razvili su pseudoporcelan, koji je postao vazan deo proizvodnog
asortimana paracinske fabrike od 1952. godine (Borba 1951). Pa-
racinska fabrika time je dozivela znacCajan razvoj i promene u svo-
joj proizvodnji i tehnoloskim kapacitetima. Za staklaru u Hrastniku
znacajan napredak ostvaren je uvodenjem automatizacije proizvo-
dnje sitne ambalaze u 1958. godini, Sto joj je omogucilo povecanje
produktivnosti i novi pogon, Cija je izgradnja pocela 1960. godine
(Hancin 2020; Hrastnik 1960).

i

. »
tehnicki direktor Srpske fabrike stakla, 50-ih godina 20. veka, izvor:
Arhiva Srpske fabrike stakla, Para¢in
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Razvoj privrede u Jugoslaviji u tom periodu bio je usmeren na
laku industriju, $to je uticalo i na poslovni pristup u fabrikama po-
put paracinske i u Hrastniku. Do pocetka 1960-ih godina, obe fa-
brike su aktivno radile na oblikovanju tehnoloske osnove za dalji
razvoj proizvoda. Parac¢inska fabrika uvela je proizvodnju pivskih
flasa, prosirila proizvodnju tegli, povecala kapacitete za presovano
staklo, pocela proizvodnju bocica za penicilin i uvodila nove linije
rasvetnih tela od dekorisanog i bojenog stakla. Hrastnik je razvijao
proizvodnju parfemskih bocica, kao i opalnog stakla, a veliki na-
predak za tadasnje vreme cCinila je instalacija proizvodne linije za
automatsku proizvodnju ¢asa sa kratkom nogicom, sto je bio redak
slucaj u Evropi (Hrastnik 2020; Hrastnik 2016). Veze medu stakla-
rama najdublje su bile izmedu Paracdina i Hrastnika, a odrzavale su
se zajedniCkom razmenom kadrova u staklarstvu, kao i raznim dru-
Stvenim dogadajima (poput ,Staklarijade®),? ¢ime se Sirio duh sa-

2 Staklarijada“, popularni naziv za ,,Radni¢ko-sportske igre staklara Jugoslavije®, bila
je manifestacija radnicko-sportskih i rekreativih igara namenjena radnicima staklara,
koja se odrzavala Sirom Jugoslavije, do 1984. godine svake godine, a potom na svake
dve godine. Ona je nastala u duhu uvodenja fizicke kulture u radnicke kolektive i
Sirenja vrednosti i ideologije socijalizma, pa su se tako odrzavale razne manifestacije
po granskom principu, poput bankarijada, tekstilijada, hemijada i sl. Do kraja 80-ih
godina proslog veka ove manifestacije su se odrzavale u 96 opstina Sirom Jugoslavije,
a u njima je godisnje ucestovalo vise od 230.000 ucesnika, pa su, osim sportskog,
postale i cenjeni drustveni dogadaj. ,Staklarijada“ je obuhvatala svecani defile
ucesnika manifestacije, sportska nadmetanja, takmicenja u radu sa Supljim staklom i
doradi stakla, kulturne programe (izlozbe umetnika amatera iz fabrika stakla, muzicki
program fabrickih kulturno-umetnickih drustava, muzickih ansambala), kao i okrugli,
sto na kome su se razmenjivale ideje o razvoju industrije stakla, iskustva u organizaciji
radnickog samoupravljanja i Zivotnog standarda radnika. Njeni rodonacelnici su bili
staklara iz Panceva, Paracina i Hrastnika. Cilj manifestacije je bio da se zblizavaju
radnici razlicitih fabrika stakla i neguje bratstvo i jedinstvo. Ipak, na pocetku
manifestacija nije pozitivno docekana kod mnogih fabrika, jer je zahtevala izdvajanje
visokih troskova za uce$ce na njoj, a dolazilo je ¢esto i do nesportskih incidenata u vezi
sa razvojem staklarske industrije u Jugoslaviji. Popularnost ova manifestacija stice
tek sredinom 70-ih godina. ,Staklarijada“ je do 1984. godine odrzavana iskljucivo kao
radnicki susret zaposlenih u industrijama stakla, kada je njen koncept prosiren tako
da obuhvata i radnike u industrijama hemije i nemetala. ,Staklarijada“ je odrzana
ukupno 22 puta u periodu od 1964. do 1987, i to: 1. u Beogradu, 2. u Pancevu, 3. u
Paracinu, 5. u Pancevu, 6. u Subotici, 9. u Para¢inu, 10. u Pancevu, 11. u Tjentistu, 12.
u Zajecaru, 13. u Novom Sadu, 14. u Parac¢inu povodom 70 godina rada Srpske fabrike
stakla, 15. u Zemunu, 16. u Kladovu, 17. u Pancevu, 18. u Subotici, 19. u Para¢inu, 20.
nije odrzana zbog jugoslovenske krize u privredi i pomerena je na slede¢u godinu
(1984. odrzana u Lipiku, kada je odluceno da se ova manifestacija odrzava svake druge
godine), 22. u Beogradu. Interesantan deo ove manifestacije bilo je i nadmetanje
staklara u radu sa $upljim staklom i njegovom doradom, a Cesto je to obuhvatalo i
kategorije duvanja neobic¢nih formi ili $to vecih staklenih predmeta, gde je na jednoj
od njih (1982. godine) pobedio i paracinski stakloduvac Slavko Magdi¢, koji je izduvao
velikog delfina. Videti vise: Doki¢, Todorovi¢ 1985, 229-246; Miki¢ 2022; Arhiva SFS
1960-1978; Borba 1980; Program XIII radnicko sportskih igara staklara Jugoslavije:
Novi Sad, 2-5. jula 1976; Steklar (1971); 14. dana, br. 151, 1980.
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moupravnog radnistva (Arhiva SFS, 1960-1978). Dodatni podstrek
sirenju slovenacko-srpskih veza bilo je bratimljenje gradova, kao i
razmena ucenika osnovnih $kola u Para¢inu sa Slovenijom.? Tako se
stvarao duh zajednisStva i podsticalo jugoslovenstvo.

0d 60-ih godina 20. veka razvoj paracinske fabrike pracen je veli-
kim investicionim ulaganjima sa ciljem da se podigne produktivnost
rada i poveca proizvodni kapacitet. Ovaj investicioni ciklus odvijao
se sa idejom da se podmire potrebe domaceg trziSta za ambalazom
u prehrambenoj industriji (koja je pocela da, umesto u buradima i
bacvama, pakuje razne prehrambene proizvode u flasama), kao i op-
$tim konceptom privredne reforme sredinom 1960-ih godina u SFR
Jugoslaviji. Ova reforma se zasnivala na zaokretu samoupravne eko-
nomije ka trzistu, povecanju udela privrednih investicija, uvodenju
komercijalnog bankarstva, jacanju preduzetnicke uloge samouprav-
nih kolektiva i podsticanju Siroke potrosnje. Privredna reforma koja
je pocela da se sprovodi podrazumevala je ve¢u samostalnost pre-
duzeca u donosSenju odluka o investicijama. Medutim, akumulacija
kapitala u preduze¢ima je Cesto rezultirala prelivanjem sredstava
u fondove za plate, sto je dovelo do toga da se investicije sve vise
finansiraju putem bankarskih kredita. Istovremeno, povecanje zara-
da u Jugoslaviji stvaralo je inflatorni pritisak na ekonomiju (Horvat
2001, 85-88).

5 Opstina Paradin ima sporazum o bratimljenju sa op$tinom Murska Sobota od
1979. Inicijativa za potpisivanje povelje pokrenuta je 1977. godine sastankom na
,Vozu bratstva i jedinstva®, manifestaciji koja je nastala tokom nemacke okupacije
1941. godine, kada su mnoge slovenacke porodice proterane u Srbiju, gde je njihovo
krajnje odrediste bilo Kraljevo. Posle rata ova manifestacija je Sirila prijateljstvo
izmedu Srbije i Slovenije kroz voznu liniju i druzenje po ops$tinama duz ove linije,
koja je polazila iz Maribora, a zavrsavala se u Kraljevu. Sporazum o bratimljenju je
potpisan 5. oktobra 1979. godine. U okviru ove saradnje bila je predvidena razmena
daka iz svih osnovnih $kola u Paracinu (,Dura Jaksic¢®, ,,Stevan Jakovljevi¢“, ,Momcilo
Popovi¢“i ,,Radoje Domanovi¢“) i Murskoj Soboti (Osnovna $ola I, II, III), tako $to bi
po dve nedelje provodili u porodicama svojih vr$njaka u jednoj od opstina, posete
industrijama u obe opstine, formiranje bratskih omladinskih brigda i razmena
predstavnika javnih ustanova i opStine. Raspadom Jugoslavije promenjeni su
formati ove saradnje. Od 1989. godine saradnja obuhvata posete javnih ustanova i
predstavnike opstine, uglavnom kada su dani opstine ili jubileji u oba grada. Videti
vise: Sporazum o bratimljenju opstine Paracin i Murske Sobote, Opstina Paracin 5.
10. 1979; 14. dana, br. 141, 1979; 14. dana, br. 167, 1980.
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ALIBUNAR
L]

PANCEVO
°

ZAJECAR
°

PARACIN
°

PROKUPLJE
L]

1ZRADBA GEOGRAFSKE KARTE: JOSIP HALUZAN HUM NA SUTLI

Izgled trzista industrije stakla u SFR Jugoslaviji, tokom 70-ih godina 20. veka, izvor:
NIP, 1974. godine

Tradicija obe staklare u proizvodnji kvalitetnog stakla za Siroku
potrosnju, koja je bila prepoznatljiva jos pre Drugog svetskog rata,
ponovo je postala aktuelna i posluzila je kao osnova za dalji razvoj
fabrike. U Para¢inu ru¢no duvano staklo, slifovanje i graviranje, a
u Hrastniku opalno staklo, postali su njihovo glavno obelezje. Od
sredine 1970-ih godina, parac¢inska fabrika stakla je dominirala kao
najvedi i najpoznatiji proizvodac stakla za ugostiteljstvo i ambalaze
u Jugoslaviji, dok je Hrastnik imao primat u proizvodnji sitne am-
balaZe i rasvetnih tela. U Hrastniku se razvija i osvaja proizvodnja
unapredenog materijala oniksa (poznatog pre rata kao mramorizo-
vano staklo), koji nastaje dodavanjem mramornog praha ili oniksa
u staklarsku smesu, te fabrika krece da proizvodi, izmedu ostalog, i
vintidz modele proizvoda nastalih pre Drugog svetskog rata.
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Oniks - inovativni materijal, osmis$ljen u laboratoriji staklare Hrastnik; na
fotografiji posuda izradena 1975. godine, koja predstavlja rimejk proizvoda iz 30-ih
godina 20. veka izradivanog u Sjedinjenim tvornicama stakla u Hrastniku

Automatizacija staklarstva ugrozavala je opstanak rucCne izra-
de stakla, koja je za obe fabrike predstavljala tradiciju. Parac¢inska
fabrika traga za dugorocnim inostranim partnerima za koje moze
da obavlja poslove po narudzbini. Jedan od velikih ugovora koji je
omogucio opstanak pogona za ru¢no-trgovacko staklo bio je ugovor
za proizvodnju ulozaka za termose za nemackog proizvodaca ,Ro-
tpunkt dr Anso Zimmermann® (Arhiva SFS 1967). Hrastnik izlazak
na medunarodno trziSte ostvaruje saradnjom sa proizvodacem sta-
kla ,,Saivo“ iz Firence (Steklar 1994).

U okviru procesa gradenja samoupravne ekonomije zapoceta je
privredna integracija kroz poslovne ugovore, kao i one o tehnickoj
saradnji, zatim putem poslovnih udruZenja ili formiranja zdruzenih
preduzeca, Sto je trebalo da dovede do jaCanja operativne nezavi-
snosti i efikasnosti u poslovanju (Horvat 1970). Paracinska fabrika
stakla je ostvarivala saradnju i sa drugim industrijskim jedinicama
u Jugoslaviji koje su pocele da se bave proizvodnjom stakla. Svoje
znanje i iskustvo u staklarstvu prenosila je i na ove nove proizvodne
pogone, poput onih u Zajecaru, Prokuplju, Alibunaru i Skoplju, a ra-
dilo se i na izradi investicionih studija za pripajanje sa staklarama u
Skoplju i Zajecaru (Arhiva SFS 1970).
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Proizvodi staklare Hrastnik, katalog proizvoda, oko 50-ih godina 20. veka, izvor:
Ahiva Srpske fabrike stakla, Para¢in

Procesi transformacije jugoslovenske privrede tekli su uporedo
sa globalnom krizom energenata i povecanjem njihovih cena na
globalnom nivou. Ipak, sporazumi Jugoslavije sa nesvrstanim ze-
mljama, poput Libije, omogucavali su fabrikama stakla da se opo-
rave. Prva naftna kriza 1973-1974. godine, iako je na medunaro-
dnom planu izazvala restrukturiranje industrije stakla zbog rasta
cena energenata, nije znacajno uticala na Jugoslaviju zbog njenih
povoljnih ugovora za snabdevanje naftom (Duda 2010, 6-16). Do-
datno, rast zivotnog standarda i potrosnje u zemlji, kao i inostra-
no zaduzivanje u periodu od 1975. do 1980. godine, stvorili su nove
ekonomske moguénosti za fabriku stakla (Miki¢ 2023). Staklara Hra-
stnik je sredinom 1978. godine postala deo poslovnog kombinata
,Hrastnik Jugometal“, kome su, osim nje, pripojena i preduzeca TKI,
Sijaj, Jugometal iz Beograda (Hancin 2020). U isto vreme pokrece se
prva automatizovana proizvodnja stakla sa tri kapljice na fideru, uz
pomoc¢ racunara. Racunarska kontrola proizvodnih linija na kadnim
pe¢ima i automatizaciju izrade kalupa pamte se kao velika dosti-
gnuca u istoriji razvoja slovenacke fabrike (Hancin 2020; Hrastnik
2016). Razvijena je proizvodnja bocica od 20 g za penicilin, bocice
za lak za nokte, tegla za Vegetu, flase za Cocktu (Stakler 1973). Sre-
dinom 1970-ih godina, u Hrastniku se kre¢e sa polumasinskom pro-
izvodnjom casa za pice, vino, pivo i Sampanjac u skladu sa potreba-
ma jugoslovenskog ugostiteljstva, koje je po nekim procenama ima-
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lo traznju koja je prevazilazila 16 miliona casa na godisnjem nivou.
Paracinska fabrika se u ovom segmentu specijalizuje za staklo za
ugostiteljstvo u visokim kategorijama.* Pogadaju je dva pozara, koja
usporavaju njenu razvojnu dinamiku, ali ona uspeva da se oporavi i
da nastavi sa razvojem. Podignute su nove peci sa pet automatskih
linija za proizvodnju ambalaznog stakla, a od 1979. godine pokre-
nuta je i proizvodnja opti¢kog stakla (Miki¢, Radonjié¢-Zivkov 2021).
U 1978. godini paracinska Srpska fabrika stakla pokre¢e Simpo-
zijum oblikovanja stakla kako bi umetnicima i industrijskim dizaj-
nerima stvorila platformu za inovacije i razvoj umetnickih interven-
cija u staklu. U radu Simpozijuma ucestvuju slovenacki dizajneri po-
put Ljubice Kocice, Ferda Paka i Vande Besednjak, dizajnerke stakla
u Hrastniku.

»[---] mislim da ¢e ovo biti najvece iskustvo u mom radu. Isto
tako mislim da nikada i nigde ne¢u imati tako dobre uslove
za rad. Samo ucestvovanje na Simpozijumu je priznanje za
svakog od nas. [...] Zadovoljna sam onim §to sam ovde radila
i znam da je moj rad bas takav zbog velike pomo¢i radnika
koji su sa mnom radili, a to su veoma dobri ljudi i po radu i

po srcu. [...]
Vanda Besednjak, Nase staklo, 1980.

Privredna kriza i liberalizacija samoupravljanja

Politicka i ekonomska kriza u Jugoslaviji, posebno naglasena
kroz program ekonomske stabilizacije iz 1983. godine, uticala je
na privredu u celini. Devalvacija dinara i fokus na povecanju izvoza
predstavljali su kljutne mere u pokusaju da se stabilizuje ekonom-
ska situacija (v. vise: Latifi¢ 1997, 15-79). Ovo je imalo dvostruki
efekat na fabrike stakla u Paracinu i Hrastniku. S jedne strane, po-
vecanje izvoza je bilo povoljno za fabrike, jer im je omogucavalo
dugoroc¢ni priliv deviza i unapredenje poslovne politike i konkuren-
tnosti proizvoda. S druge strane, inflatorni pritisci su neutralisali
neke koristi od automatizacije i modernizacije u proizvodnji stakla.

4 Ret je o hotelima i restoranima kategorisanim sa 4 i 5 zvezdica koji spadaju u
,visoku kategoriju® (za razliku od ,niske kategorije®, gde spadaju hoteli sa 2 i
3 zvezdice). U pogledu proizvodnje stakla, za ove hotele stakleno posude mora
zadovoljavati visoke standarde u pogledu bezbednosti, bistrine stakla, dugovecnosti
i nepromenjenosti sjaja, otpora na habanje, pranje, temperaturne Sokove prilikom
pranja u profesionalnim masinama za pranje sudova, zatim mora ispunjavati
propisane standarde veliCine i debljine zidova i minimalna odstupanja do 0,5 mm,
mora se proizvoditi kao serija sa velikim brojem komadnog stakla kako bi ovo posude
zadovoljilo standarde serviranja i degustacije hrane i pica (prema: Miki¢ 2023a).
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Pocetkom 80-ih godina 20. veka, paracinska fabrika stakla zna-
Cajno prosiruje svoje kapacitete i diversifikuje svoj proizvodni pro-
gram. Ovo razdoblje karakteriSe intenzivan razvoj i modernizacija
fabrike kako bi se adekvatno odgovorilo na zahteve trzista i una-
predila konkurentnost. Prvo, pocela je da funkcioniSe najveca pe¢
za proizvodnju stakla na teritoiji Jugoslavije (Linija 5). Pokretanje
ove pedi predstavljalo je znacajan korak u povecanju proizvodnih
kapaciteta fabrike, odnosno obima njene proizvodnje, kao i efika-
snije podmirivanje potreba za ambalazom. Zatim, otvoren je pogon
za namensko staklo. Otvaranje ovog pogona omogucilo je specija-
lizovanu proizvodnju stakla za razlicite industrijske potrebe i spe-
cificne namene, $to je dodatno diversifikovalo proizvodni portfolio
fabrike. Pored toga, prosireni su kapaciteti za proizvodnju preso-
vanog stakla. Takode, razvijeni su novi proizvodi rucne izrade i iz-
vozni program za poznate klijente (Miki¢ 2022). Para¢inska fabrika
stakla se usmerava ka specijalizaciji u proizvodnji luksuznog stakla
i kristala u boji, posebno dvoslojnog kristala poznatog kao iberfang.
Ova odluka je bila usmerena na izvoz, pre svega ka trzistima u Bel-
giji, SAD-u, Francuskoj i Nemackoj, gde su ve¢ uspostavljeni odnosi
sa poznatim kupcima deceniju ranije. Formiranje specijalizovanog
preduzeca ,Kristal-Generalexport® unutar velikog spoljnotrgovin-
skog preduzeca ,,Generalexport® omogucavalo je prodaju luksuzne
robe (npr. premijum proizvoda jugoslovenskog kristala) na medu-
narodnim trziStima.

Garnitura za ugostiteljstvo ,,Gracija®“, nagrada za dobar dizajn u 1975. godini,
dizajn Cvetanka Vukobratovi¢, Srpska fabrika stakla, izvor: Kreativno staklo Srbije.
Dostupno na: www.creativeglassserbia.com (1. 6. 2025)
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Pored ruc¢no duvanog stakla, fabrika je pocela da Siri svoj asorti-
man i na masinsko trgovacko staklo, $to je otvorilo nova trzista i po-
vecalo raznovrsnost proizvoda. Pocinju da se dizajniraju garniture
stakla za neke od najpoznatijih hotela visoke kategorije u Jugosla-
viji, kao sto su ,Slavija“, ,Metropol®, ,Interkontinental® i dr. Takode
su proizvodili boce za brendove kao $to su Coca-Cola i Pepsi, $to je
dodatno ojacalo njihovu poziciju na trzistu (videti vise: Miki¢ 2023).
Hrastnik u saradnji sa italijanskom firmom ,Savio“ razvija tehnolo-
ska znanja za masinsku proizvodnju stakla na pe¢i H28 i dva modela
casa: Vienna u tri velicine, i Cortina (Steklar 1991).

Tranziciona lutanja i transformacije

Pocetkom 1990-ih godina donet je Zakon o vlasnickoj transfor-
maciji drzavnih i drustvenih preduzeca u Jugoslaviji. Usvojeni su
zakoni koji su omogucili promet drustvenog kapitala, sto je stvorilo
okvir za privatizaciju fabrike i afirmaciju radnickog akcionarstva. U
prvoj fazi, preduzeca su pretvorena u deonicarsko drustvo sa stimu-
lativnim popustima za zaposlene pri kupovini deonica. Kasnije, ovaj
proces je vodio ka transformaciji u akcionarsko drustvo. U periodu
tranzicije, tokom 90-ih godina 20. veka, obe fabrike prolaze kroz
znacajne promene, koje ¢e odrediti njihovu buducnost i poslovanje
u narednim godinama. Pocetkom 1990-ih godina, para¢inska fabri-
ka je transformisana u deonicarsko drustvo u meSovitoj svojini sa
potpunom odgovornos¢u. Njeni pogoni su obuhvatali proizvodnju
optickog stakla, ambalaznog stakla, ru¢nog i masinskog trgovackog
stakla, kao i rudnik kre¢njaka i dolomita. U tom periodu, fabrika je
imala 14 kadnih peci, 19 lonaca i oko 4000 radnika (Miki¢ 2023). Fa-
brika se suocila sa nizom teskoca koje su ozbiljno uticale na njeno
poslovanje. Na primer, dugovanja za gas i struju, sankcije i ratovi
otezali su nabavku repromaterijala i smanjili moguénosti za pla-
sman gotove robe, hiperinflacija je dovela do pada likvidnosti fabri-
ke, sto je uslovilo smanjenje trzista. U ovom turbulentnom periodu,
fabrika je bila primorana na reorganizaciju da bi prezivela — deo
radnika je napustio fabriku, doslo je do nedostatka stakloduvaca,
zatvoreno je pet kadnih pedi i Sest lonaca (Arhiva SFS 1990). Kako
se radniCko deonicarstvo nije pokazalo kao dobar model transfor-
macije jugoslovenske privrede, krenulo se u radnic¢ko akcionarstvo.
Paracinska fabrika je reorganizovana kao zavisno drustvo sa sest
maticnih preduzeca prema proizvodnom programu i uslugama koje
je obavljala (Ambalazno staklo, Masinsko-trgovacko staklo, Ru¢no-
trgovacko staklo, Opticko i tehnicko staklo, Tehnicki poslovi i tran-
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sport, SFS Promet). Ovo je omogucilo bolje upravljanje razli¢itim
aspektima njenog poslovanja i ve¢u efikasnost u operativnom radu.
Takode, krajem 1990-ih godina, fabrika je konacno pretvorena u ak-
cionarsko drustvo, sto je bio deo procesa pripreme za privatizaciju.
Sa pocetkom vazdusnih napada NATO-a na SR Jugoslaviju, fabrika
je poslovala u vanrednim okolnostima, koje su dodatno otezavale
njen rad i nametale izazove sa kojima se ona do tada nije suocavala.
I fabrika u Hrastniku je bila pred poslovnim izazovima. U 1991. go-
dini zbog loseg poslovanja pretio joj je ulazak u stecaj, pa je donet
plan reorganizacije u akcionarsko drustvo — ,Staklarna Hrastnik -
drustvo za proizvodnju staklenih proizvoda d.d.” (Steklar 2002). Da-
lja trzi$na kretanja zahtevala su reorganizaciju staklare u nekoliko
povezanih preduzeca — ,Opal d.d.” za poluautomatsku proizvodnju
osvetljenja, ,Glascom d.d. “ (prodaja), ,Vitrum d.d.” (masinska proi-
zvodnja ¢asa) i ,,Stedek d.d.” (dekoracija).

Tokom 1990-ih politicka previranja izmedu republika prekinula
su slovenacko-srpske veze koje su postojale izmedu fabrika stakla.
Nije bilo nekadasnje saradnje, a svaka od fabrika okrece se ka svo-
jim inostranim partnerima i specijalizaciji u odredenoj proizvodnji.
Reafirmacija nacionalnih ideja utice i na staklarstvo, pa se vizuelna
obelezja novoformiranih samostalnih drzava susrecu i na proizvodi-
ma od stakla (npr. nacionalni grbovi, presovani nazivi samostalnih
drzava).

Na pocetku 21. veka staklarska industrija prolazila je kroz razli-
Cite transformacije. Tehnoloski napredak uticao je na proizvodnju,
povecavao je konkurenciju i menjao potrosacke navike. Na meduna-
rodnom trzistu svakodnevno se desavaju konsolidacije proizvoda-
Ca, preuzimanja i koncentracija kapitala. Lobiranje i uvodenje no-
vih proizvodnih standarda u EU, dodatno su uticali na ekonomske
ambicije, trzisne ciljeve i strukturu proizvodnje stakla u Paracinu i
Hrastniku.

U Srbiji je 2001. godine donet novi zakonski okvir za privatiza-
ciju, ¢ime je inicirana transformacija privrede, ukljuCujuéi i Srp-
sku fabriku stakla. Godine 2003. raspisan je prvi poziv za prodaju
drustvenog kapitala fabrike, na koji se javio samo jedan ponudac
- ,Yioula Glassworks SA“ iz Gr¢ke, a kako ponuda nije realizovana,
javni poziv je ponovljen. Fabrika ulazi u proces modernizacije pro-
izvodnje i obnavlja kapacitete kako za proizvodnju ru¢nog stakla,
tako i za remont ambalaznog stakla. Krajem 2006. godine, fabrika je
prodata bugarskoj fabrici stakla ,,Rubin® iz Plevena za 100.000 evra,
uz planirani investicioni program od 25 miliona evra (Agencija za
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privatizaciju 2006). Ova prodaja je predstavljala nadu za novi poce-
tak, ozivljavanje proizvodnje i modernizaciju proizvodnih kapacite-
ta, medutim, ona je bila kratkog veka. Zbog naraslih dugova za gas i
nemogucnosti da se izmire, u 2009. godini drzava donosi odluku da
se dugovanja ,Srbijagasa“ konvertuju u kapital, ¢ime je ovo predu-
zecCe postalo privremeni vecinski vlasnik staklare, sa namerom da se
paracinskoj fabrici nade strateski partner.

Stakloduvaci i staklarski pomo¢nici zaposleni u pogonu za ru¢no-trgovacko staklo
u Srpskoj fabrici stakla, 2011. godine. Fotografije ustupljene ljubazno$¢u Slobodana
Jelisav¢ica. Dostupno na: www.creativeglassserbia.com (1. 6. 2025)

U isto vreme, Hrastnik se pripremao da realizuje jednu od naj-
vecih investicija u Sloveniji, izgradnju svog novog pogona za speci-
jalno staklo — SH Specijal. Podudaranje ovog dogadaja sa zaintere-
sovanoscu staklare Hrastnik da preuzme paracinsku fabriku govori
u prilog tome da je postojala ideja da se slovenacka fabrika prosiri
kroz delocirane kapacitete, jer joj je modernizacija parac¢inske fabri-
ke za te potrebe bila ekonomicnije resenje. Rucna i poluautomat-
ska proizvodnja stakla u Hrastniku bile su fokusirane na proizvode
za osvetljenje sve do 2018. godine, kada je ovaj pogon ugasen. Na-
kon toga, i izrada masinskog trgovackog stakla prestala je sa radom
2020. godine i fabrika trenutno proizvodi samo ambalazu za premi-
jum trziste.
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Slicni procesi desavali su se i u Parac¢inu. Usled vlasnicke i upra-
vljacke nestabilnosti, kao i globalne ekonomske krize 2007-2010,
paracinska fabrika je bila primorana da obustavi proizvodnju krista-
la 2011. godine, dok su pogoni za masinsko i ru¢no trgovacko staklo
prestali sa radom u februaru 2013. godine. U ovom periodu fabrika
Cesto menja strateske partnere — prvo je preuzima bugarski ,Rubin
International®, a kasnije ,,Glass Industry®. Dugoro¢ni sporazumi ko-
je je imala sa italijanskom kompanijom ,Cerve®, paraéinskoj fabrici
nisu pomogli da prebrodi ekonomske probleme u ova dva proizvo-
dna segmenta, iako je i dalje tragala za strateskim partnerom. Za
preuzimanje paracinske fabrike bila je zainteresovana i staklara
Hrastnik, ali tadasnje vlasti nisu ocenile ovu ponudu kao privlacnu
(E kapija 2015). Tokom svih navedenih promena, fabrika je nastavila
da proizvodi ambalazno staklo, fokusirajuci se na segment koji je
bio najstabilniji i najmanje podlozan velikim promenama na trzistu
— flase za industriju pica i staklenu ambalazu za proizvodace u pre-
hrambenoj industriji. U istom periodu izgubljeni su mnogi klijenti, s
obzirom na to da je ve¢ina industrija koje su bile kupci parac¢inskih
proizvoda privatizovano, te su imali nove zahteve i ve¢i obim naru-
dzbina, poput industrije piva.

»Generalni direktor ,Karlsberga Srbija“ Aleksandar Rado-

savljevic [...] zali Sto Srpska fabrika stakla u Paracinu nije u

stanju da proizvede najmanje 60 miliona tih boca za ,Lav"

pivo, koliko je toj pivari u prvom navratu potrebno da zameni

dosadasnju ambalazu.”

Politika 10. 2. 2010. Dostupno na: https://www.politika.rs/sr/
clanak/123148/krigla-peni-od-investicija-i-poreza

Obnavljanje slovenacko-srpskih ekonomskih veza u staklarstvu
ponovo je aktuelizovano 2022. godine, kada su staklara Hrastnik i
investicioni fond ,,Global Glass“ (u ¢ijem je ona vlasniStvu) preu-
zeli paracinsku fabriku, nad kojom je bio proglasen stecaj u 2021.
godini. Ovaj poslovni poduhvat lokalna zajednica nije docekala po-
zitivno, a takve reakcije traju do danas. Treba imati u vidu da je Srp-
ska fabrika stakla jedna od retkih fabrika koja nije promenila naziv
,Srpska®, nasuprot svim promenama kroz koje je prosla nasa drza-
va. Tako se medu gradanima ne samo Srbije ve¢ i bivse Jugoslavije
ustalio osecaj da je ova fabrika reprezent drzavnosti i svedocanstvo
industrijske modernizacije Srbije i njenih ekonomskih napredaka.
Ova dimenzija je i u osnovi brenda Srpske fabrike stakla, a pozitivna
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identifikacija koju ona kreira oduvek je bila mocan alat za prodaju
paracinskih proizvoda. Osecaj identifikacije — da je to ,nase“ staklo,
postepeno je pojacavan nestankom Jugoslavije i Sirenjem nacio-
nalnih tendencija u svim drzavama nastalim njenim raspadom. U
Srbiji se staklara u Hrastniku od tada do danas smatra za potenci-
jalnog konkurenta u proizvodnji Supljeg stakla, iako ona nikada to
nije bila, jer su se slovenacki proizvodi slabo plasirali na srpskom
trzistu. Ipak, nedovoljno istrazena proslost staklarske industrije i
njena slojevitost, kao i neodgovoran odnos lokalne ustanove zastite
u Parac¢inu prema ovom nasledu doprinosili su da se ustale odredeni
stereotipi o slovenacko-srpskim odnosima u staklarstvu.

Kroz tranziciju i pokusaj reorganizacije staklarske industrije, po-
kazalo se da Abelove ideje od pre jednog veka o jedinstvenom trzi-
$tu na teritoriji bivSe Jugoslavije nikada nisu izgubile na aktuelnosti
(videti vise: Miki¢, Molnar, Mitrovi¢ 2024). One nas i danas podseca-
ju na zajednicko naslede koje dele Paracin i Hrastnik. To zajednicko
naslede nije samo nematerijalno (interkulturalno stvaranje staklar-
skih znanja, obicaja i praksi, meSoviti brakovi staklarskih radnika
itd.) ve¢ i materijalno. U Srpskoj fabrici stakla nalaze se tri objekta
industrijskog nasleda koja svedocCe i o slojevitosti nase zajednicke
proslosti i prosloj saradnji Srbije i Slovenije na razvoju industrije
stakla. Ono nas obavezuje na izgradnju buduc¢ih odnosa kroz posto-
vanje i zastitu industrijskog nasleda i zajednicki rad na njegovom
novom Zzivotu.
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SRBSKA STEKLARNA IN SLOVENSKO-SRBSKE POVEZAVE V
STEKLARSTVU: SKUPNA DEDISCINA (2)

Malo je objavljenih del in raziskav o steklarski industriji v Srbiji ob koncu
20. in zacetku 21. stoletja, ki bi osvetljevale vlogo srbske steklarne in slo-
vensko-srbskih steklarskih povezav. Danes so ti odnosi ponovno aktualizi-
rani, Se posebej po letu 2022, ko sta Srbsko tovarno stekla prevzela sloven-
ska Steklarna Hrastnik in fond Global Glass. PricujocCi prispevek obravnava
razvoj steklarstva po drugi svetovni vojni, ko sta bili tovarni v Paracinu in
Hrastniku zaplenjeni in usmerjeni v mnozi¢no proizvodnjo embalazZnega
stekla. Nacrt industrializacije jugoslovanskega gospodarstva je predvideval
razporeditev tovarniskih kompleksov glede na razvojne prioritete zivilske
industrije. Od konca sedemdesetih let 20. stoletja se je parac¢inska tovarna
soocala z gospodarskim nazadovanjem, zmanjsano produktivnostjo in sla-
bimi poslovnimi odloc¢itvami. Uvedba mednarodnih sankcij v devetdesetih
letih je njeno delovanje Se dodatno otezila. Po politi¢nih spremembah leta
2000 je bilo vec poskusov, da bi nasli strateske partnerje in izvedli njeno
privatizacijo, vendar so se lastniSke preobrazbe odvijale z zelo malo uspe-
ha. Ceprav je Srbska tovarna stekla imela pomembno vlogo pri gospodar-
skem razvoju Paracina in strateski pomen za drzavno zivilsko industrijo, so
Stevilni izzivi in poslovne odlocitve vplivali na njeno ciklicno poslovanje.
Od leta 2024 je paracinska tovarna del skupine Vaider, skupaj s slovenskim
podjetjem za proizvodnjo stekla Steklarna Hrastnik, s ¢imer se ustvarjajo
pogoji za nove oblike slovensko-srbskih vezi v steklarstvu in za ohranitev
skupne industrijske dediscine.

Kljucne besede: steklarstvo, industrijska dediscina, Srbska tovarna stekla,
Steklarna Hrastnik, Paracin
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SERBIAN GLASS FACTORY AND SLOVENIAN-SERBIAN
CONNECTIONS IN GLASSWORKING: A COMMON HERITAGE (2)

Published research on the glass industry in Serbia at the end of 20" and
beginning of the 21 century is scarce, especially as regards the role of the
Serbian Glass Factory and Slovenian-Serbian relations in the glass industry.
Today, these relations are relevant again, especially after 2022, when the
Serbian Glass Factory was took over by the Slovenian glass factory Hrastnik
and the Global Glass Fund. This paper discusses the development of glass
industry after the World War II, when the factories in Parac¢in and Hrastnik
were confiscated and their focus was shifted on the mass production of
packaging glass. The plan for the industrialization of Yugoslav economy
envisaged a geographical distribution of factory complexes that would be
aligned with development priorities of the food industry. Since the late
1970s, the factory faced economic decline, reduced productivity and poor
business decisions. The international sanctions in the 1990s made its
operation even more difficult. After the political changes in 2000, there were
several attempts to find strategic partners and privatize it, but the ownership
transformations were carried out with little success. Although the Serbian
Glass Factory played a significant role in the economic development of
Para¢in and a strategic one for the national food industry, many challenges
and business decisions resulted in fluctuations in its operations. Since
2024, the Paracin factory has been part of the Vaider Group together with
the Slovenian glass production company Steklarna Hrastnik, creating
conditions for renewed Slovenian-Serbian connections in the glass industry
and for preserving the shared industrial heritage.

Keywords: glassmaking, industrial heritage, Serbian Glass Factory, Hrastnik
Glassworks, Paracin
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