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KOPITIOPATUBHU BE3BEJHOCHU MEHAIIMEHT
U YIIPAB/bAILE KPU3AMA HA 3AITAZJHOM BAJIKAHY

bupcena HYMAHOBHU'R /1Y/bEBHU'R,
Janko TOOPOB, Mumap JIYTOBAL}*

Ancmpaxm: YV EBpomnckoj ynuju (EY) ogaBHO Tede pacmpaBa o MOTpe6u
yCrocTaB/baka CUCTEMA yNipaB/batba KpHM3aMa. Y OKBUpPY 3ajeJHUUKe CIIOJ/bHe U
6e36enHocHe nosuTuke EY (Common Foreign and Security Policy - CFSP)
npejBubheHU Cy MexaHU3MH 3a yIIpaB/balbe KpU3aMa, 3axBasbyjyhu kojuma EY
noce/lyje KanaluTeTe Jia ce CyIPpOTCTaBy 6e36eJHOCHUM pU3HUIIMMa U IpeTHhaMa.
To je BUJ/bHMBO Kpo3 6€36eJHOCHM MEHAIIMEHT [[MBUJIHUX U BOjHUX MHCHja U
onepanuja EY y cBety. C ipyre cTpaHe, NOCTOjU U T3B. KOPIIOPATUBHU aclleKTH
6e30eHOCTU IJie ce MeHallepcka QYHKLIMja OCTBapyje Ha MUKpPOIUIAHY Yy
€BPOIICKMM  MNPUMBPEJHHUM JpyIITBUMa M  JAPYrHM  KOPIOpPAaTHBHUM
opraHusanyjama. [IpesmMeTHu paj ynpaso je nocBeheH aHaIM3U KOPIOPAaTUBHE
6e36eJHOCTH U KOPIIOPaTUBHOM 6e36eJHOCHOM MeHalIMeHTY. Y TOCTMOJ,epHOM
NepyoAy IOCTOjU TPeH/J|, pacTa pas/IMYUTUX 6e36eJHOCHUX IPeTHH U U3a30Ba
KOju mHompuMajy Majurte ¢opmaTe ca HeNpeJBUAMBUM Iocjaefunama. Y
KOMOMHAMjH ca TPaAULMOHAJIHUM NTpeTHhaMa HOBH 00JIMLM NPeTe Jja 036M/bHO
yrpo3e MHTepece KOPNOPAaTUBHUX opraHusanuja. Ctora je 6ujo moTpe6HO
YCTaHOBHUTH CUCTEM KOpHOpaTHBHe 6e36eJHOCTH U 6e36eAHOCHOT MeHalIMeHTa
Kako 6U ce OTeHLMja/IHe ONIACHOCTH cripeyusie. KopnopaTuBHU 6e36eHOCHU
MEHAIIMEHT 00yXBaTa U MP006JIeMATHKY YIIPaB/bakba KPU3aMa, YHj1 Cy Y3POIHULU

! Cpenma mkosa ,Hukona Tecia” Hosu [lazap; Bucoka IikoJjia CTPYKOBHUX CTyAMja 3a
KPUMMHAIUCTUKY U 6e36eHocT Hu; @akynteT 3a MeHayMeHT CpeMcku Kapsiosuu. Emails:
duljevicbirsena@gmail.com; janko.todorov@gmail.com; gsmmitar@gmail.com.
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[opeJi YoBeKa 4eCTo U pupoHe nojase. Ha noapyyjy 3anagHor basikaHa, Koje je
VHaye NOJUTUYKH U €EKOHOMCKH TPYCHO, TpYMeHa KOpPIOopaTUBHOT 6e36eJHOCHOT
MeHalJMeHTa M KPHU3HOT yNpaB/balba MMa NOCeOHY Ba)KHOCT jep Ce mbUMa
OTKJ/Iaajy NOTeHUUjaTHU 6e36eJHOCHHM PHU3HIM 3a HOPMaJHO OJiBHjarbe
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH KOpIopalyja.

Kmyune peyu: KopriopaTvBHU 6€30€/JHOCHY MEHAIMEHT, YIIpaB/balbe KpHU3aMma,
Kopnopanyje, npeayseha, komnanuje, 3anaguu bankan

1) YBOJ,

[eono/sIUTHYKY, BOJHU Y EKOHOMCKH OJIHOCH Y CABPEMEHOM CBETY Y 3HAKY CY
CyKo06a UHTepeca Koju AedUHUIIY Te0NoJUTHKY, 2 CAMUM TUME U 6e30eJHOCHY
C/IMKy cBeTa. bop6a uHTepeca AaHac ce BoJU COQUCTUIIMPAHUM EKOHOMCKUM U
BOjHUM Cpe/ICTBHMMA, a CBAaKO poyyaBambe [JI06a/IHUX 0AHOCA MOpa IPoy4aBaTH
MebhyHapozHe cy6jeKTe U lbUX0Be ofjHoce. CBETCKY U peruoHaHy 6e36eLHOCT
MOXKEMO IPATUTH KPO3 YJIOTe MOojeAMHUX BXKHUX aKTepa MopeTKa (HajCHaKHUjUX
¥ HajBehux ApkaBa CBeTa, Tj. [VIABHUX CBETCKHUX IjeHTapa MONM) U HUXOBE
Mmehyco6He omHoce. CaBpeMeHM neHTpu Mohu y cBetry - CA/Jl, EY, Pycka
®epnepanyja ¥ KUXOBU MehycOGHU OAHOCH Cy OCHOBHHU (AKTOPU KOjU YTHUY Ha
caBpeMeHe MehyHapoJHe, eKOHOMCKe, BOjHe U re0noJUTHYKe ofiHoce. CTora je
OUTHO UCTPAXKUTHU Te OJJHOCE U BUJIETH 11ITA je y ’bMMa 106pOo a 1ITa JIOLIE, U Koje
cy TeHJeHIUje pa3Boja. CaBpeMeHa cBeTCKa 6e36eHOCT obesiexeHa je
ryio6asn3anujoM, MmpecTpojaBambMMa IVIOOAJHUX aKTepa CBETCKOT MOPETKa,
NOKYyIlIajuMa YCIoCTaBe I7106ajiHe BJa/laBUHe U YHUBEP3aJHUX KOHBeHIja. Y
IpeiMeTHOM paZly aHaIu3upa ce CIO/bHOMNOJUTHYKA M 6e36egHOCHA
opujenTtauyja EY 1 keH yTunaj Ha perujy 3anagHor baskaHa. Mako je perrnoHaasa
6e3bemHOCT ApxkaBa 3amagHor bajkaHa JleTepMUHKCAHA MOjeIMHAYHUM
CIIOJbHUM HOJIMTHKAMA ApPKaBa, ayTOPH Cy CMATPasId Ja je MOTPe6HO HCIUTATH
YTHUIaj CIOJbHOIIOJIMTHYKE U 6e36eJHOCHe opujeHTalje EY Ha 6e36eJHOCT OBOT
peruoHa. Ilpuctynamwe 3eMas/ba 3anagHor bankaHa EY jegaH je oA riiaBHUX
npUopuUTeTa cBake of iuX. To moApa3dyMeBa HeonXoAHOCT 6yayher yckiahuBama
CIoJbHE MOJIMTHUKE OBUX JipXKaBa ca 3ajeJHUYKOM CHO/bHOM U 6e36eHOCHOM
nonutrkoM EBpomncke yHuje. OBa 06aBe3a mpuxBaheHa je U 3axBasbyjyhu
noTnucuBawy Criopasyma o CTabuIM3alyju U IPUAPYKUBAHY HaBeJleHUX 3eMajba
EY. Takobe, nocnemrBame noJioxaja Jp:xaBa 3amajgHor bajikaHa y OKBUpY
MehyHapoJHUX OpraHu3aliyja [JI06aJHOT U PETMOHAIHOT KapaKTepa MoXe OUTH
HO/CTAaKHYTO KPO3 KbUX0BY MehycoOHY MOJPILKY. 3a MUD U IPOCHEPUTET OBOT
pervoHa BeoMa je GUTHO Jia ce CTBOpe MOIYhHOCTH 3a y3ajaMHa perruoHajHa
napTHepcTBa. [I0CJI0OBHM pU3HULM Y NMOCTMOAEPHOM IIOCJIOBHOM aMOWjeHTY
JUKTHUPAjy HUBO 6e30eIHOCTH JIMIA U UMOBHHE NOTpebHe 3a 3alUTUTY U Pa3Boj
npuBpeAHUX opranusanuja. Kaga mpeayseha u KommnaHuje uMmajy Jujepcke
aMOuIMje Ha eBPONCKOM TPXKUIITY, TO CBAKaKo MHUPU PpOHT 6e36eJHOCHUX
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pusuka. MehyTum, 1 MoCJI0BHU PU3ULIU Cy ONpesie/bHU HUBOOM 6e36eJHOCHUX
pusuka. Ko BeTMKUX OCJIOBHUX NO/LyXBaTa U PU3HIU Cy Beht U Texe caB/IaJJUBY,
IITO 3aBUCH OJ MOCJOBHE MOJIMTHUKE U CKJIOHOCTH MeHallepa Ka pU3HLMMa.
KopnopaTuHy 6e36e/JHOCT je NOTrPeIIHO CBOAUTH CaMo Ha I10C/JI0Be KOjuMa ce
HeKa opraHy3alnyja LITUTH 0ff pa3HUX 06JIMKa KpUMHUHAJIA U APYTUX [0jaBa Koje
MOTY OIUTETHUTH WM YHUILITUTU HeHe BPeJHOCTH, JOBECTH [0 3acToja WU
NpeKy/a y nocjaoBamwy. BeomMa yecTo ce 3aHeMapyjy KpUMHUHAJIHE U IpyTe pajibe
wiu Jorabaju BesaHW 3a [ieJIaTHOCT OpraHu3alyje Koju NpejCcTaB/bajy
6e36eIHOCHY NIPETHY U PU3KK 3a OKpYy»Kekbe. [[puBaTH3alyja 1 10/1a3aK CTPaHOT
KanuTaja Ha Halle TPXKUIUTEe OTBOPWJIM Cy MUTama 3Hayaja JApYLITBEHO
O/ITOBOPHOT NOHAlllakha KOMIIaHHja U, HaJlacBe, KOPIIOpaL1jCKOT KpUMHUHAJIA Kao
006JIMKa yrpoXKaBarba ca MOTEeHLMjaIHO UM CTBAPHO ONACHUM HocJaeAulaMa o
nojeMHLA U APYILTBO. Y TOM CMUCIY, JPYIITBEHO OATOBOPHO MOCJI0BAk-€ N10CTaje
OWUTaH cerMeHT KOprnopaTUBHe 6e36eJHOCTH NOCPeACTBOM KOjer ce ocTBapyje
YyTHLAj Ha IIMpe acrnekTe 6e36e4HOCTH KojuMa ApxaBe U MehyHapopHe
opraHusanuje nocsehyjy cse Behy naxby.

2) BE3BBEJJHOCHU MEHAIIMEHT Y EY

[lon mojMoM 6e36eJHOCHHM MeHAIMEHT y KOPIOpPAaTHBHOM mnpaBy EY,
noJijpadymMmeBa ce lato sensu, ojJiydMBambe O 06e30eHOCHUM LU/bEBUMA
OpraHU3alMOHOT CUCTEMA, 0 HAUYMHMMA U CPe/ICTBHMMA /ia Ce U30eTHy HEMIOBOJ/bHU
YTHULAjU KOjU J10/1a3€ U3 OKPYKeHa, UJIM CaMOT OpraHU3allMoOHOT CUCTEMA, UJIH J1a
Ce yMarbH IbUX0B LITeTaH YTUIRj. be36eJHOCHN MeHaIMEHT 03HA4aBa yIPaB/babe
pecypcuMa ycMepeHHUX Ka OCTH3aby YTBpheHuX [usbeBa 6e36eJHOCTH. AKO ce
JlaTU LIU/bEBU UCII0J/bABAjY ¥ OCTBAPUBAaKy U 3aIUTUTH jaBHUX UHTEPECa, OHJA je
6e36eJHOCHU MeHalIMEHT MpUIaroheH TUM IIU/bEBUMA, OAHOCHO oMoryhaBamwy
6e36eJHUX yCJI0BA 3a OCTBApMBambe 33JjaTUX LIUJbeBa opraHusanuje. Kajga cy y
IPBOM IJIAHy NPUBAaTHU HHTEpeCcd W IW/bEBH, CTpaTervja 6e36eAHOCHOT
MeHalIMEHTa HEKOT eBPOIICKOr npeay3eha AeTepMHUHHCAHA je €KOHOMCKUM
uHTepecumMa W mnpodputom.? [losasehu on Tora, cmaTpa ce Ja IU/bEBH
6e36eJHOCHOT MEHAIIMEHTA, HajOIIITHje MOCMATPaHO, IPe/ICTaB/bajy MOAU3aAbE
HUBOA CUTYPHOCTH 3aIll0C/IeHUX U OCTBapemhe eKOHOMCKOT UHTepeca, 0 HOCHO
npoduTa. Y Teopuju ce HCTHYEe [a MOCAOBU 6Ge36eJHOCHOT MeHajMeHTa
00yxBaTajy Np0jeKTOBakbE, OPraHU30BaMbE U yIIPaBJ/bakbe CUCTEMOM 06e36ehera
Ha Ha4YUMH KOjUM Ce OTKJIakhajy YCJIOBU 3a HACTAHAK I10jaBa yrpoKaBamha
6e36e/THOCTU Kao WITO Cy TepopusaM, caboTaka, MOCJOBHA U HMHYCTPUjCcKa
IINMHjyYHaXa T3B. YHyTpallilbe Kpabe, He3rofie Ha pazy U c. Hucy y nutamwy camo

2 3opan Kekosuh, ,UuTerpanna 6e36eJHOCT 1 MOCI0BHO-6e€36e[HOCHU MEHAIMEHT”, 360pHUK
padosa akyimema yusu.iHe od6paxe, beorpag, 2003, ctp. 280.
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ofgpebeHH cerMeHTH 3allTUTEe (NPOTHMBAMBEP3UOHA 3alUTUTA, 3AIUTUTA Of
MH/YCTPHjCKe IUNHUjyHaXKe, KOHTPOJIa KpeTama, 6opaBKa cTpaHalla U CJ1.), KOjuM
ce y IPBU IJIaH CTaBJba CIOCOGHOCT, CTPYYHOCT M UHULIMjaTHBA KaJipa 06e36ehera
Jla Ha a/leKBaTaH HauMH NpeJBUM, IpeyIpeid U OTK/JIOHU CaBpeMeHe PU3HKe U
npetwe. [I[pema ToMe, 6e36efHOCHU MeHaMeHT y EY obyxBaTa U yk/byuyje
oapebeHe 6e36eJHOCHO-3AlITUTHE MpoLeype KojuMa ce eJleMeHTU CUCTEMaA
o6e36ehema 10BoZie V¥ GQYHKIMOHAIHY 3aBUCHOCT, C I[U/beM Jia Ce MpeJBUJE,
npejynpesie U OTKJIOHE CABpeMEHHU PU3ULM U NpeTHve. [lp:xehu ce cTpaTelKux
IpOjeKLiMja ¥ NpaBalia pa3Boja oBe JeJaTHOCTH ¥ EY 1 3axTeBa TpxUILTa, Kao U
YUIbeHHULe /A je ped 0 aJTepHAaTUBHUM YHMHHUOLMMA 6e36eJHOCTH, TIOMEHYTe
npoueaype Moryhe je cicTeMaTU30BaTH Ha IPOAKTHUBHE U peaKTUBHE MpoLie/lype.
CurypHo je 1a je 6e36eJHOCHY MEHAIIMEHT Kao JUCIUILIMHA HayKa 6e30eIHOCTH,
aJIi ¥ HayKe MeHAIIMEHT], jep CBOje TeOPUjCKe OCHOBE LPIU U3 jeJHUX U APYTUX
Hayka. Teopuje opraHusanuje npejcTaB/bajy IJITaBHU TEOPHjCKU HU3BOp KOjU
6e30eJHOCHM MeHalIMeHT Ipey3uMa M3 HayKa MeHalIMeHTa, [JO0K Hayke
6e36eJHOCTH Jajy OCHOBHU TEOPHUjCKHM KOHLENT Ha KOMe Ce 3aCHUBAjy CBa
UCTpaXKHBakha W Mpakca 6e30eJHOCHOr MeHapMeHTa.® MeHalMeHT je
YHHMBep3a/iHa akTHUBHOCT Koja HUje UCK/bYYMBO Be3aHa 3a EY, Beh ce oziBUja 1 BaH
IEHUX IPaHUIla 3aTO LITO CYy NPUHLMUIM MeHalMeHTa NpPUMEeHUBU Y CBUM
06J1acTHMa MOCJA0BHUX aKTUBHOCTH Y CBETY, II0YEB 0OJI T0JbOIPUBPE/IE, CIIOPTA,
TProBUHE, 3/[paBCTBa, 1a 10 YMETHOCTH, 00pa30Batba, peJiuryje uta. MeHalMeHT
ce TaKo M0/ljeJHAaKO OZJHOCH Ha MaJla U BeJIMKa Npejy3eha U kKoMnaHuje, NpopuTHE
¥ HenpodUTHe OpraHU3alyje, Ha IPOU3BOJHE 1eJIaATHOCTH U Ha IIpyakbe yCIIyTra.
Jlak/sie, MeHalIMEHT ce MOe INPUMEHHUTH Ha CBe TUIIOBe OpraHu3anuja
(npenyseha, mkosie, 6aHKe, BOjCKY, LPKBY HMTA.) Y CBUM 3eM/baMa U Meby
pasMYUTUM KyaTypama. OTy noTuye: MeHalIMeHT ¥ 6aHKapCTBY, MEHAIIMEHT Y
TypH3MY, MeHalIMeHT y cao6pahajy, MeEHAlIMEHT Y [10/bONPUBpPEJH, MEHAIMEHT Y
cropty U cJ1. C apyre cTpaHe, TEpMUH ,MeHalIMeHT” MOXe ce Be3aTH 3a N0jeJuHe
nocJOoBHe (QYHKIMje Kao Ha MNpPUMEpP: MapKeTWUHI, (UHAHCHje, KaJPOBE,
IPOU3BO/bY, MEHAIIMEHT MapKeTHHIa, PUHAHCHjCKU MeHaIMEHT, IPOU3BOAHU
MeHalIMeHT, MEHAIMEHT Jby/CKUX pecypca.! Y HoBujoj EY mpakcu kopucre ce u
WHOBATHUBHU KOHLENTHU NMONYT: MEHALIMEHT TOTA/JIHOT KBaJIUTETA, MEHAIMEHT
O4yyBakha YOBEKOBE OKOJIMHE, JIOTUCTUYKM MeHAlIMEHT, MeHalIMeHT
MHOOPMALIMOHUX CUCTeMa UT[. Y CYLITUHH MCTO BaXXM U 3a 6e36eJHOCHU
MEHAlIMEHT, KOjU ce MOXe MOJeJJUTU Ha MeHalMeHT y 6e36eJHOCHUM
opraHu3aunyjama, 6e36eJHOCHY MeHAIIMEHT y OpraHUMa Jip;KaBHe YIIpaBe, jaBHUM
ciyk6aMa W JIeJJaTHOCTUMA, W 6e30eJHOCHU MEeHAIMEHT Yy J0XO/J0BHUM

3 3opaH /[lparuiunh, Fez6edHocHu meHaumenm, PakynteT 3a 6e36eanocT, beorpaz, 2006,
ctp. 15.

* lo6puaa Byjuh, Menaymenm mydckux pecypca u kgaaumem: mydu - Kayd Keaaumema u
ycnexa, llenTap 3a npuMemeHy ncuxosiorujy, beorpasa, 2000, cTp. 12.
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opraHusauujama. [oBopehu yoniteHo, MeHaMeHT 6e36eHOCTU IPUMeYje ce
peJlaTUBHO CKOPO, a Y3pOLM 3a MOoYeTaK NMpHMMeHe OBe HayuyHe AUCLHUILIMHE
OIJIe/Iajy Ce y MOCTOjary CaBpeMEHHUX 6e36e/[HOCHUX NMPETHH KOoje Cy YYUHUIIE Ja
UHTepecoBame 3a 6e36esHOCT 6yne MHoro Behe Hero Mkaza y ucropuju EY.
Haume, npuposa caBpeMeHUX 6e36eJHOCHUX NPeTHH HAMETHYJIa je NOTpeby
6aBJ/berba NUTabUMa 6e36eHOCTH U Y OHUM OpraHusaldjaMa Koje 6e36eHOCT
HHMKa/]a HUCY UMaJle y IeJIOKPYTY CBOT pasia.” CaM MeHalIMeHT je HacTao y BeoMma
JlaJleKoj MPOLIJIOCTH — HeKe 06JIMKe ylpaB/batba OpraHU3aldjaMa Koje JaHac
Ha3uMBaMO MeHAlIMEHT, HaJla3MMO jOll KOJ, cTapux LuBW/IM3auuja. Usrpasma
BeJIMKUX O6jekaTa, opraHM3aluja NOJ/bOIPUBPELHE NPOU3BOAIE, ypeherme
JP>KaBHUX T0OCJIOBA, aJld U NIpUIIpeMe 3a Bohere paToBa U 06paHy 0f; 0CBajaya
1oApasyMeBay Cy OpraHU30Baimbe, MJaHHUpale, PyKoBohewme U KOHTPOJY.
YcrnelwHoCT pyKoBoZMIalia Ha CBUM HUBOKMMA OpraHU30Batba CTapuXx JApyllTaBa
6ua je npecynaH GpaxkTop Koju je oMoryhaBao oICTaHaK U pacT LuBUaM3anyja. Of
HacTaHKa [PBUX JpKaBa, IMTamba Bohewa BOjCKU y paTy U MUpY, pellaBarbe
nUTamwa CHab/ieBamba v 06yKe BOjCKe, U pyra IMTakba 3a BOjCKY 61JIa Cy y LLEHTPY
HaXKHe CBUX BJIajapa. cKycTBa Koja cy ce cTULa/la y ypaB/bay, pyKoBohemy U
KOMaH/I0Bamy BOjCKOM BPEMEHOM Cy ce IPEHOCUJIA U Ha Jipyre opraHysanyje, a
of, 20. Beka MOYeJIO je U HLUXOBO TEOPUjCKO yobyMYyaBame. JeflaH of MPBUX
TeopeTHYapa Koju je TO youuo U ykasao je ®ajos. ¥ cBojoj Kwu3u Onwme u
uHdycmpujcko ynpassmaree u3 1916. rogune, @ajos je mopesno NocaoBambe
npeayseha v KOMIaHUja Ha IeCT NOCJ0BHUX PYHKIMja: TEXHUUKY, KOMepLUja/IHy,
duHaHcujcky, 6e36eJHOCHY, pa4yHOBO/JCTBEHY U aJMUHUCTpAaTUBHY. U3/ Bajarbe
6e36eHOCTH Kao MnocebHe QyHKUMUje npeayseha NocTaBUIO je TeMesbe
npoy4yaBamy 6e36eJHOCHOT MeHalIMeHTa U YBOhery N0ce6HMX OpraHU3aLMOHUX
1e/IMHa y npeay3eha Koja ce 6aBe 3alITHTOM MOCJI0Bamkba.’ Y caBpeMeHOM CBETY,
M3a30BH, PU3HULY, U IPETHE 10 0C/I0Bakbe CBE CYy Pa3HOBPCHUjU U KOMILJIEKCHUjH,
Te je OBa CUTyallMja HAMeTHY/Ia NoTpe6y 3a pa3BojeM U GopMHUpameM MOCEOHUX
OpraHU3alMOHUX jeiUHUILIA 6e36eJHOCHOT MeHalIMeHTa y CBAKOM INpefy3ehy.
JlaHac KopropaTHBHU MeHalIMeHT NoceOHy NMaXKiby MOKJIamka 6e36eJHOCTH Kao
OCHOBHOM YyCJIOBY OICTaHKa U TPOCIIEPUTETA, U TO KPO3 OCTBapHUBatbe GYHKLH]E,
ou/beBa W 3ajaTaka 0e30eJHOCHOI MeHalIMeHTa. Y CBakoj HpPUBPEHO]
OpraHu3alujy 3Hauyaj 6e36eJHOCTH je BpJIO jacaH. Pa3inuuTH U3a30BU, pU3ULU U
IIPeTH:E, I0CTAB/bAjY Ce IPeJ pa3JUuYuTe OpraHu3aliyje, Ia je CaMuM TUM U HaYUH
Ha KOjU ce Te opraHu3anuje 6paHe MpuaaroheH HUXOBUM NMOTpebGaMa U 3aBUCH,
Tpe CBera, oJ] OMNILUTHX LIM/beBa OpraHM3allyje Koje, y3 ocTajle BaXKHE yJIore, JOHOCH
IbUXOB MeHalMeHT. [loTpe6a 3a 6e36esHowhy Hama3u ce y cBUM QyHKIMjaMa

5 Cranumup Bykuh, bezbedHocHu menaymenm, Pakyarer 3a 6e36eaHoct, Beorpag, 2007,
cTp. 29.

¢ 3opaH Jlparumwuh, Kpucruna Pagojeuh, bezbedrnocHu menaymenm, Pakysret 3a 6e36€1HOCT,
2014, crp. 17.
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JleJIoBamwa opraHusanuja - Ja 61U oHe HeCMeTaHO o6aB/bajle CBOje 3aJaTKe U
JleJloBaJle Ha afileKBaTaH HauMH, HOTPeOHO je Ja ce Y3 YrpoKeHOCT Te GpyHKIHje,
aHa/M3upajy U Moryhu u3a30BH, pUSHLM U IPETH-€ ca KojrMa 61 ce opraHu3anuja
MoIJla CyO4MTH, a Ha OCHOBY Tora 6u 6uso Moryhe mpejJioKUTH Mepe 3a
OTKJIakbathe NPEeTHU U YCIellHo NocaoBame. PyHKIMje W 3ajalu Koju cy
oapebhenu of cTpaHe ,Tol MeHayMeHTa” ofpehyjy v kakBo he 6UTH MecCTO U yJi0ora
6e36eJHOCHOT MEHAIIMEHTA Y OpraHU3aluju. Y3 To, oHe oApelyjy 0Ar0OBOPHOCTH
KOje JlaTa opraHy3alyja uMa IpeMa OKpYKeky, a TU4y ce NUTamwa 6e36eJHOCTH.
JeraH on OCHOBHMX 3ajaTaka 6e36eJHOCHOr MeHalIMEeHTa jecTe Ja CIpedd
IPONacT U YHUIITewhe NPUBpPeJHE OpraHu3alyje, LITO MOXKe HACTYNUTH Kao
nocJieiMLia HeraTUBHUX CIIOJbHUX YTHULIAja WM Jiollel MeHaMeHTa. [IpeiBuhambe
npo6sieMa UM 6JaroBpeMeHO pelllaBae jecTe YCJIOB 3a MOCTOjame Jo6por
MeHalIMeHTa, C Jpyre CTpaHe OpraHUsallMOHA CTPYKTypa Mopa OUTH
dJiekcbUIHA KaKo OW ce MPUJIArofnsia Ha MPOMeHe U CIpedrsia yHULITEeHhe
opraHusauuje. Kontposy Haz ¢pakTopuMa Koju MOTY JOBECTH /10 YyIpoXKaBarba
opraHusanuje oMmoryhaBa 6e36eJHOCHM MeHalIMEHT U TUME Ce OCTBapyjy ABa
nusba. [IpBo - fa ce Ha BpeMe NpeJBU/ie U Ja Ce CIpeyd HeraTUBHO [1ejCTBO
dakTopa WK Aa ce HeyTpaULly IITEeTHE NOCTeULE, U IPYTO — 1a Ce YKOJIHUKO He
N0CTOjU MOTYNHOCT clipeyaBama JiejcTBa GpakTopa yrpoxxaBama Ui OTK/Iatbakba
nocJjeAuna MeHalIMEHT OpraHu3aldje NPUIPpEMH 3a LITETHE Hocaefure.’
Be36eiHOCHU MeHALIMEHT, HAPOUUTO Y CBET/IYy OCHOBHUX 6e36e/IHOCHHX U3a30Ba,
pU3MKa U IPETH U PeJiCTaB/ba BEOMa BaKaH CErMEHT I10C/I0Batba OpraHu3anyja.
Ycnex nocsoBama JjlaHac y BeJIMKOj MEPU 3aBUCH off 6e36e1HOCTH. be3beiHOCT ce
y BehrHU opraHy3anyja nocMarpa Kao IpUOpUTeT MeHallepcKor Bpxa, Tj. , TOI
MeHayMeHTa”. [loTpeba 3a yk/byurMBameM 6e30eJHOCTH y CTpaTerujy cBake
opraHusalje cBe BUILEe pacTe U IOCTaje WUHTETrpajHU Jeo IOC/A0Bama Te
opraHusanuje. Ajiv yora 1 MecTo 6e36eJHOCHOT MeHalIMeHTa HUje UCTa Y CBaKO)j
OpraHu3alUju - OBO IIpe CBera 3aBUCH OJ BpCTe IOCJa KOjOM Ce Heka
opraHusanuja 6asu. Of oNnuITHX LU/bEBA HEKE OpraHU3allyje, Ipe CBera, 3aBUCH
Y HA4MH Ha KOju Cce MeHAIIMEHT 6aBU NUTakbUMa 6€36eTHOCTH. Y TOM MOTIEAY
pa3/iuKyje ce 6e36eJTHOCHM MEHAIMEHT Y OpraHu3aliijamMa KojuMa je mpykambe
6e36eJHOCHUX yCIyra ApyruM KOPUCHUIIMMa OCHOBHA MUCH]a, 0f, 6e36eJHOCHOT
MeHalJMeHTa y opraHu3alnujamMa Koje ce 6aBe NMPUBPEJHUM U JpPYLITBEHUM
JleJlaTHOCTUMa rjie ce 6e36eJHOCHU MeHalIMEeHT HaJla3u Y GYHKLMjU ouyBamba U
pacTta opranusauuje. OCHOBHU Lju/b 6e36eJHOCHOT MeHalIMeHTa, 6e3 063upa Ha
MECTO U YJIOTY KOjy MMa y OpraHusaldjd, jecTe noBehawe KOHTpoJie U
baexcubunnocty. PiekcU6UIHOCT OpraHusalyje je JUPEKTHO 3aBUCHA Of
Op3uHe o6ujamba HHOpPMaIlMja U OHA NPe/CTaB/ba CIOCOOGHOCT OpraHu3aluje
Jla 61arOBpeMeHO0 U ca MUHUMYMOM Ty6uTaka u3berse OnacHOCTH U Mpe/Buha
Moryhe U3BOpe yrpoxaBara U CONCTBEHe MOTYRHOCTH Ja Ha yrpokaBarba

7 Ibid., cTp. 44.
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aJIeKBaTHO 0/IroBOpH. be36eIHOCHU MEHAIIMEHT MMa 34 [[U/b 3AIITUTY BUTAJTHUX
BpeAHOCTH OpraHu3allyje, yHanpehruBarmbe U pa3Boj opraHusanyje U JOCTHU3atbe
IeHUX IWbeBa. be3beJHOCHU MeHalIMeHT y EY He IoHOCH cTpaTellke O/JIyKe,
aJld yTU4Ye Ha HUXOBO JIOHOIIEeHhe TAaKo LITO ,TOI MeHaMeHTy  06e36ebhyje
nHdopMalMje Ha OCHOBY KOjUx ce JedUHUIIY CTPATEUIKH IIU/bEBU U JOHOCE
onepaTUBHE OAJIYKE Of] KOjUX, ¥ Kpajib0j JIMHUjH, 3aBUCH OIICTAHAK U Pa3Boj
opranusanuje. Takohe, 6e36egHOCHN MeHapMeHT ¥ EY uma 3a uwmb ciefgehe:
yCIOCTaB/batbe U OYyBakbe OpraHU3alMje Koja Tpeba Ja MPYKU MaKCHMaJHY
6e36eHOCT TOCI0BaKa, OCTBApUBAaKe IW/bEBA OpraHu3anuje, 6e30eLHOCT
3arnoc/jeHrMa U o4yBambe 6e36eJHOCTH CpeIMHe Y K0joj ce 06aB/ba MOCI0BAbE.
OcHOBHM 33/]aTaK 6e36eJHOCHOT MeHalIMeHTA jecTe GOpMHUpaIbe, pyKOBOheHe U
KOHTPOJIa Ha/| IOCe6HUM OpPraHM3alMOHMM IieJIMHaMa Koje ce 6aBe Zies1iaTHoIhy,
a TO BpLIM ToMohy OCHOBHHUX QYHKIIMja Kao IITO Cy: IVIAHUPAHe, OPTaHU30BabE,
pyKoBoheme 1 Bohere, KoopAUHaIUja U KOHTPOJIa.

3) COUJATHO-EKOHOMCKE UMIVIMKALMJE KPU3E
HA 3AIIAJHOM BAJIKAHY

TepmuHn ,Kpu3a” je y maHallbe BpeMe BEPOBATHO jeZHA oJ Hajuelnhe
yHOTpe6/bMBAaHUX PEYH Y CBAKOJHEBHOM rOBOpY. YeCTo ce KOPUCTH 3a OIUCHBakbe
0coOHe, OZJHOCHO NpHBAaTHe CHTYyalldje, alM MHOTrO je yelhe y ynoTpe6u 3a
OIMCHBambe CTamwa ca NOTeHLMja/IHUM HeraTUBHUM KOHCEKBEHLIaMa y KOjuMa ce
Ha/la3y APYLITBO Kao LleJIMHA WU NI0je/juHe OpraHu3alyje Y ’berOBOM CacTaBy.
Ho, ynpkoc Tako ydecrasioj IpUMeHH HeMa jaCHOT U jeJHO3HAYHOI' [10jMOBHOT
ofipeherwa TepMuHa ,Kpu3a”, Beh nocroje mwerose MHOrob6pojHe U Mehycob6HO
4YeCcTOo pa3/INyuTe HHTepIpeTaLyje. Ped Kpr3a NOTHYe U3 TPUKOT je3UKa. Y CTapoj
['pukoj ,kpu3a” je o3HavyaBaza ,lpecyay’ WU ,0AJYKYy", OHOCHO NpeCcyAHU
TPeHyTaK Koju o//ly4yje O a/beM 03UTHBHOM W/ HeraTUBHOM Pa3BoOjy HeKe
CTBapU WJIM cuTyauuje. BUT Kpu3e jecTe y JOHOLIEWY OZJIyKa. Y JIMTEpaTypH ce
4YecTo [1I0HaBJ/ba jefjHa 3a6J1y/a [TpeMa K0joj Ha KUHECKOM je3UKYy CUM60JI 3a KpU3y
YKJby4yje CuMO0JIe KOjH 3HaYe OMACHOCT U MPUJIMKY, YCJIe/l Yera ce TyMadu /ia je
KpHY3a NoJjefHaKo U Aobpa u Jowa. CUHOJI03U, eKCIIepTH 3a KUHECKU je3UK,
yKa3yjy Ha Ta4yHOCT caMoO NpBOT JieJjla UHTeplpeTanuje TOr 1ojMa. Y CBakoM
C/1y4ajy, IPBO Ce TyMayere YKJIala y CXBaTakhe KOHIelNTa Kpu3e IpeMa KojeM je
peu o forahajy Koju HUje UCK/bY4YMBO HeraTuBaH, Beh y ce6u uMa U ofpeheHux
MO3UTHUBHUX MOTEHIHjala. Y caBpeMeHOM 106y, KpU3a 03HauaBa MPBEHCTBEHO
pa3/IMKOBame UM CIOCOOHOCT PasJIMKOBama, U360p, CyJ, OANYKY, a Takohe U
M3J1a3, pelliebe KOHQJIMKTA, Mojalimberbe.? Kpusa je cacTaBHU /1e0 TOCIOBHOT BeKa

8 Srdan Milaginovié, Zelimir Ke$etovié, “Crisis and Crisis Management - a Contribution to a
Conceptual & Terminological Delimitation”, Megatrend Review, 2008, p. 169.
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cBake opra"usanuje. He nocroju opraHusanyja Koja Huje 3anajaa Makap y HeKy
Mawy MOCJOBHY WM (UHAHCHUjCKY Kpu3y. MUHMMajHa Naxwa MeHalepa
yc0BUIIa OU Jla ce MHOTe KpHU3e U30erHy, a lbMX0Be OpraHu3aliyje cadyBajy of
JIOMOBa Koje KpHu3a n3asuBa. UckycTBa Hac yde fja Kpy3sa MoXe Jia IOTOHU LieJly
npuBpedy (ommTa eKOHOMCKa M [JpylITBEHa KpH3a), HeKe TIpaHe
npely3eTHUILTBA, HEKe Ipely3eTHUUKe pUpPMe, UJIU CaMo HeKe JiesloBe Behux
npeAy3eTHUYKUX opraHusanuja. Kpusa jecte nosHaBame JieJoBatkba KPU3HOT
npotieca kpo3 ¢ase: 1) [loTeHnujaiHe KpU3e — CUTyalUje y K0joj KpU3Y HUje
Moryhe yCTaHOBUTHU HUTH OHa moctoju; 2) JlaTeHTHe dase - Kpusa Koja ce
UCII0/baBa aJiM je HUje Moryhe neHTUPUKOBATH KBAaHTUTaTUBHUM MepeHeM U,
3) ®ase akyTHe Kpu3e IZie Cy IpUMeTHHU epeKTH U OpraHM3alLyja Koja TexXH [Ja je
cy36uje. ¥ cBa TpH CJIy4aja — BPCTa, 00MM U BUJJBUBOCT IPOMeHA K/bYYHH Cy 3a
ozipehuBambe XKUBOTHOT LiMIyca Kpuse.’ Kpuse ce nojaBsbyjy Ha MHUBH/IYaTHOM
WJIY pYLITBEHOM HUBOY. Ha MHAMBH/IyaJIHOM HUBOY NIpe/CTaB/bajy NoBehaHy
HaIMeTOCT, ICUXUYKO onTepehere, U3JI0XKEHOCT CTPECy, OTeXaHy OpHjeHTaLHjy y
BpeMeHY U IIPOCTOPY Y NPOLeCy OAJIyYUBaH-a, 04HOCHO IPe/iCTaB/bajy IPOMEHY Y
yobu4ajeHOM QYHKLMOHMCawy Heke ocobe. Ha ApylITBEHOM HMBOY NOKa3yjy
npetehy ApyWITBEHY CUTyaLUjy y MOJUTUYKUM, EKOHOMCKHUM, COLUja/IHUM U
KyJTypHUM cucTeMuMa. [IpesicTaB/bajy npenpeky, 6UTHY NPOMeHy Koja oMeTa
HOpMaJlaH pa/i ¥ U3a3uBa Apyry MojaBy Kao cBojy nociaeauny. Kao passor fga ce
u36erHy u360p WM JOHOLIEeke O/JIyKe Hajuellhe MOoCayKH Kao onpaBjame a
caMa ce6u MoCTaHe cBpXa. Y TOMe ce Hajlasu objallilberbe ITO joj ce YIJIaBHOM
IPUINCYje HeraTUBHO 3HaYemwe. Kpr3oM ce 03HayaBa BpJIO TELIKO CTake HAKOH
KOjer ce odeKyje WJM paspeliere Wiau Katactpoda.l? Ilopes opraHuzanuje
of0paHe U NpoMoOLMje CTAaOWUJIHOCTH, yIpaB/balbe KpU30M Tpeha je BaxkHa
JUMeEH3Mja CUTYPHOCTH Koja ce pa3MaTpa yHyTap TeopHja CUTYPHOCTH, a Koja je
HENOoCpPeJHO BaXKHa 3a INpeAMeTHY JAUCKycujy. IlomenyTe Tpu AUMeH3Hje
Mehyco6HO cy IMOBe3aHe U YC/IOB/beHE jep CBaka 3aBUCU O, TPETXOAHE.
Jyronctoyna EBpoma ce 1mocMaTpa Kao perMoHasHa  CUTYPHOCHA
eKCIlepMMeHTaJIHa [poLe/iypa y K0joj ce TpY CIIOMeHyTe JUMeH3Hje CUTYPHOCTH
MOTY TEOPHjCKU UCTPAKUBATH U IPAKTUYHO MOJEJIMPATH.

YnpaB/babe KpU30M, IVIEaHO CpeJOPOYHO, HajBakKHHUja je AUMeH3Hja
CUTYPHOCTHU 3a peruoH 3anajHor bankaHa jep ce, ¢ jejHe cTpaHe, OJHOCH Ha
Tepopy3aM, OpraHU30BaHU KPHUMHHaJ, KODPYILHjy, eJleMeHTapHe HeIoroje,
enuzeMuje U ap. C Apyre cTpaHe nax, ylnpasJ/bakhe KpU30M ce 0HOCH Ha KOHTPOJLY
NOTEHIMjaIHUX Y3POKa eTHUYKUX U Mehyap:xaBHUX KoH/MKaTa. He mocToju
jeAMHCTBEHO I/eJMlITe OKO JAedrHHcamba Kpuse. Kpusa ce Moxe omuiTe

9 3opan KekoBuh, KpusHu MeHaymenm u npegeHyuja kpuse, Kpuse u KpusHu MeHayMeHm Kao
npoyec, beorpag, 2006, cTp. 44.

10 papnocnas lahunosuh, Ynpasware kpusama, Hauponanuu nxatepec, 6poj 1/2011, crp. 299.
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JebuHucaTu Kao Hactynajyhu pusuk. OHa je Beh npe npenosHarta v BpeJHOBaHa,
WM YONLITe HUje OW/a ONakeHa Ia je MOTIYHO H3HEHAJHO HACTyluJa.
JloHZ0HCKA 1IKO0JIa 32 ofjHOCe C jaBHOoLhy AeduHHUIIe KPU3y Kao ,036U/baH
MHIUJAEHT KOjU yTHUYe HAa YOBEKOBY CUT'YPHOCT, OKOJIMHY, IPOU3BO/E UJIU YIJIe],
opraHusanuje. O6MYHO je 32 TaKaB UHLUAEHT CBOjCTBEH HellpHjaTe/bCKU CTaB
MeAuja npeMa weMy”. Heku ayTopu Kpusy JedUHHUIIY U Kao HellJIaHUPAHU U
HeXXeJbeHU IpolLiec Koju Tpaje oApeheHo BpeMe, a Ha Koju je moryhe camo
JleJIAMUYHO YTULIATH Te Ce MOXKe 3aBPIUMTH Ha pa3He HauuHe. Kpusa ce Moxe
JebrHUCAaTH U Kao UHTEH3UBHA M0jaBa € MOTEHLUja/IHO HETATUBHUM HCXOJI0M
KOja yTU4e Ha OpraHy3aliMjy WIH Ha LieJly UHAYCTPUjy, Kao U Ha HbUXOBE jaBHOCTH,
NPOU3BOJE, yCayTe WK yriaea.! J[pyru HaydYHULM KPU3Y OMKUCYjy Kao ,[JIaBHU
Jorabhaj c moTeHLMjaTHO HEraTUBHUM UCXOJIOM KOju Toraba v opraHusanujy u
be3UHe jaBHOCTH, YCJIyTe, IPOU3BOJe /WU lbe3rHOo UMe”. OHa oMeTa HOpMaJslHO
II0C/I0Bakbe OpraHu3alyje ¥ y HajropeM ciy4ajy NpeTH ’eHOM oncTaHKy. Kpusa
je HelJIaHMPaHU U HexKeJbeHU MPOoLeC Koju Tpaje ofpeheHO BpeMe, a Ha KOjH je
Moryhe caMo JeJJMMHUYHO YTULATH Te Ce MOXe 3aBPIIUTH Ha pa3He HauMHe.
Byayhu npa kpusa Hajuemhe moraha ympaBo Kopropalyje, Moj I0jMOM
,KOpIopaTMBHa Kpusa” y JUTepaTypu ce NOApPa3yMeBajy ,HelJIaHUPAHU U
HenoXke/bHU MpOLleCM OrpPaHUYeHOr Tpajakba M MOrYhHOCT yTHLaka ca
aM0OuBaJIeHTHUM HcxofoM”. JlakJie, KpU3a je 3a OpraHy3alujy OKOJIHOCT Y K0joj ce
BULIe He MOXe HOpMaJIHO JesoBaTd. OMeTa pyTHHCKe aKTUBHOCTH, U3a3UBa
HECUTYPHOCT U CTpPecC Te yrpoxkaBa JyropouHU OINCTaHAK opraHusauuje. Mako
MO:/Ia Ha NIPBU I0IVIe], KpY3a HeMa TaKBe ApaMaTH4He yYMHKe, lbeH HeraTUBaH
yTHULAj HA UMUI] OpraHy3alyje MoXe UTeKaKo OUTH BeJIMK Te CIPeuYUTH AabU
pa3Boj U oncTraHak opraHusanuje. Hucy cBe kpuse nornyHsa nponact. ,Kpusa je
TaykKa IPeoKpeTa, He Hy>KHO onTepeheHa HelmonpaB/bMBOM HeraTuBHouIhy, Beh je
OKapaKTepHcaHa ofpel)eHUM CTelleHOM pu3KKa U HecurypHocTH”. Kprsa ce Moxe
IIOCMaTpaTH Kao NMpPeoKpeT y XKUBOTY OpraHU3alyje U NpUIKKa 3a N060/bLIabe
yraepa. To je caBplueHa NpuJIKMKa Jia ynpaBa Hekor nojy3seha Wiy KOMIaHUje
yBe/le IOTpe6GHe OpraHyU3aloHe IPOMeHe, IPOMeHU HAUUH Pa3MUILL/batba, OCHYje
HOBa Ofle/belba UM yBeJle HOBY OpraHU3alMoHy KyaTypy. Kpusa jecte onacHocr,
aJiM je ©3a30B U Moryhu HOBU NOYeTaK — M3a30B Kao IpoBepa KBaJMTeTa IJIaHa
3a 016paHy OJf Kp13e, a HOBM I0YeTaK Kao MPU/IMKA Ja Ce OpraHu3anyja nonyT
,deHnkca” ysgurHe jow jaya. CTora, MOXeMO 3aK/byYUTH [Ja je 3a HEKY
OpraHu3alujy Kpusa UICTOBPEMEHO U ONACHOCT U NpUJIMKa.

4) [10JAM KPU3HOT' MEHAIIMEHTA

[lopek/o TepMHUHA ,KPU3HU MEHAIMEHT HaJa3| Ce Y MOJUTHYKO] chepHu.
HaumMme, TBpau ce aa je aMmepuuku npepacegHuk J. . Kenenu (/. E Kennedy) npBu

1 Damir Jugo, MenadZment kriznog komuniciranja, Skolska knjiga, Zagreb 2017, str. 20.
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ynoTpe6uo oBaj uspa3 TokoM Kyb6aHcke kpuse 1962. ronuHe, Kajga je
koH¢poHTanuja CAJZl u CCCP, ycien uHCTa/Mpama COBjeTCKMX pakKeTa ca
HyKJleapHUM IV1aBaMa Ha Ky6u, foBesia cBeT Ha uBuuy Tpeher cBeTckor paTa. Ha
Taj HauuH KeHenu je omucao ynpaB/baibe jeJHOM 036M/bHOM, BaHpPeLHOM
cutyanujoM.'? KpU3HU MeHAIIMEHT je MPOLeC KOjUM Ce OpraHU3alyja ITHUTH Of
M3BeCHUX HaJjoJs1a3eNuX MpoMeHa Koje MpeTe HheHOM OINCTaHKy UM BUTAJIHUM
uHTepecuMa. CBaka Kpv3a MMa TPU OCHOBHA 3ajelHUYKa eJIeMeHTa, a To cy: 1)
[IpeTwa no opranusauyjy; 2) EnemeHT usHeHabemwa u, 3) Kparak nepuog,
ozilyurBama. ' 3a passiMKy off yIpaB/barba pU3UKOM KOjU N0/pa3yMeBa MpoLeHe
NOTeHLUja/IHUX NIPEeTHU U NPOHaJaXeha Haj60/bUX pellieha Jja ce 0MacHOCTH
eJIMMUHULIY WK 32061y, Koz yripaB/batba KpU30M opraHusanuja ce Beh cycpesna
ca JaToM NpPeTHOM U MOpa UMaTH OJroBop Ha cBe dase HeHOI OCTBAPEH:A,
pauyHajyhu u ¢a3sy onopaBka. KpusHu MeHanMeHT Kao QYHKIHja, OLHOCHO
JleJJATHOCTU KPU3HOT MeHalIMeHTa CTapuju Cy OJ caMor TepMHHa. Tako je
ynpaBJ/batbe BaHpeJHUM JorabajuMa kao ¢opmMasiHa oAroBopHocT Baaje CA/L
HacCTaJIo ca HallopyMa Jia ce OAT0BOPHU Ha pacTyhe mpeTe Noxapa y BeJMKUM
rpagoBuMay 19. Beky. KacHuje, Kpu3HM MeHaIMEHT HACTaje ¥ Kao OpraHu3alyja,
O4HOCHO ¢opMHUpajy ce NMOCe6GHM OpraH{, TesJa U areHuuje Koje ce 6GaBe
ylpaB/batbeM Kpu3aMa. U faHac cy Kpu3se 3a CBaKy opraHusalujy HensbexxHe, anu
Cy MeHalepy U y NpopUTHOM U Y HENMPOPUTHOM CEKTOPY, Kao U y [ PKaBHO]
yIpaBH, CBECHU Jla HbHUXOBO Tpajame MOKe OUTH 3HATHO Kpahe, a nocieaule
HeynopeAHBO Makbe YKOJIMKO je opraHu3aliyja IpunpeM/beHa 3a Kpu3y. YipaBo
TO U jecTe 3a/laTak KPU3HOT MeHaliMeHTa y EY kao HoBe rpaHe KOpHOpaTUBHOT
MeHapMeHTa. PedeHo je gma mnocroje fgBa Tuma kpusa: ,Kpuse kojuma Bu
ynpaB/baTe” U, KpU3e Koje yipaBJbajy BaMa”. [[poakTUBHO [JIaHUpake oMoryhasa
MeHalleprMa Jla KOHTPOJIMLLY U pellle KpU3y, a UTHOpHCcame MOryRHOCTH Ja 10
Kpu3e Jiohe, c Apyre CTpaHe, BOAU Ka TOMe Jja KpU3a KpeHe BJIaCTUTOM HHEPLIHjOM.
KpusHU MeHalIMeHT ce MO)Xe NPUMEHUTU Y CKOPO CBAaKOj 06JIACTH JbyZCKe
JleJJATHOCTH, a/li Ce U JaHac Hajuyelhe nosesyje ca MehyHapoJHUM OJJHOCHMa,
HNOJUTUYKUM HayKaMa U IOCJOBHOM cdepoM. 3a pas/uKy O, ylnpaB/barba
pusuiuma (risk management), Koju ykJby4yje MpoleHy MOTeHI[UjaTHUX PETHU
U MpoHaJa3aK HAaj60/bUX HAYMHA KAKO OU ce U30ersie Te NpPeTHe, KPU3HU
MeHalMeHT (crisis management) yk/byuyje cyodaBatbe ca IpeTHkhaMa Mpe, TOKOM
Y HAKOH ILTO ce OHe forofe. Kpu3HU MeHaIMeHT je JUCLUILIMHA Koja ce cacToju
of, yMeha U TexHHMKa NOTpeOHUX 3a HJeHTUPUKALY]y, IPOLeHY, pa3yMeBatbe U
CyouyaBambe C TelIKUM CUTYyalljaMa, ToceGHO OJf TPeHyTKa HhUX0Be I0jaBe na /10
TaykKe KaJ CTapTyjy Hpolejype 3a onopaBak. Kpu3HM MeHalMeHT HUje
jemuHCcTBeHa mpodecHja, Beh je TEOPUjCKH KOHIENT KOjU y UCTPAKHUBAYKOM
cMuCIy obyxBaTa mocebHy rpymy pgorabaja (kpuse) koje umajy oapehene

12 Kenumup Kemerosuh, Kpushu menaymenm, @akysret 6e36egHocTy, Beorpaz, 2008, ctp. 34.
13 lyman Puctuh, Cmpamezujcku menaymenm, Hosu Cap, Cekom books, 2009, ctp. 345.
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3ajelHUYKe 3aKOHUTOCTH, aJil U BesJuMKe MehycoGHe passvke. PasnnuuTe
npodecuje 6aBe ce MOHETapHUM KpHU3aMa, BOjJHUM TeH3HUjaMa, TepOPU3MOM,
NpUpOSHUM HecpehaMa UTA,., U TELIKO Jia 61 eKCIIepTH U3 0BUX CTPyKa epUKaACHO
JleJIoBaJIv ¥ 06J1aCTH 3a KOjy HUCY cTpy4HU. MehyTuM, Ha ogpeheHoj ancTpakTHOj
paBHU OHU Mory MeycoGHO pa3MeHBaTH UCKYCTBA. M3pas , KpU3HU MeHalIMeHT”
HUje CUHOHMM 3a 3alITUTY W CIacaBame, HU 3a 06e36eheme o NpUPOLHUX U
Jpyrux Hecpeha, HU 3a LUMBUJIHY OA0paHy, HU 3a cBe TO 3ajegHo. OH obyxBaTa
MHOT0 LIMPY APYLITBEHY PeaTHOCT KOja IOCTOjU KA0 TEOPHjCKU KOHLIENT Y Hay1
Y HUCTPAKUBAkY, a He Y pea/IHOM CBETY Kao CUCTeM, UHCTUTYLHMja UK LieHTap 3a
OBJIaJlaBarbe CBUM MOTyNHM KpU3HUM jlorahajuMa. [J1aBHe KapaKTepUCTHKe Koje
ob6esiexkaBajy CBe KpU3e OZHOCe Ce Ha NPEeTHbE, Tj. Ha KpU3e Koje HacTajy Kaja cy
KJ/bY4YHe BpPeJHOCTH IONYT }KUBOTA, 3/JpaBJ/ba, CHTYPHOCTH, UHTEIPUTETA, IPABJE,
6oraTcTBa U CJIMYHO yrpoxkeHHu. llITo cy mpuposa 1 06UM TOr yrpoxaBama Behy,
TO je ¥ cama Kpusa Ay6.ba. [IpupoziHe KaTacTpode yBeK U3a3uBajy y60K ocehaj
Kpu3e jep Hoce IpeThy cMphy, MoBpeAaMa, MaTepHjaHUM pasapambUMa U
CUTYPHOCTH Jbyii. DUHAHCHjCKU CKaH/aJ1 Y BEJIMKOj KOpIopaLujy MOKe U3a3BaTH
KpU3y y APYLITBY aKO IOJby/ba NOBEpee Y eKOHOMCKM CUCTEM U Yrpo3u
CHUTYPHOCT paJiHUX MecTa.*

[lopen Tora Kpuse ce yecTo MaHUPECTY]y Kao ONACHOCT 3a e3UCTEHIIH}Y HeKe
opraHusauyje (npoduTHe, HempodUTHeE, ApKaBHE), MOXKe MMaTH MPOLECHU
KapaKTep, BpeMeHCKa OrpaHUYera, y Mamoj Wiu Behoj Mepu Moxke GUTH U
ynapJ/bHBa — Ha by Ce MOXKe YTHLATH. lako Kpu3e CKOpO HUKaJia He TIOTHYY Of
jeZIHOT y3poKa, y3poLU KpH3a Cy KJIacUPUKOBAHU Ha XKaPUILITA, OJHOCHO BPCTe
kpu3ze. Tako ce pas3/vKyjy NpuBpe/iHe KpU3e, Kpu3e rpaHe U KyhHe Kpu3e. Y3poLu
KpH3a yBeK [IPe/iCTaB/bajy OHe GpaKTope KOjU JUPEKTHO JOBO/IE /10 FhUXOBE I0jaBe.
OHH cy cBaKako 6pOjHH U KOMILJIEKCHH, 11a TOCTOjU ¥ MHOLITBO KpUTEPHjyMa 3a
IbUXO0BO KJacupurKoBamwe. Ha 0CHOBY nopeksia mpoMeHa MOTry ce pa3BpCTaTH Ha
eHJIOTeHe U er30reHe, IJle CY eHJI0TeHH YHY TPaIlbH 0K er30I'eHU Y3POLH TOTHYY
U3 CIIOJbHOT OKpyXewa mpeny3eha. KoprmopaTuBHe Kpu3e cy nociaeauna
He/I0BOJbHE CIIOCOGHOCTH npeAyseha a ce MPUIArofr OKOJUHU. Y TPKULIHO]
npuBpead TpehrHa KpuBHIle 3a 6aHKPOTCTBO jecy er3oreHd y3poLd, a [iBe
TpehuHe enjorenu. [Iporemwyje ce Ja je Taj OAHOC y HAIlOj NPUBPEAU HELITO
Jpyradvjy, OAHOCHO Jia o jeZiHa M0JIOBUHA KPUBHULE MTa/la Ha 06e cTpaHe. Kpu3sa
IPUBpE/IE Ce OIVIe/la KpO3 HEraTUBHY OMIUTY CUTYaLUjy Y OKOJMHU Ipey3eha: To
MOry GUTH HENMOBOJbHE OKOJIHOCTH Y NPUBPEAH, alk U Y MOJUTHULHM, IPaBy U
canyHo. TakBa ce cUTyalnyja MoXXe TIOUCTOBETUTH ca 0J1yjoM Ha Mopy. LlITa 61 oHza
OUJIO HEONXOAHO Jia 6W HeKH 6poj mpoliao Kpo3 oJyjHo HeBpeMe? IIpBo ce
NPETIOCTaB/ba Jja Tpeba Aia OCTOjH YBPCT OPOJ, U MOTHMBHCAHA 110Ca/1a 3ajeJHO ca
KanetaHoM. Ha npumepy npezyseha uBpcT 6po je 34paBa CTPYKTypa KaluTasla,

14 7elimir Ke$etovi¢, Ivan Toth, Problemi kriznog menadZmenta, VeleuciliSte Velika Gorica, Velika
Gorica, 2012, str. 42.
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IIITO 3HAYHM JI0OBOJbHA CTONA cCaMOPUHAHCUPAha, IPYTUM peduMa, Aa npeay3ehe
Huje y npeTepaHuM JiyroBuMa. [loTpe6Ho je, AakJe, y npey3ehy UMaTh MpUMepeHy
CTOIY BJIACTUTOT KallMTajla y OJHOCY Ha YKYMHU KamuTas, Ka0 U MOTUBUCAHY
1ocaZly, OAHOCHO KOMIIETEHTAH MeEHalIMEeHT ca CTPYyYHUM capajHULKAMa U
CTPyYHOM HOJPILKOM KOjH 3Hajy, Xxohe u Mory. [|pyru y3pok NOCJI0BHE KpHU3e je
Kpu3a rpaHe. CUMIITOMH Kpu3e rpaHe cy 3acuhere TPXKUIITA, IPOMeHa KeJba U
noTpeba Kymnaua oHOCHO notpotuada. OBJie ce pas/IMKyjy YCIeLIHa Of HEYCIeLIHHX
npeay3seha. YcreliHa cy OHa Koja Cy Ha BpeMe UCTPaXKMBabeM TPXKULITA JJOLLIA 10
ca3Hawa 0 NPOMeHU NMOTpeba U xesba Kynaua. YKOJIUKO ce He WJieHTUDUKYje
IpoMeHa NoHalllaka KyTalla Ha BpeMe, 3Hauu Jia BohcTBo npejy3eha He 3Ha 1iTa
ce noraba y weroBoj rpaHu. Takso he npe/iy3ehe 6uTH u3HeHal)eHO HOBOHACTA/IOM
CUTYyalUjoM, a OHO he KpuBLA BUAETH ¥ KOHKYPEHIUjU U TPAaHU POU3BOJLE jep
je beMy KpeHyJio Jioile. Tpehu U HajBaXKHUjU U3BOP IOCJOBHE Kpu3e je KyhHa
kpu3a. UctpaxkuBama y Hemaukoj, Ayctpuju u lllBajuapckoj mokasyjy Aa je y oKo
70% KpH3HUX CJIy4ajeBa CTBAPHU U3BOP U Y3POK KpH3e HeI0BOJbHO KOMIIETEHTaH
MeHanMeHT npezyseha. Kpuse y kyhu jecy HajonmacHuju y3pouu kpusa. Kog
OBaKBOT THIIa KpX3a Hajuellha cy iBa y3poKa: I'peLiKe pyKOBO/CTBA U HEI0BOJbHA
CHa6/1IeBEHOCT CONCTBEHUM KaIMlMTaJI0M, 3aTHM JIOLI 360D JIoKallKje UK IPaBHe
¢dopme mpeayseha, anu ¥ NpemIMPOK WM Npey3aK MNPOM3BOAHM Mporpam,
HOrPELIHO JIoHeceHa o/iJlyKa u3Mely anTepHaTUBa NPOU3BOAUTH WU KYIIUTH, U
yHanpeherba He/[0BOJbHO KBaJIMGUKOBAHOT 0c06/ba.'® Y cily4ajy Har/ior pacTa Win
cMamema npesy3eha nocrojeha opraHusauoHa CTpyKTypa Takohe Moxe ocTaTH
yuHuIaL ontepehema npefyseha u yHyTpaimbu M3BOp Kpuse. Kpusa moxe
notehn ¥ o pyKoBOJCTBa y cjay4ajy 60opbe 3a BJACT WM I0jaBa JIMIHUX
koHJMKaTa. [[peTepaHa 6UpoKpaTHja CBaKaKO MOXKe YTYIIWTH UHOBATUBHE CHare
iy GJieKcu6UIHOCT npeay3eha.

5) OCBPT HA BE3BEJHOCHE PU3UKE
HA 3AIIAJJHOM BAJIKAHY

3a 60Jbe CXBaTabe U3BOPHILTA [E0NOJUTHYKE HECTAOUIHOCTH HEOIIXOHO je
yKa3aTd Ha HEKOJIMKO 3HAauajHUX HCTOPUjCKUX JAorabaja Koju Cy HpecygHO
yTULAIM Ha 6e36efHOCT BehuHe Jp:kaBa Ha mpoctopy 3anagHor bankaHa. ¥
NOC/AEAH0j JeLleHUju MpOoLLIOr BekKa JOLULJIO je [0 BaXXHUX IpOMeHa y
MebhyHapoZHUM OHOCUMA, TOJIMKO BEJIUKUM [ia Ce MOKe TOBOPUTH O IpoLecy
dopMrpama HOBOT CHMCTeMa OJJHOCA y CBeTY. ¥ OCHOBU THX 36MBama Cy JBa
K/by4YHa MOMEHTa: IPBO - YHYTpalllkhe JpYLITBEeHe IpOMeHe Y HU3Y 3eMaJba, [Ipe
cera y 6uBmeM CCCP-y u HUcrouHoj EBpomm, noBesie cy [0 ypyluiaBamba
colMjasn3Ma U HeCTaHKa GJIOKOBCKe MOJiesie CBETa; APYro — 3HavajaH mopacT

15 James Argenti, Corporate Planning and Corporate Collapse, Long Range Planning, 1996, p. 12.
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yJiore paKTopa eKOHOMCKOT, TEXHOJIOIIKOT U HHQOPMaTUUYKOI pa3Boja, UhMe je
JleJIOM IpoMeH-eHa yJIora KJIaCUYHUX BOjHO6e30eJHOCHUX GaKTOopa Y MOJTUTULIU
JpKaBa, a jayame Mehy3aBUCHOCTH JIOBEJO je JI0 KOpUroBama II0jMOBA
6e36eJHOCTH U CyBepeHUTeTa. Pe3ysTaT TUX NpoMeHa jecTe YMkbeHULA [ia ce
JlaHac HaJla3uMo y epuoy TpaHcdopMaliyje 1eJI0KYITHOT CUCTeMa CaBpeMeHUX
MehyHapoJHUX OZHOCA, LITO YK/by4dyje U pefepUHUCabe KOHLENTa HallMOHAJIHE
u MehyHapoHe 6e36eaHoCcTU. [[pomene y UcTtounoj EBponu u 6uBiiem CCCP-y
Y3BeJie Cy Ha UCTOPHjCKY CLieHY HU3 CyIIPOTHOCTU U MHTepeca KOjU Cy y paHUjeM
niepuoAy 61K Matbe W BULEe KOHTPOJIMCAHY, 0Ny T MehyHalMOHAIHUX OHOCA,
IPaHUYHHUX [IMTamba, 10J10’Kaja HALJMOHAJIHUX MambHHA U CJ/I. Y KOHTEKCTY TaKBe
CTBapHOCTHU OTII0YEJIM Cy IIPOLIeCU eBPOIICKUX MHTErpaLiuja, y CpeSULITY KOjUX je
EBporicka yHUja, aiu U pacnaj 6uBlLIe JyrocaaByje U HEKUX Jp:KaBa UCTOYHOT
6J10Ka. CrienidUIHU YCJIOBU HACTAHKA, ITPe cBera 6a/IKaHCKUX 3eMasba joll jeZTHOM
Cy MOKa3aJ/Iv [ia ce HepelleHa MTamkha NIPOLIJIOCTH MOpPajy jeJHOM PELIUTH, jep
NpeJSCcTaB/bajy CTa/IHA U3BOP HeCTabUIHOCTU. CBU CYKOOU Y POLIOCTH UMaJIH
Cy 3a LJMJb HALlMOHAJIHO yjeIUibebe, aJId UCIPENIeTaHOCT XKUBOTHOT IIPOCTOpa
OaJIKaHCKUX HapoJa U UHTepeca BeJIMKUX CUJla HUCY OMOTyNUJIM 3a/10BO/betbe
HallMOHA/HUX acnypanyja. Hajpehu HallMOHA/IHY CHOBU OCTaJIU Cy HeJ0CatbaHU
Y IPUBPEMEHO CKJIOKEHU y CTpaHy 360r MHTepeca BeJIMKUX cuia. CyIITUHCKU
npo6JieM perioHa 61O je y TOME 1LITO je Her0B MyJTUHAIIMOHATHU KapaKkTep 610
y CyIIPOTHOCTH ca aM0OuLMjaMa NOJUTUYKUX eJIUTa Koje Cy KeJiejie Ja CTBOpe
Hal[MOHaJHe AprkaBe.'® M3 Tor passiora, y MyJITHETHUYKUM ApiKaBaMa Kao LITO Cy
Cpbuja, bocHa u XepieroBuHa, MakeJoHMja, CTAJHO MOCTOjU OMACHOCT Of
n30Ujaba eTHUUKHUX CYK00a, IITO MPe/ICTaB/ba JJATEHTHHU Y3POK HECTAOUIHOCTH
BasikaHa. JejHOCTpaHKUM NporanieleM HesaBUCHOCTU KocoBa u MeToxuje, kKao
Y IpU3HaeM eroBe APKaBHOCTH, Ipe cBera of, CA/l v 3eMasba 3anagHe EBpone,
OBaj MPOCTOP je MoCTao AyroTpajHu GaKTop peruoHa He HecTabUIHOCTH. Hema
CyMIbe Jla CaBpeMeHa Kpu3a Ha IpocTtopy 3amafHor bankana uMa cBe
KapaKTepUCTHUKe C10KeHe MeyHapoZiHe KpU3e, LITO Ce 10Ka3aso 110 KO 3Ha Koju
IyT Ha CBUM JI0CaIaLlIEbUM CaCTaHLIMMa pesIeBaHTHUX NNOJIMTUYKUX ITpe/ICTaBHUAKA
Hapo/a NPUWJIKKOM pasMaTpama IpeJJjiora IpoMeHa YcTaBa [0jeIMHUX Jp)KaBa.
Jom yBek cy mpucyTHe Hecyraculle uamehy 'puke u Typcke y Be3u ca ieJioBUMA
TepUTOpPHje U aKBATOPHje 3a Koje 06e CTpaHe CMaTpPajy /la UM 110 HEKOM OCHOBY
npunazajy. Mctuname npasa Ha Zie/10Be KOITHA U Mopa KYJIMUHHUpa Iocsie oTkpuha
3HauajHe KosauuvHe Hadre y Erejckom mnoamopjy. Yciaen HacTaaux U
NOTeHLMjaIHUX CII0POBA 3aTerHYTOCT Yy OJHOCHMa U3Mehy cyceHUX Ap:kaBa
IIOHEeKa/| je 0CTH3a/la U KPUTUYHY TauKy, IpeTehu Jia mopacTe y Opy>kaHH CyKoO.
3axBasbyjyhu UnbeHUIM Aa cy 06e ApxaBe wianuie HATO - 1o wera Huje Jjo1uio.
ExoHOMCKa Kpusa KojoM je moroheHa ['puka U NpoucCTeK/aH NpoGseMH ca

16 CnaBosby6 Illyimh, Feomomtruky Kommap bankana, BU3, Beorpaz, 2004, ctp. 318.
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OIICTAHKOM €BpO30He 0TBapajy HOBe MOI'YhHOCTHU 3a KOHQJIMKTeE U Tellkohe y
O/ip:KaBamby CTabUJIHe peroHalHe 6e36e1HOCTH. be3 063upa Ha yJ10:KeHe Hallope,
Moxe ce pehu ga mpocrop 3anagHor baskaHa joml yBeK HHUje €KOHOMCKH,
HOJIMTUYKU U 6e36eJHOCHO KOHCTUTYHUCAH Kao XoMoreH perdoH. HoBuja ucropuja
roBopu Ja je bankaH 6e36eaHOCHO 3anylTeH perdoH. Tume ce xohe pehu aa
HUje/laH 0/ OCHOBHHX Y3pOKa 3a yuecTasa Mehyco6Ha cykob6/baBarba v paToBarba
u3MeDy JIOKaJIHUX HAapoJa U JpaBa, OKYIJbEHUX CUJI0M reorpaduje U UCTOpUje
Ha npocropy bankaHa, Huje TpajHO OTKJ/OHeH. Y KpajkbeM Ciay4dajy, TO je
nocneauna Mehycob6Hor gesoBama JBa 6WMTHaA uyMHMoLA. C jeHe CTpaHe,
YUIbeHULA [a je MoJilepHa UCTopHja npocTopa 3anagHor bankaHa TekJa moz
IpeCcyAHUM yTULAjeM CIIOJ/bHUX CUJIA, AOK CY JIOKAJHU aKTepH OUJ/IU YIJIaBHOM
CaMo Y4eCHHUI CyK06a, aJld HUCY MOIJIM MPECyHO Ja YTU4YY Ha lbUXOB KOHA4YaH
ucxog. C apyre cTpaHe, HapoZe 3anafHor bajikaHa yryiaBHOM Cy caMO CycTU3ajle
Y TO HE3aBHCHO OJi ’bUXOBe BOJbe, I0CIe/iUlle BeJUKUX UCTOPHUjCKUX Jorahaja y
EBponu u cBety. To je jefaH of K/byYHHX pasJiora LITO OHM JaHAC joll YBEK
pellaBajy Ap)kaBHe U HallMOHA/IHe TpobJieMe 3a0cTajle U3 JiBa IPeTX0JHa BeKa.
HapaBHo zia cy BesivKe cuJie cebu JaBHO IPUCBOjUJIE IPABO Jja BOjHO U ITOJUTHUKH
WHTEpPBEHHILY Y 30HaMa CBOjUX CTpATeIlKuX uHTepeca. [loTpeba JiokaIHUX
aKTepa 3a CIO/bHUM rapaHlyjama 6e36eJHOCTH U >Ke/ba BeJHKHUX CUJIa [Ja
IOCTUTHY CTpaTerujcke Iu/beBe Hajyelihe cy ce 3aBplLIaBajd MpeTBapambeM
BEJIMKUX CHJIA y BOjHO-IIOJIMTUYKE TyTOpe HeorpaHMdeHor MaHjarta. Kako ce
BehMHa ApaBa Ha npoctopy 3amajHor bajkana jowr yBek Hazlasd y ¢asu
NIOCTCOLMja/IUCTUYKe TPAaH3UIje U ONI0paBKa HAKOH OpYy>KaHUX CYK00a, jacHo je
Jla Cy joIl yBeK MPUCYTHHU 6e36eIHOCHH PU3ULIU. Y TOJIMKO TIPE, jep Ha peTaTUBHO
MaJIoM IpPOCTOPY *UBHU JleceT HapoJa U BUlIe eTHUYKUX rpyna ca joll yBeK
NPUCYTHUM oceharmeM yuMbeHe ,HelpaB/e”.

6) CIPEMHOCT MEHALIMEHTA JIA OAI'OBOPH HA KPU3Y

MeHayMeHT npejy3eha WM eBpPOINCKUX KOMIIAHHWja YeCTO je HECITPEMaH, a
MOHEKa/l U HeCBECTAaH HAaCTaHKA KPHU3e YeMy 3Ha4ajHO JOMTPUHOCH YHIbEHUIIA /1a
je OKpyXemwe HCTOBPEMEHO M KOMILIEKCHO W HeJ0BOJ/GHO TMOy3JaHo. Y
CaBpEMEHOM CBETY NpenyHOM UH(OpMaIHja, MeHallepH TEIKO JJ00Hjajy J0BO/bHO
KBJIMTETHUX HMHOOpMalMja 3a ojjy4yuBame. Jla 6M WITO BHUINE CMambUIU
HECITPEMHOCT U HEU3BECHOCT, YECTO Ce KOPUCTEe CTATUCTUYKE OlleHe 0 MOTyhuM
OIIACHUM M KpU3HUM Jiorahajuma. Taza ce Mopa BOAUTH padyHa o fiorahajuma Koju
Cy MaJIo BEpOBATHH, aJId KOjU IOHOCE KpH3e ca BeJIMKUM nociegunaMa. Kpusa je
UCKYIllethe 32 MeHallepcKe CIIOCOGHOCTH, jep y yCJOBUMa HECNPEMHOCTH U
HpUBH/IHE HEOUEKHUBAHOCTH O/ MEeHallepa 3aXTeBa joll OprKe JOHOIIEHe 0/I/IyKa
Hero MHa4e, IITO NPeJ/ICTaB/ba CTPECHY CUTYALMjy. 3aTO je 3 YCIEIIHO YIPaB/batbe
KpU30M HYXHO NMOTPeGHO Jla MeHaijlepu GyAy CBECHW Jja UX IOIITYjy NpPH
06JIMKOBamy o/iroBapajyhux mporpama ynpaBJjbatba, Ipe CBera Mpy U3rpaimbu
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CHCTeMa 3a JIaKllle OTKpHBakbe K KpU3HO IJIaHupame. [lepreniuja kprse npaheHa
je BUCOKHM CTelleHOM HECUT'YPHOCTHU O IPUPOJH U MOTEHLIMjATHUM [ToC/Iejulama
npeTwe. TakBa HeCUT'ypHOCT OTeXaBa Tparame 3a pellerbrMMa, OJJHOCHO
OArOBOPOM Ha MUTake - IITa Ce MOXe YYMHUTHU U LITa he ce LOTOAUTH aKoO
nszabepeMo oJpeheHy onuujy?

7) YIIPAB/bAILE PU3UIIUMA KAO BE3BE/JOHOCHH ACIIEKT
ITOC/IOBAIbA KOPIIOPALIUJA

[IpojekaT nocoBama ce aHaJIM3Upa U MPUIpeMa Y CaJJallilbOCTH, a OJJIYKE O
bUXO0BOj peasM3aliyju Mory ce JOHOCUTH Takohe y UCTO BpeMe, ald KOHKpeTHa
peasM3alyja Mocja0Bama JaHallbUX Kopropalyja ce o6aBsba y 6yayhHocTu. [1o
peasnsanujy ofpeheHor MocJ0BHOT NOAYXBaTa MOTY Ce 04eKHMBATH U IIaHUPATU
pesyaTtatu. Ta 6ysyhHOCT je HeHM3BeCcHa W HeNO3HATa, Na Cy U OYEKHWBAHU
pe3y/ITaTH M0CJ0Bakba HEU3BECHU, OJHOCHO PU3UYHU. YIIpaB/babe PU3UKOM Y
KopIiopaljaMa je jejlaH CBeo6YyXBaTHU NPUCTYN HAeHTUPUKALUjU PU3KKA U
yIpaB/batba PU3UKOM Y CBUM acleKTHMa [ocioBama. C 063MpoM Ha To Jja ce CBaKH
pPU3HK Mema LITO Ce THYEe HeroBor YTHULAja U YPreHTHOCTH, Kopropaluje 61
Mopasie ojrosapajyhe na pearyjy kako 64 ce ocurypase Ja ce cBaka LITeTa
OrpaHUYM U J]a Ce UCMUTAjy cBe MOTYhHOCTH 3a HacTaHaK pU3KKa Kpo3 npaheme
,pyna” Ha TPXKUILUTY Koje HOCH HOBe pu3ukKe. HanMe, riiaBHa KapaKTepUCTHKA
YCIIEIHOT 0C/I0Bakba KopIopalyje je lbeHa MOryhHOCT Jia peiBUAM I106aIHe
pHY3HKe U Ja ce ca ’bHMa HOCH 60Jbe 01 APYTHX CIMYHUX opraHu3anuja.'’” [lpu oBom
CLieHapHjy rZe Cy Y031 BeoMa BUCOKH, yJIora Kojy UMa ,MeHallep pu3uKa” Uin
,KpU3HU MeHailep” mocTaje joml BakHWja. PoKyc Ha 06jeKTUBHOCT U
npodecroHasM3aM Kperpao je HOBU UMMl MeHallepa, KOjH je JaHac npuxBaheH
Kao oco6a Koja ce 6aBY BeoMa BaXKHOM JleJlaTHOLINY Koja 3aMcTa MMa BEJIUKU
YTHULAj ¥ JOBOAU J10 NPOMeHa. PU3KK y TOCTMO/IEPHOM NTOCJIOBHOM aMOUjeHTy
YKJ/by4yje HeM3BeCHOCT ¥ BepoBaTHONY /ia he ce forofnTy HellTo HenpeiBUheHO
¥ 0OMYHO HEIUTO LITO He KeJMMO U LITO HUCMO IJIaHUpaiu. CBakU NOCTOBHU
MOJYXBaT je pUCKaHTaH.

Y nocsioBamy caBpeMeHUX KopIiopanyja iMa IyHO MU Tamka Koja 6puHy BehuHy
WMHTEPEeCHHUX I'PyMa, a Mehy brMa Maso OHUX KOjy Cy alCoyTHO NPpeABUANBUBH
¥ KOjU Ce MOTY MJIAHUPATH U KOHTPOJIMCATU [0 U3BECHE Mepe, Kao ILITO Cy:
OYEKMBAaHU OOUM MPOU3BOJILE, PEXHUjCKM TPOIIKOBHM, HabaBHA IieHa
penpomMarepwujasa u onpeMe u p. Octase BapujabdJie HOCJA0Baka KOpropaluja cy
HenpeABU//bMBE U BeoMa Ce TEelIKO MOTy KOHTpoJucaTd. Tu HenpeaBubheHH
pU3HIM cy Aorahamba Ha TPXKUIITY, OTHOCHO Y GJIMIKEM U J]Ja/beM eKOHOMCKOM

17 Jenena ABakymoBul, Ynpassaree pusuKoM y NOCA08AY CABPEMEHUX NOCAOBHUX CUCMEMA,
@akynTeT 3a NOCJOBHO UHAYCTPHjCKU MeHalIMeHT, beorpag, cTp. 92.
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OKpY’Keby, Ha Koja BJIACHUIIM GM3HMCA He MOT'Y UMAaTH HUKAKaB YTHUIA]j, 2 MOXK/1a
1 yBuJ,. To cy pU3ULIM KOjU MOTY HaCTaTH, 360T TPOMeHe y YKyCMMa U TPeHA0BUMa
Ha TPXKUILTY, aKTUBHOCTH Koje Ipely3uMajy KOHKYPEHTH, IpOMeHe Y MOHETapHOj
chepu (uHbanMja, Aedanyja, JeBaJBalKja, peBajBanuja U Ap.), IpoMeHe Y
KpeJUTHOj MOJUTUIM (eKClaH3Wja WM PEeCcTPUKIMja KpeauTa 3a HaGaBKY
penpomaTepujaia ¥ ollpeMe, U KylIOBUHA pobe Ha KPeJUT), IpOMeHe y JIOKaHOj
caMoymnpaBu (3aTBapame Heke pabprke UMjU CY PaJHUIM KyNLU pobe Koje
NPOU3BOJM KOMIaHUja), U cJ1.'8 [locsoBame JaHalIbUX KOPIOpalyja mocTao je
BeOMa CJIOKEHO M O/IFOBOPHO, M HeroBa peajM3alyja MMa MHOTO pU3HKa Koje
IbMXOBH BJIACHUIIM YCIeBajy Jia CaB/laZajy, UM BbUXOB HeraTUBaH yTUIAj CMambe
Ha LITO Maky Mepy LiTeTe. Hanop 1 60p6a fja ce pU3nLy CMatbe U eJIEMUHUILY, 1a
ce no6e/iu ¥ OCTBape MOCTAB/bEHU [IUJbEBH Cy U/ieje BOAUbE MOCI0Bakba TAKBUX
KOMIIaHUja. AKTyesHy 6e36eJHOCHY CUTyalujy, a moce6HO 6e36eJHOCHO
OKpy)KeHe TMOCTMOJEPHUX IOCJAOBHUX CHUCTEMa, KapaKTepHIIEe MOCTOjarmbe
3HayYajHOr 6poja YUHHMOLA U KOMIJIEKCHOCT HbUXOBUX 0/iHOCA.! PU3HIM Koju Cy
aKTHBHH y OBAaKBOM OKpYXKeHy, 101 yTHLajeM QYHKIH]je 3aLITUTE UK HATPETKOM
TEeXHUKe U TEXHOJIOTHje, YecTo eBOJIyUpajy y [0 cajia Helmo3HaTe 06JIMKe
NOTEHLMjaJIHOT YrpoXKaBamka KOMIAHHUjCKUX HHTepeca. Llwmb ynpaB/bama
pPU3UKOM je Jia ce 06e36e/11 1a HEM3BECHOCT KOjU PHU3UK ca CO60M HOCH He JloBe/le
JI0 cCUTyalyje Koja 6u ofcTynana of AeprHUCAaHUX TOCJIOBHUX [ju/beBa. Behuna
ayTopa ce CJaXke y OLeHH Jia je pU3UK MOTryhHOCT WM Mepa BepoBaTHohe
HaCTaHKa jiorahaja Koju MoXke UMaTH MOC/IeJulle Ha )KUBOTE Jby/I1, UMOBUHY U
NocJIoBabe KOMIaHuja U opraHusanyja. [lox pusukoM ce nozpasymeBa cBaka
MOTryRHOCT Y KOHKPETHOM CHUCTEMY Koja ca oApeheHOM BepoBaTHONOM MoXe Jja
M3a30Be HeOUeKUBaHy INPOMEHY KBaJIMTETA, OAHOCHO NPOMEHY WJIM TyOUTaK
cucreMa. HacynpoT ykopereHOM MUIL/bEY Jia je pU3UK UCK/byYHMBO HEraTUBHA
10jaBa, Tj. IeJIATHOCT ca HEraTUBHOM KOHOTALMjoM, epeKTH pU3uKa MOy UMaTH
N03UTHUBHE U HeraTuBHe edekTe. [eHepasiHO ce mocaeule ojHoce HAa Moryhe
1IaHCe Y MPUJIMKE UJIH, C pyTe CTpaHe, IPeTHe U 0IACHOCTH 110 JIMLA, UIMOBUHY
Y TocJIoBabe KoMnaHuje.2’ OpraHusaiiyja uMa o6aBe3y Jia mpeysMme noTpeGHe
Mepe U paZilbe Y LW/bY aJleKBAaTHOI yNpaB/bakbd PU3ULMMA Y CMUCIY
IpPeBEHTUBHOr JleJI0Bakba, HeyTpaiu3allkje pU3UKa, CMamera HeraTHUBHUX
edekaTa py3MKa, TpaHCcPepa U MpUXBaTatba pU3HMKa y 3aBUCHOCTH Of Fbe[OBOT
T0jaBHOT 06JIMKa, BpeMeHa Tpajaba U MHTEe3UTETA UCIo/baBatba. OCHOBHA y/IoTa
MeHalIMeHTa pu3MKa je Aa 06e306eJd HeCMeTaHU KOHTHUHYUTET MOCIOBHOT

18 Ibid., cTp. 93.

19 Cno6opan Hewkosuh, [locTMogepHo ApywiTBo, y: Coyuoiozuja — ocCHOBHe kamezopuje U
nocmmodepHo dpywmso, beorpaa;: BITIICC Yauak, 2010, ctp. 202.

20 3opan Kekosuh et al,, [IpoyeHa puzuka y 3aumumu Juyd, UMoUHe, U N0C/108ara, LleHTap 3a
aHa/IM3y PU3MKa U yIpaBJbatbe Kpusama, beorpag, 2011, ctp. 25.
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CUCTeMa y CJydYaja UCNo/baBalba HETaTUBHUX edeKaTa MOjeIMHUX pHU3HUKA.
KoHkpeTHo, 3a/1aTak QyHKIIYje je /1a TpeayIpe/ iy, CPpeyH, CMatby UK IPUXBATH
pPU3UK Ha HAYMH KOju Hehe HapyWMTH MOCJAOBHE Mpolece y KOMIAHHUjH, Y3
TIOIITOBAHb€ OMIITHX MPUHIIUIA EKOHOMCKE UCTJIATUBOCTH.

CBojuM crnenuPUYHOCTMMA UM  Ppa3JUYUTUM HAYUHOM /[le/I0Bamba,
UZEeHTUPHUKYjeMO ET BpcTa MOTyYhHX PU3UKA, U TO: YUCT PU3UK (OCUTYPJbUB WU
He, U He UCK/bYYUBO eKCTEepPHOT KapakTepa Y 0JHOCY Ha MOpaJiHe OIMIaCHOCTH),
TPKULIHY PU3MK (pas/ivKe y LleHH pobe, Pa3/IMuUMTH BallyTHU KYpCeBH, TIOBpahaj
yJIO’KeHOTr), yobu4yajHu pU3HUK (BepoBaTHOha yoOGHYajHOI, CTOIA ONOPAaBKa,
U3JI0XKEHOCT YOOHUYajHOM ), ONlepaTUBHU PU3UK (I'PEILKe 3aN0C/AEHUX, IPEBAPE,
naj MHGOPMALMOHOT CUCTeMa), PU3HK JIMKBUHOCTH (PU3HK HepacloJiaramba
JIOBOJbHOM KOJIMYMHOM CpeJCTaBa HEONXOJHMX 33 CepBHUCHMpame TeKyhux
¢uHaHCcUjckMX o06aBe3a 6e3 yTHI@ja Ha NoBehame IleHa; MoXe Ja ce
TpaHchopMHullle y yobr4YajHH pU3HK).2 [lesoBarbeM pa3IMYUTHX BPCTA PU3HKA CY
noroheHu CBY, Kako rpahaHy, Tako ¥ opraHu3anyje. U3 acnekra npodputabuiHux
opraHu3salyja, opeJ, OCHOBHUX Hayesa ylpaB/batha PU3UKOM, UCTUYE Ce U
noTpeba Aa ce yHanpes JeduHuIle OATOBOPHOCT 38 UHAEHTUPUKOBAHU PU3UK.
OBo je moce6HO BaXXHO MMajyhul y BU/ly EKOHOMCKH yTHIAj Moryher rybrTKa, Kao
Y IIOTpeby Jia ce TAKBa, EBEHTYya/IHA U3/laBaba U JleGUHUILY Y OYIIeTy KOMIIaHUje
3a HapezHHU nepuo,. Ca curypHouuhy ce Moxxe pehi Aia je ynpaB/barbe pU3HLIIMa
peslaTUBHO HOBa NOCJI0BHA KaTeropuja EY npeayseha, ycoctaB/beHa yHyTap
OpraHu3alloHe LieJMHe BeJUKUX KOoplopanuja. Y moyenydMa CBOT JieI0Bakba
JleJJATHOCT CJIy0e 3a ylpaB/balbe PU3HLMMaA Ce YMHOTOME PasJMKOBajIa OF
JleJloBama caBpeMeHe QyHKIMje, IpeBacXoAHO UMajyhu y BUAY 00JIMK U BPCTY
aKTyeJIHUX PU3UKa. Y BpeMe HacTaHKa yIpaB/batba PU3ULMMa I1a 10 JaHaC, MHOT'0
TOTa Ce IPOMEHUJIO Y UCII0/baBaKy U JleJI0Bakby CaMUX PU3UKA, Ka0 U Y HAUKMHY
TpeTMaHa pU3KKa ca Noce6GHUM aKLeHTOM Ha Pa3HOJIMKOCT ajlaTa  OMIuja Koje
Cy AaHac JocTynHe. [loueTHH 06/1MLM AeioBaa GYHKIMje YIIpaB/batba pU3ULiIMa
6asupaJiu cy ce Ha OKyLlajuMa Jia ce 110je JUHY PU3HLM IpeAyTIpe/ie IPeBACcXOAHO
IbUXOBUM TpaHchepoM Ha ocurypaBajyhe kommanwuje.?? U3 Tor passora je u
N04YeTHO NOoUCTOBehUBame yrpaB/bakba PU3UIMMa Ca OCUTyparbeM Of rybruTaka
6usio oHeK e onpasjAaHo. HakoH /lpyror cBeTcKor paTa, BeJlMKe KOMIIaHUje Y
EBponu ca AuBep3ndrKoBaHUM NOPTHOJIMOM U UMOBUHOM y GU3UUKOM 0BJIUKY
novesie Cy Jia pas3BHjajy caMOOCHUTypare NMPOTUB PU3UKA Koje Cy MOKPUBAIU
nojjeAHako eQUKaCHO Kao U OCUIypame 3a MHOre Mame pusuke. Moxe ce
3aKJbYYMTH Ja yIIpaB/batbe pU3NKOM HacTaje Kao pe3y/nTaT QUHAHCHjCKe aHaIU3e
TPOLIKOBA, KOjU Cy Y AUPEKTHOj BE3U Ca ONIACHOCTHMMA KOje IM0CJI0Balkhe HOCH Ca

21 bid., cTp. 41.

22 Jenena ABakyMoBUN, Ynpagsbaree pusukoM y noc/108ary cagpeMeHux NOCJA08HUX cucmemd,
dakysrTeT 3a NOCJIOBHO UHAYCTPUjCKU MeHanMeHT, beorpaa, 2013, cTp. 92.
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co60M U BbUXOBUM NOC/IeAUIIAMA, C jeJlHe CTPaHe, U BUCHHE TPOLUKOBA HeroBe
HeyTpasiM3auyje uin Tpancdepa. [IpaBu pa3soj pyHKIMja yIpaB/batba pU3uLiiMa
OCTBapyje HaKOH aHa/IN3a UCIJIATUBOCTH TPOLIKOBA OCUTYpamwa, KaJla MoYHbe
CaMOCTaJIHO /la pa3BHja CONCTBEHE KallallUTeTe 3a YIIPaB/balbe pU3ULMMa KOjU Cy
MCTOBPEMEHO QpYHKLMOHAIHU ¥ eKOHOMCKH OTpaB/iaHu.?

CnpeyaBame HHLHMJeHaTa 6OuWja je jefHa O OCHOBHUX aKTHUBHOCTH
HOBOOCHOBaHe QpyHKIMje yIipaB/batba pu3nKoM. [loce6HoO ca pa3BojeM caobpahaja
Y HeBepOBaTHUM y6p3aBameM [IPOTOKA JbyAH, pobe U HHPOopMaliija Ha peJlaTUBHO
jeZHOCTaBaH Y jepTUH Ha4MH [10J1a31 [JI0 YC/I0XKbaBaka CBUX ITOCJIOBHUX NpoLieca
Y CTBapara HOBUX PH3MKa I10 [10C/I0Bame KoMnaHuja. [loc/ioBame je Taza yuuio y
crenuduyHy dasy fesioBamba Kojy Cy KapaKTepHcaly U3y3eTHO PU3UUHH YCIIOBY,
Te Ce CTora Kao HeONXOJHOCT jaBWJIa IOTpeba 3a ycrnocTaB/bambeM U GpopMasHe
¢dyH1Mje yrpaB/bamba pusnkoM (1987. roguHe ycrnocTaB/beHa je npBa QyHKIMja
yIipaB/batba PU3UKOM y 6aHLIM 0f, cTpaHe GUHaHCHjCKe UHCTUTYLMje Mepui JInHY
(Merrill Lynch), a op Tor nepuoa, nna Ao AaHac, GyHKIMja 6e/Iexy CTaIHU PacT).
YcnoctaB/bame GYHKLMje ypaB/batbe pU3UKOM I0Apa3yMeBaso je U GopMuUpambe
nosuLyje ,pusuK MeHayiepa”. UMajyhu y BUZy a ce He paZit 0 TPaAHULIMOHAJIHO),
THMe U OIIITENO03HaTOj OCJA0BHOj AeJaTHOCTH, KOMIaHHje Cy ce y NOYeTKY
cyouyaBaJsie ca Npo6G/ieMOM H3Ha/laXKemwa OAroBapajyhux KajpoBa W KacHUjer
dopMasiHOT 06pa30Bamba 3aN0C/IeHUX U3 0Be 06/1aCTH.

[locTojarbe BesIMKOT 6poja pU3HKa, Kao U BbMXOBA Pa3HOJIMKOCT, Ha CBOjeBPCTaH
HauMH o6esiexK1Ia je caBpeMEHO NocaoBame. Kako je y nmpeTxonHoM Jesy paja
06jallIbeHo, IPOLIeC KOjH je 10BeO JI0 CI0KEHHUX YC/10Ba NocioBawa EY koMnaHuja
U npe/iy3eha YMHU yjeIHO Jia ce [1eJIaTHOCT YIIpaB/bakba PUSUKOM TPOMOBHUILIE Kao
He3aobWya3Ha (QyHKIHUja y caBpeMEHHMM YCI0OBUMa MOC/AOBamwa. Texiba
pykoBoAcTBa EY koMmaHuje Ja clipedyd HEKOHTPOJIMCaHE W HempezBU/J/bUBE
KOpIIOpaTUBHE YCJOBEe U OKOJIHOCTH, 6a3upa ce U Ha YMHeHUIU [ja PU3ULM ca
HEYTPaJIHUM WM YaK NMO3UTHUBHUM edeKTHMa MOTy y KopeJsalUju ca JpyruM
pU3ULKMa WK o[ AejcTBOM creluuyHUX paKTopa eBOJyupaTy y pU3UKe ca
HEraTUBHUM IIOC/IeANIIAMa, KAKBU Cy TYOUIIU yCMepeHH IPOTHUB JIMLA, UMOBUHE U
MoC/I0Bama KoMIaHuje.?* YTUIaj Koju pU3UILM OCTBapyjy Ha cBe cdhepe ApylITBaA
(He caM0 Ha KOPIIOPaTHUBHO OKPYKeHe), OTY/ 106Hja CBe BULIE HA 3HAYA]Y.
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9) 3HAYA] 3A PEINIYBJIMKY CPBUJY

CasHaka O KOPIOpPAaTHBHOM 6e€36eJHOCHOM MEHALMETY, OJHOCHO O
KOPIOPaTUBHO] 6e36eHOCTH YOMNIITE YHYTap OpraHU3allMOHE CTPYKType
BeJIMKUX MOCJOBHUX cucTeMa EY, monmpuHocu ocTBapewy KOMIIaHHjCKUX
MHTEpeca He caMo Ha y»eM eBPOIICKOM NoApy4jy Beh U Ha nmpocTopy 3anasHor
BaskaHa Kpo3 J1eJIaTHOCT 3alUTHTE JIMLA, UMOBHUHE U I0CJ0Bama npeayseha u
KoMmnaHuja. KopnopaTuBHM 6€36€JHOCHU MEHAIIMEHT JieJlyje YHyTap cUcTeMa
HaloHa/JHe 6e30eJHOCTH, a UMa 3a IIW/b He CaMO 3alITHUTY KOMIIaHHWja U
npeay3eha o/l eBeHTyaJIHUX pU3UKa, Beh U 06e36ehere ToKaJHUX 3ajeJHULA U
JApywtBa yonurre. Takobhe, mocpegHUM yTuliajeM Ha noBehame eKOHOMCKe
6e36e/JHOCTH KOPMOPATUBHU 6e36e/JTHOCHU MEHAIIMEHT YTHYe IPEBEHTUBHO U
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Ha OCTBapUBaibe JAPYLITBEHO-NIOJUTHYKE, a TUME U 6e36eJHOCHE CTaGUIHOCTH
yHyTap ApxaBe. C pyre cTpaHe, UMajyiu y BUAY BJACHUYKO-OpPraHU3aLUOHY
CTPYKTYpYy, KOprmopaTHUBHa 06e36eJHOCTM MU KOPHOpPAaTUBHU O6e36eJHOCHU
MeHalIMeHT NpuNajajy cerMeHTy npuBaTHe 6e36esHocTH. Ha Taj HauKH, oBa
byHKIMja HOpMaTUBHO je peno3HaTa U npuxBaheHa y EY kao feo LejokynHor
cucteMa 6e36eJHOCTH. YKOJIMKO ce JpyLITBeHa OATOBOPHOCT KOMIIaHHje
nocMaTpa Kpo3 NpUsMy JeJaTHOCTH QyHKLHje KopropaTUBHe 6e36e4HOCTY,
HaMmehe ce 3ak/bydak Ja je nmoBehamwe cTerneHa 6e306eJHOCTH €KOHOMCKHUX
cybjekaTa y LieJIMHU JONPUHOC CBEYKYNHOM HHUBOY 6e36eJHOCTH ApYLITBA.
Jesokpyr caBpeMeHe QyHKIIMje KOpHopaTHBHe 6e36elHOCTU ¥ O HOCY Ha FbeHe
No4yeTKe YMHOIrOMe ce pasJ/MKyje. 3acTyl/beHOCT CeKTopa KOpIopaTHBHE
6e36elHOCTHU YHyTap OpraHu3allioHe CTPYKTYpe BEJIUKHX IOCJ0BHUX CUCTEMA
y EY, weH fesiokpyT Koju ce NpoKKMMa Kpo3 FOTOBO CBe CerMeHTe KOMIIaHHUjCKOr
II0C/I0Baa, PacloJoKUBOCT BeJUMKOr 6poja asaTa U MeToda 60pbe MpPOTHUB
caBpeMeHUX 6e30eJHOCHUX HK3a30Ba, NpeTHU M PU3UKA, KapaKTepulle
caBpeMeHy OYHKLHjy KopHopaTUBHe 06e36eJHOCTH. Y TeXmbu Jda ce
KOpIOpaTHBHU 6e36eHOCHU MeHalIMEeHT aZleKBaTHO U jacHUje carjefa, Kao U
Her0BO MECTO U yJIora y caBpeMeHUM 6e36eJHOCHUM U IOCJ0BHUM OJHOCUMA, Y
pajy cy npyxeHa U aleKBaTHa ob6jalliiberba Y Be3W KPU3HOT MEHAIIMEHTA, Tj.
ylnpaB/baka KpusaMa Kao GpakTopy perysalyje eBeHTyaJlHUX 6e36eJHOCHUX
pHM3MKa 3a KOMIIaHUje Koje Nociyjy Ha npoctopy Peny6uvike Cpbuje.

CORPORATE SECURITY MANAGEMENT AND CRISIS MANAGEMENT
IN THE WESTERN BALKANS

Summary: In the European Union (EU), the need to establish a crisis management
system has been discussed for a long time. Within the framework of the Common
Foreign and Security Policy of the EU (CFSP), crisis management mechanisms are
foreseen, thanks to which the EU has the capacity to confront security risks and
threats. This is visible through the security management of the EU’s civilian and
military missions and operations in the world. On the other hand, there is also the
so-called corporate security aspects where the managerial function is realized on
amicro level in European companies and other corporate organizations. This paper
is dedicated to the analysis of corporate security and corporate security
management. In the postmodern period, there is a growing trend of various
security threats and challenges that take on malignant formats with unpredictable
consequences. In combination with traditional threats, new forms threaten to
seriously threaten the interests of corporate organizations. Therefore, it was
necessary to establish a system of corporate security and security management in
order to prevent potential dangers. Corporate security management includes the
issue of crisis management, the causes of which are often natural phenomena in
addition to humans. In the area of the Western Balkans, which is otherwise
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politically and economically dangerous, the application of corporate security
management and crisis management has a special importance because they
eliminate potential security risks for the normal development of business activities
of corporations.

Keywords: Corporate security management, crisis management, corporations,
companies, Western Balkans.
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