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Sazetak: Troskovi i koristi od interakcije privrednih entiteta i Zivotne sredine privlaCe sve vecu paznju svih
zainteresovanih strana, poCev od vlasnika i potencijalnih investitora, pa sve do kreditora, regulatora, kupaca,
zaposlenih i Sire javnosti. Svrha ovog rada je da ukaze na ulogu raéunovodstvenog sistema u upravljanju zivotnom
sredinom, i u tom kontekstu, predstavi troSkove zivotne sredine iz razli€itih vizura koje mogu da posluze kao
platforma za organizacije koje Zele da dizajniraju svoj sistem identifikacije i pracenja troSkova Zivotne sredine ili
razmiSljaju o tome da institucionalizuju raunovodstvo Zivotne sredine.

Klju€ne reci: ekoloski troSkovi, raCunovodstveni tretman ekoloSkih troSkova, upravljacki informacioni sistem.

Abstract: Environmental issues are becoming increasingly important from a corporate perspective to a wide range
of stakeholders, including customers, shareholders, potential investors, creditors, regulators, employees and the
general public. The purpose of this paper is to point out the role of the accounting system in environmental
management, and in this context, to present environmental costs from different viewpoints that can serve as a
platform for organizations that want to design their system of identification and monitoring of environmental costs or
are thinking about it to institutionalize environmental accounting.
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UVOD / INTRODUCTION

Problemi Zivotne sredine nastaju zbog inter-
akcije izmedu ekonomije i aktivnosti Zivotne sredine
(Basuki & Irwanda, 2018; Cvijovi¢ et. al., 2020).
Korporativni ucinak se moze sagledati na razne
nacine, npr. prema uticaju na finansijske performan-
se, prema uticaju na Zzivotnu sredinu itd. Ako je u
pitanju posmatranje korporativhog udinka (perfor-
mansi) iz ugla uticaja na Zivotnu sredinu (Corporate
environmental performance - CEP), onda se to
moze tretirati kao mera uticaja na zivotnu sredinu,
potrosnju resursa i povezanih finansijskih elemena-
ta, zajedno s naporima ka smanjenju takvog uticaja,
kao i sprovodenju preventivnih mera (Dragomir,

2018). ,Racunovodstvo zivotne sredine je proces
identifikacije merenja i komunikacije podataka o
ekoloski odgovornom poslovanju privrednog subjek-
ta za potrebe donosenja ekonomskih odluka“ (Qur-
eshi et al., 2012: 86).

Osnova za dalja istrazivanja u oblasti razvoja
koncepcije racunovodstva u funkciji zastite zivotne
sredine je data u integralnom dokumentu pod nazi-
vom “An introduction to environmental accounting
as a business management tool: key concepts and
terms”, koji je objavila Agencija za za$titu Zivotne
sredine (Enviromental Protection Agency - EPA), a
Sto je predstavljeno na Slici 1, i dalje objasnjeno u
Tabeli 1.

Ractunovodstvo Zivotne sredine
Zeleno racunovodstvo
EkoloSko ratunovodstvo

Nacionalno raunovodstvo
(Racunovodstvo nacionalnog dohotka)
Makroekonomski pristup
- Fokusirano na nacionalni nivo,
eksterne orijentacije

y

Racunovodstvo na nivou poslovnog sistema
Mikroekonomski pristup
- Finansijsko racunovodstvo fokusirano
na kompanije sa orijentacijom ka
eksternoj publici
- Upravijactko ratunovodstvo fokusirano
na firme, divizije ili proizvodne linije
- sistem interne orijentacije

P

Slika 1 - Tipovi racunovodstva koji se dovode u vezu sa Zivotnom sredinom
Figure 1 - Types of accounting related to the environment
Izvor / Source: (Knezevi¢, 2011: 50)

Sistem upravljackog radunovodstva se koristi za
planiranje, procenu i kontrolu na razlicite nacine:

e planiranje i usmeravanje paznje menadz-

menta,

e informisanje odluka kao $to je kupovina (npr.,
shapravi naspram kupi“), kapitalne investi-
cije, obracun troSkova i cena proizvoda, rizik
upravljanje, dizajn procesa/proizvoda i us-
kladenost strategije, i

e kontrolisanje i motivisanje ponaSanja za
unapredenje poslovnih rezultata.

.1z perspektive upravljackog racunovodstva,
upravljac¢ko racunovodstvo zastite Zivotne sredine
(environmental management accounting — EMA)
predstavlja ukupnost obuhvata troskova i finan-

sijskog racunovodstva i smanjuje uticaj na Zivotnu
sredinu i rizike i minimizuje troSkove u vezi sa zasti-
tom Zivotne sredine koju najvi§i menadZment koristi
u dono$enju odluka da bi poboljSao performanse®
(Bresciani et al., 2023: 898-899). ,Radunovodstvo
upravljanja Zivotnom sredinom (EMA) se bavi racu-
novodstvenim potrebama menadzZera u vezi sa kor-
porativnim aktivnostima koje uti€u na Zivotnu sredi-
nu, kao i uticajima na Zivotnu sredinu i na orga-
nizaciju“ (Buritt, 2005). ,Upravljacko raCunovodstvo
zastite Zivotne sredine pruza skup alata dizajniranih
da podrze menadZment u dono3Senju boljih odluka o
Cistijoj proizvodnji, odnosno uvedeno je posebno
radi toga da pomogne kompanijama da upravljaju
prirodnim resursima, energijom i zagadenjem®.
(Burritt et al., 2019: 479).
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Tabela 1 - Detaljniji uvid u tipove racunovodstva koji se dovode u vezu sa Zivotnom sredinom
Table 1 - A more detailed look at the types of accounting that relate to the environment

Vrsta racunovodstva

Specificna odrednica

Objasnjenje

Recunovodstvo
nacionalnog dohotka

makroekonomska
mera

Pojam racunovodstva zastite zivotne sredine se moze odnoslti na
nacionalni ekonomski kontekst. Primera radi, racunovodstvo
zastite zivotne sredine moze Koristiti fizicke ili nov¢ane jedinice
koje se odnose na potrosnju prirodnih resursa nacijje, kako
obnovljivih tako i neobnovijivih. U ovom kontekstu, ekolosko
racunovodstvo naziva se ,racunovodstvo zastite prirodnih
resursa“ (EPA, 1996).

Finansijsko
rac¢unovodstvo

eksterno

Ovo racunovodstvo omogucava preduzecéima da pripremaju
finansijske izvestaje za kori$¢enje od strane investitora
zajmodavaca i drugih. Javne kompanlje izvestavaju informacije o
njihovom finansijskom polozaju i performansama kroz kvartalne i
godisnje izvestaje.

,Racunovodstvo zastite zivotne sredine se u ovom kontekstu
odnosi na procenu i javno izvestavanje o ekoloSkim obavezama i

1996)

ekoloskim troSkovima koji se mogu finansijski izraziti“ (EPA,

Upravljacko

. interno
radunovodstvo

Tradicionalno upravljacko racunovodstvo ne tretira posebno
troSkove zivotne sredine i klasifikuje ove troskove kao opste
troSkove proizvodnje (Hariwibowo, 2021). ,Kao sto se upravljacko
racunovodstvo fokusira na koriS¢enje Sirokog skupa podataka o
troSkovima i performansama (u€inku), za podrsku menadzZerima
kompanije u donosenju bezbroj poslovnih odluka, ekolosko
racunovodstvo se odnosi na koris¢enje podataka o ekoloSkim
troSkovima i u€lnku u procesu poslovnog odlucivanja i
aktivnostima“ (EPA, 1996)

Izvor / Source: (Izrada autora; EPA, 1996) / (Author’'s; EPA, 1996)

Upravljacko raunovodstvo pruza menadzerima
informacije koje su vazne za donoSenje dobrih po-
slovnih odluka. Veli¢ina i slozenost podataka raste
iz dana u dan, te su kao rezultat toga, menadzeri u
ozbilijnim problemima kada je re¢ o obradi velike
koli¢ine podataka (Munim et al., 2020). Uspeh odlu-
ke zavisi od kvaliteta informacija. Zbog toga se istiCe
znacaj dizajniranja i implementacije efikasnog infor-
macionog sistema upravljackog racunovodstva gde
se podaci obraduju pomocéu tehnologije vestacke
inteligencije, kako bi podrzali operativnu efikasnost
organizacije (Zhang, 2021). Medu upravljackim
informacionim sistemima najvazniji je informacioni
sistem upravljackog racunovodstva. Prakti¢no, upo-
treba informacionog sistema upravljackog racu-
novodstva je ograni¢ena na upravljanje troSkovima,
pripremu razli¢itih budzeta i upravljanje performan-
sama. Sistem informisanja upravljackog racunovod-
stva igra veoma vaznu ulogu u razvoju racuno-
vodstva, i kao takav treba da obuhvati nekoliko celi-
na (Chowdhury, 2023: 44-45):

e radunovodstvena analiza sistema uprav-

ljanja,

e informacioni sistem upravljanja performan-
sama,

e racunovodstveni sistem za podrsku odludi-
vanju,

¢ informacioni sistem upravljanja rizicima, i

e informacioni sistem upravljanja Zzivotnom

sredinom.

Sinergija pet disciplina treba da omogudi
donosenje validnih poslovnih odluka, s jedne strane
i da bude snaZna podrdka efikasnom upravljanju
Zivotnom sredinom, s druge strane. Upravljanje
organizacijama u velikoj meri zavisi od naprednih
informacija tehnologija za donosenje racionalnih i
efikasnih odluka, 8to sa druge strane, ima i uticaj na
dizajniranje sistema informisanja upravljackog racu-
novodstva. Danas se €esto moze Cuti da upotreba
veStatke nteligencije ne poznaje granice. U tom
smislu, mogu se postaviti i odredena eti¢ka pitanja,
koja nisu predmet razmatranja ovog rada.

U skladu sa logikom ekologije, raunovodstvo
resursa, racunovodstvo zastite Zivotne sredine i
ekolosko raCunovodstvo moraju se preklapati. Pre-
ma obimu radunovodstva, ekoloSko radunovodstvo
se deli na mikro ekoloSko racunovodstvo i makro
ekolosko raCunovodstvo. Mikro ekolosko racuno-
vodstvo se dalje deli na individualno ekoloSko racu-
novodstvo i populaciono ekoloSko racunovodstvo;
makro ekolosko racunovodstvo se deli na ekoloSko
racunovodstvo zajednice i sistemsko ekoloSko racu-
novodstvo (Tabela 2).
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Tabela 2 - Klasfikacija ekoloSkog racunovodstva
Table 2 - Classification of environmental accounting

Vrsta ekoloskog Prlpadno;t (makro ili Cilj / Uloga / Merenje
racunovodstva mikro)
. " Pruzanje Informacija o razli¢itim subjektima priliva i odliva i da
Indlvidualno ekolosko . . R L LI
- Mikro izmeri uticaj na Zivotnu sredinu jedne organizacije, npr. kao
raéunovodstvo o
preduzece ili grupa.
Populaclono s . L T
* . Uklju€uje ulogu prepoznavanja, merenja i obelodanjivanja
ekolosko Mikro e . L -
" uticaja na Zivotnu sredinu industrijskog lanca
racunovodstvo
Ekolosko Meri resurse i efikasnost Zivotne sredine, socijalnu i eko-
rac¢unovodstvo Makro efikasnost svih preduzeéa na odredenom podrucju, kao $to su
zajednice npr. industrijski parkovl.
Moze da obavlja raunovodstvene zadatke - evaluacija i
. . otkrivanje koje se odnosi na protok energije, materijala,
Sistemsko ekolosSko C o I o .
< Makro vrednosti i informacija, uklju€ujuéi sve organizacije. Predstavlja
racunovodstvo - o . .
racunovodstvo najSire primene, odnosno racunovodstvo
uopStene dimenzije.

Izvor / Source: (Zhou et al., 2016: 649)

U oblasti istrazivanja i prakse ekoloskog racuno-
vodstva, Australija je ulozila znacajne napore. Tako,
mikro ekolosko racunovodstvo je podeljeno na dva
dela, raCunovodstvo zastite Zivotne sredine i eko-
lo8ko radunovodstvo. EkoloSko radunovodstvo se
sagledava kao prateci princip i metod tradicionalnog
racunovodstva (Gray et al., 1993), proces koji koristi
bioloske i fizicke jedinice za prikupljanje, klasifika-
ciju, analizu i prenos informacija o zZivotnoj sredini.
Shodno tome, ekoloSko raunovodstvo je podsistem
racunovodstva zastite Zivotne sredine, a najocigled-
nija razlika izmedu njega i raCunovodstva upravlja-
nja Zivotnom sredinom se manifestuje u evidenti-
ranju, pracenju i merenju uticaja na zivotnu sredinu
pomodu fizi¢kih jedinica (Zhue et al., 2016: 646).

Prednosti ekoloSkog racunovodstva su viSestru-
ke. Istiéemo nekoliko prednosti (Sujith & Julie, 2018:
148):

e Procena ekoloskih troSkova/troSkova,

e BudzZetiranje,

e U izradi razli¢itih procesa poslovnog pla-

niranja,

e  Obracun troSkova i usteda u ekoloskim pro-

jektima,

o Projekti Cistije proizvodnje i eko-dizajna,

e Dizajn i implementacija odgovarajuéih siste-

ma upravljanja Zivothom sredinom,

o Razvoj mera ekolodkog ucinka, evaluacija,

indikatori i benémarking,

o Eksterno obelodanjivanje trodkova Zivotne

sredine, ulaganja i obaveza, i

o Eksterno izveStavanje o Zivotnoj sredini ili

odrZivosti.

ECOLOGICA, Vol

Glavni sadrzaj ekoloSkog racunovodstva su eko-
loski troskovi, ekoloSke performanse itd. Prirodni ka-
pital, kao i njegov sadrzaj, teSko je izmeriti raCuno-
vodstveno, tako da ga treba zameniti nekim novim
atributima. Za informacije o Zivotnoj sredini koje se
mogu unovciti i meriti, ekoloSka imovina, ekoloSke
obaveze i druge stavke se mogu dodati u bilans da to
odrazavaju, kako bi se olakSalo blagovremeno ot-
krivanje informacija o uticaju preduzeca na Zivotnu
sredinu (ZHlying, 2021). Informacije o ekoloskoj od-
govornosti koje se ne mogu izmeriti u monetarnom
smislu nazivaju se informacijama o ucinku Zivotne
sredine. Ova vrsta informacija se mozZe otkriti u neza-
visnim ekoloSkim izveStajima na razliCite nacine, za
postizanje razliCitih korporativnih ekoloSkih perfor-
mansi.

1. DEFINISANJE | KLASIFIKACIJA TROSKOVA
VEZANIH ZA ZIVOTNU SREDINU / DEFINITION
AND CLASSIFICATION OF COSTS RELATED TO
THE ENVIRONMENT

Uprkos pove¢anom interesovanju i paznji za eko-
loske aktivnosti kompanija, raCunovodstvena pro-
fesija je sporo preuzela ulogu definisanja, merenja i
kontrole ovog Sirokog korporativnog domena. Dakle,
mere ekoloskog uc€inka su se umnoZile u nedostatku
jasnih, opsteprihvaéenih smernica o tome $ta pred-
stavlja dobar, a Sta lo$ ekoloski ucinak. Kao rezultat
toga, javnost postaje sve zbunjenija, ali i ciniCnija u
pogledu tumacdenja takvih podataka (llinitch et al.,
1998: 383). PoboljSanje ekoloSke efikasnosti se
moZe posmatrati kroz prizmu prevazilaZenja izazova
odrzivosti (Raduki¢ & Perovi¢, 2019).

Preduzeca koriste razli¢ite vidove ulaganja u za-
Stitu Zivotne sredine, $to moze dovesti do kratkoroc-
nih, ali i dugoroCnih koristi. Te koriste se naj¢esce

. 31, No 113 (2024) 61
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ogledaju u smanjenju troSkova i povecanju dobiti
(Mitrovi¢ et al., 2022). Korporativni troSkovi koji se do-
vode u vezu sa zivotnom sredinom znacajno rastu po
vaznosti i iznosu. Medutim, ono $to zabrinjava je da
mnoge organizacije i dalje potcenjuju ekoloske tro-
Skove koje imaju. Pored toga, bitno je istac¢i vaznost
merenja troSkova, ne samo u smislu reaktivne sana-
cije uticaja na zivotnu sredinu, ve¢ i u smislu proak-
tivnih preventivnih aktivnosti. U tom smislu se isti¢e
vaznost implementacije informacionog sistema za
obracun troSkova koji podrzava sisteme upravljanja
Zivotnom sredinom na nivou organizacije. Procena
troSkova zivotne sredine i implementacija se smatra
jednom od relevantnih komponenti u raCunovodst-
venom sistemu obrazovanja. TroSkovi se sastoje od
internih i eksternih troskova i odnose se na sve na-
stale troSkove u odnosu na Stetu i zastitu Zivotne
sredine. Racunovodstveni sistem za podrSku uprav-
ljanju zivotnom sredinom i praksa izveStavanja o uti-
caju preduzeca na zivotnu sredinu zaokuplja sve ve-
¢u paznju akademske zajednice (Srebro et al., 2021).

Pored vaznosti koju imaju troSkovi kao mera
upravljanja zivotnom sredinom u smislu njihovog
uticaja na poslovno odlu€ivanje, potrebno je na-

glasiti vaznost operativne statistike za takve svrhe.
Tro8kovi su potencijalno moéan motivator menadz-
menta da unapreduje inkorporaciju varijabli Zivotne
sredine u glavne tokove poslovanja i donoSenja
odluka (Parker, 2000: 49). Za interno donoSenje
odluka, ekoloski troSkovi uticu na mnoge aspekte
poslovnih aktivnosti. Menadzerima kompanija i vla-
dinim agencijama je potrebno da se pruzi razume-
vanje kako kompanije integriSu razmatranje trosko-
va zivotne sredine u odluke ulaganja u zivotnu sre-
dinu, ¢ime se moze pomo¢i da uporede svoju praksu
sa industrijskim prosecima, s jedne strane, i u
odredivanju prioriteta poboljSanja, s druge strane
(White et al., 1995: 3).

Odnos izmedu okruzenja i menadzerskog racu-
novodstva mozZe se sagledati kroz socivo kontrole
troSkova (Gale & Stokoe, 2001). Ovo se objasnjava
Cinjenicom da menadzersko ra¢unovodstvo istiCe
upotrebu racunovodstvenih informacija da bi sluzile
menadzZerima kompanija u donoSenju odluka o ka-
pitalnim investicijama, utvrdivanju troSkova, odluka-
ma o dizajnu procesa/proizvoda, evaluaciji u€inka i
nizu drugih poslovnih odluka koje gledaju u budué-
nost (EPA, 1996: 28).

. Namt;ln;n:d strane viade zbog nepostovanja .
Troskovi kazni | penala ekolodkih akata | propisa /
Uskladenost | troSkovi » Nastali u skladu sa ekoloSkim propisima - ukljutuju troSkove \\
administracije organizacija koje prate tu uskladenost 4
T I » Ukfjuéuju troskove obezbedivanja viadinih dozvola za odlaganje  \
o ztpag;‘m e opasnog otpada, naknade za deponovanje, povezane troSkove
transporta, troSkove skladiStenja | nadzora P’ 5
« Ukljuéuju obnovljive | neobnovijive izvore energije koja se trodiu
Trodkovi energije procesima proizvodnje, transporta, veleprodaje | maloprodaje /
« Cis¢enje zagadenih lokacija ukljuujuéi uklanjanje | tretman \
TroSkovi sanacije izvornog materijala, tretman kontaminacije tla i vode, odlaganje |
uni§tavanje otpadnog materijala i zadrZavanje kontaminacije

Kapitalni troskovi

* Nastali tokom instaliranja postrojenja za nadogradnju, opreme |
drugih objekata za upravijanje uticajima na Zivotnu sredinu - na \
primer, sakupljanje i tretman otpada, smanjenje buke, sistemi /
kontrole zagadenja vazduha ’

Slika 2 - Funkcionalne kategorije troSkova Zivotne sredine
Figure 2 - Functional categories of environmental costs
Izvor / Source: (Henn & Fava, 1993)
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Postoji velika nedoumica oko toga koliko su
lideri kredibilni kada daju informacije o pitanjima
zivotne sredine. Ovo nije dovoljno prou¢avano istra-
zivaCko pitanje imajuci u vidu njegov znacaj. Kao
odgovor na proliferaciju mera ekoloskog ucinka, ¢ini
se da je mnogo svrsishodnije da se uspostavi
standardni format kako bi se i javnosti i investitorima
pruzila jedinstvena osnova za poredenje u domenu
vrednovanja ekoloskog ucinka.

Tro8kovi zastite Zivotne sredine ukljuuju tro-
Skove za prevenciju, odlaganje, planiranje, kontrolu,

pomeranje akcija i popravku Stete koji se mogu
pojaviti u kompanijama i uticati na vlade ili ljude, $to
je bitno za raCunovodstvo zastite Zivotne sredine
(Savi¢, 2022). Pored navedenog, potrebno je istra-
Ziti i druge osnove za podelu troskova. Ovde je pred-
stavljen jedan od prvih pristupa podeli troSkova na
osnovu tri razli¢ite klasifikacije. Prva je prema funk-
cionalnim kategorijama (Slika 2), druga je prema
vidljivosti troSkova (Slika 3) i trea - prema
klasifikaciji troSkova AA & CO (Slika 4).

* TroSkovi zagadenja za drustvo, zloupotrebe i

Najmanija vidljivost

| D

iscrpljivanja resursa

Slaba vidljivost

* Indirektni troSkovi proizvodaca — proizvodnja, distribucija, upotreba,
odrZavanje, obuka, snabdevanje, podrska | odlaganje

Visoka vidljivost

« Direktni troSkovi proizvodaca — proizvodnja, distribucija, upotreba,
odrZavanje, obuka, snabdevanje, podrska | odlaganje

Slika 3 - Klasifikacija troSkova Zivotne sredine zasnovana na vidljivosti
Figure 3 - Classification of environmental costs based on visibility
Izvor / Source: (Henn & Fava, 1993)
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Slika 4 - AA & CO, Kiasifikacija troSkova Zivotne sredine
Figure 4 - AA & CO, Classification of environmental costs
Izvor / Source: (Epstein, 1996)

Agencija za zastitu zivotne sredine Sjedinjenih
drzava (US Environmental Protection Agency — US
EPA) pravi razliku izmedu Ccetiri vrste troSkova
(Slika 5).

Do danas, i interno i eksterno korporativno iz-
veStavanje o Zivotnoj sredini i sistemi upravljanja
bili su fokusirani na mere fizickog input-autputa.
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Medutim, eksterne strane sve viSe zahtevaju od
organizacija da obezbede viSe finansijskih infor-
macija o troSkovima i koristima njihovih ekoloskih
akcija. Kako troskovi zivotne sredine rastu, interni
donosioci odluka takode traze takve informacije
kako bi osigurali da je novac dobro potroSen
(Bennet & James, 2017).
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' 1) Konvencionalni troSkovi: troSkovi sirovina i energije koji su od znataja za Zivotnu sredinu

2) Potencijalno skriveni troskovi: troSkovi obuhvaceni raCunovodstvenim sistemima, ali koji
potom gube svoj identitet u ,opStim rezijskim troSkovima®

3) Nepredvideni troSkovi: troSkovi koji ¢e nastati u buducnosti, npr. troSkovi €iS¢enja

4) TroSkovi reputacije | odnosa: troSkovi koji su po svojoj prirodi nematerijalni, na primer
troSkovi pripreme izvestaja o Zivotnoj sredini.

Slika 5 - Klasifikacija troSkova koji se odnose na Zivotnu sredinu
Figure 5 - Classification of costs related to the environment
Izvor / Source: (Agencija za zaStitu Zivotne sredine Sjedinjenih drzava / US Environmental Protection
Agency — US EPA)

2. OBRACUN EKOLOSKIH TROSKOVA /
CALCULATION OF ENVIRONMENTAL COSTS

U srediStu obracuna ekoloskih troSkova treba da
budu merenje i belezenje potroSnje ekoloskih resur-
saiu pojedinim slu¢ajevima i spreCavanje potro$nje.
Cini se da oni koji su zapogeli ovaj proces pokus$a-
vaju da se usredsrede na oblasti koje nude pobolj-
Sani uticaj na zivotnu sredinu istovremeno sa ispo-
rukom internih troSkova i efikasnosti kvaliteta. Raz-
voj sistema upravljanja Zivothom sredinom fokusi-
ranih na razvoj i upravljanje operativnim politikama,
cilievima i sistemima za evaluaciju ucinka, uz op-
seZno uklju€ivanje obraCuna trodkova, nudi poten-
cijal za (Parker, 2000: 45):

e omogucéavanje boljeg upravljanja trodko-
vima postizanja i odrzavanja poboljSanog
kvaliteta Zivotne sredine;

e omogucavanje jasnije procene troskova i
koristi alternativnih strategija i procedura
upravljanja Zivotnom sredinom;

e povecanje potencijala menadZera za moti-
vaciju sistema upravljanja Zivothom sre-
dinom prevodenjem barem delova njihovih
cilieva i mera ucinka u finansijske termine.

Implementacija sveobuhvatnog sistema za iden-
tifikaciju i upravljanje tro§kovima Zivotne sredine na
nivou organizacija zahteva multidisciplinarni timski
napor. Troskovi zivotne sredine uti€u na izbor pro-
izvoda, dizajn i cene, budzetiranje kapitala i budugi
strateSki pravac. Da bi se donele adekvatne infor-
maciono fundirane i smislene upravljacke odluke o
programima zastite zivotne sredine, podaci o stvar-
nim troSkovima su od vitalnog znacaja (Anufrijev,
2022). Da bi bila u poziciji da efikasno i proaktivho
upravlja pitanjima Zivotne sredine, korporacija mora
imati tacne informacije o ekoloskim troskovima. Od

konvencionalnih sistema obracuna troSkova oceku-
je se odgovor na pitanje da li se ekolo$ki troskovi
kapitalizuju ili se priznaju kao stavka bilansa uspeha
- troSak.

Poseban znacaj treba dati praéenju troSkova
kvaliteta zivotne sredine, posebno ako se ima u vidu
sve vecéi uticaj ekoloskih troSkova na performanse
kompanija. Postoje tri kategorije troSkova kvaliteta
zivotne sredine: troSkovi neuspeha, troSkovi pre-
vencije i troSkovi procene. Kao primeri troSkova koje
organizacija moze inkorporirati u odredivanje ukup-
nih troSkova kvaliteta Zivotne sredine mogu se na-
vesti sledeéi (Russell et al., 1994: 260):

e platni spisak i direktni troSkovi vezani za

program ekoloske uskladenosti,

o ekoloske revizije i ekolo$ka ispitivanja,

e kupovina, kalibracija i rad opreme za pra-

¢enje i kontrolu zivotne sredine,

e ekoloSke kazne, penali i troSkovi &iS¢enja,

e premije osiguranja od ekoloSke odgovorno-

sti,

o troSkovi odlaganja otpada,

e rezerve izdvojene za potencijalne ekoloske

obaveze, i

e gubitak prihoda zbog negativnih odnosa sa

javnoScéu.

Kompanije koje su implementirale formalne si-
steme upravljanja Zivotnom sredinom mogu da insti-
tucionalizuju ekoloSko radunovodstvo jer je ono,
logi¢no, nezamenljiv alat za podrsku odlucivanju za
ove sisteme. Slicno, mnoge kompanije istrazuju
nove poslovne pristupe u kojima radunovodstvo
zastite Zivotne sredine moZe igrati ulogu u sledeéim
slu¢ajevima (US EPA, 1996):

e Obracun troSkova na osnovu aktivnosti /

Upravljanje zasnovano na aktivnostima;
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e MenadZment totalnog kvaliteta / Menadz-
ment totalnog kvaliteta Zivotne sredine;

e Reinzenjering poslovnih procesa / Sma-
njenje troskova;

e Model troSkova kvaliteta / Tro8kovi modela
kvaliteta Zivotne sredine;

e Dizajn za zivotnu sredinu / Dizajn zivotnog
ciklusa;

e Procena zivotnog ciklusa / Proracun trosko-
va zivotnog ciklusa.

Svi ovi pristupi mogu da obezbede platforme za
integraciju informacija o zivotnoj sredini u poslovne
odluke, $to je vazno, pored ostalog i za kontrolu
troSkova i unapredenje performansi u tom okviru.
Kako Hariwibowo (2021) navodi, ekoloski troSkovi
koji premasuju troSkove kontrole ukazuju da je re€ o
neefikasnom sprovodenju upravljanja zivotnom sre-
dinom. Ovo nastaje usled nekontrolisanih negativnih
uticaja na Zivotnu sredinu.

Zahtevi za odrzivim razvojem dodatno namecu
potrebu za novim informacionim sistemima koji obje-
dinjuju ekonomske, drustvene i ekoloSke cinioce.
Znalaj zahteva za takvim informacijama dodatno
podsti¢e razvoj ekoloSkog radunovodstva, kao i nje-
govu diversifikaciju (Zhou et al., 2016). Racunovod-
stvena profesija se danas suoCava sa raznim iza-
zovima (Milutinovi¢ & Karapavlovi¢, 2019). Racuno-
vodstveni sistem bi trebalo da obuhvati i ekonomske
i ekoloSke efekte, Sto Cesto predstavlja veoma kom-
pleksno pitanje.

ZAKLJUCAK / CONCLUSION

EkoloSko racunovodstvo je vaZzna komponenta
korporativhog upravljanja Zivotnom sredinom i up-
ravljanja kvalitetom. Ono je takode korisno u oblasti
upravljanja troSkovima, moze povecati ekonomic-
nost poslovanja preduzeca povecanjem poslovnih
performansi. Drugim re€ima, mozZe dovesti do sma-
njenja rashoda identifikovanjem i analizom skrivenih
troSkova.

Korporacije koje zele da budu konkurentne mo-
raju uspesno da upravljaju raznim vrstama ekoloskih
troSkova, Sto je posebno vazno pitanje ako se ima u
vidu da ovi troSkovi utiCu na krajnji rezultat kompa-
nija. U radu su predstavljene razliCite Seme klasi-
fikacije tro8kova Zivotne sredine, $to moZe da poslu-
Zi u smislu obuhvatanja elemenata Zivotnog ciklusa
ili kalkulacije troSkova.

Implementacija ekoloskog raCunovodstva u up-
ravljacki informacioni sistem organizacija i danas, po-
red mnogih pomaka, ostaje izazov. Prisutne su razne
poteSkoée povezane sa konceptualnim i prakti€nim
problemima u integraciji ,zelenih* informacija i pruza-
nju smernica za efektivhu implementaciju. U ovom
kontekstu, znacajan doprinos bi mogla da da aka-
demska zajednica kroz davanje odgovora na pitanje

kako je moguée dostiéi izvrsnost u dva pravca, po-
smatrajuci istovremeno ekoloski i finansijski u€inak.
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