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Sazetak: Kraudfandingom se uz pomo¢ Sire druStvene zajednice finansiraju projekti zastite Zivotne sredine i projekti
humanitarnog karaktera za koje je teSko obezbediti finansiranje kreditiranjem ili iz drzavnog budzeta. Lepo predstavljena
ideja na platformi za kraudfanding pruza moguénost u¢e$¢a velikog broja malih investitora u realizaciji projekata odrzivog
razvoja koje mogu pokrenuti svi €lanovi jednog drustva. U projektima odrzZivog razvoja, koji viSestruko doprinose drustveno-
ekonomskom napretku tesko je kvantitativno izraziti efekte planiranih projekata. Za implementaciju projekata nisu
neophodne informacije o finansijskoj isplativosti projekata, koja je primarna za dobijanje vecine oblika finansiranja.
Realizacija ovih projekata dugoro&no vise doprinosi drustveno ekonomskoj zajednici i implementaciji koncepta odrzivog
razvoja, kao i porastu drustveno odgovornog ponasanja Sire drustvene zajednice. Ovim nacinom finansiranja, svi koji su
zainteresovani za realizaciju projekta svojim nov€anim donacijama pomazu da se on ostvari i drustvena zajednica svojim
ucesScem u finansiranju daje saglasnost o prihvatljivosti ovih projekata. U radu je metodom komparativne analize, analizom
studija slu¢aja i sintezom specifi€nosti raznih oblika finansiranja ukazano na prednosti finansiranja odrzivog razvoja
kraudfandingom. Prednosti kraudfandinga u odnosu na ostale izvore finansiranja su: brzina i pristupaénost, pokrivenost
trzista, povratne informacije od u€esnika u finansiranju, potpuna kontrola, stvaranje interesovanja kod ucesnika i veliki broj
platformi koje se mogu odabrati u sprovodenju projekta.

Kljuéne reci: kraudfanding, finansiranje, odrzivi razvoj, projekti, implementacija, drustveno odgovorno ponasanje

Abstract: With the help of the wider social community, crowdfunding is used to finance environmental protection projects
and projects of a humanitarian nature, for which it is difficult to secure financing through credit or from the government
budget. A well-presented idea on a crowdfunding platform provides the opportunity for a large number of investors to
participate in the implementation of sustainable development projects that can be initiated by all members of a society. In
sustainable development projects, which contribute multiple times to social and economic progress, it is difficult to
guantitatively express the effects of the planned projects. For the implementation of the projects, information about the
financial profitability of the projects is not necessary, which is primary for obtaining most forms of financing. In the long
term, the implementation of these projects contributes more to the socio-economic community and the implementation of
the concept of sustainable development, as well as to the increase in socially responsible behavior of the wider community.
With this method of financing, all those who are interested in the implementation of the project with their monetary donations
help to make it happen and the social community, by participating in the financing, gives consent to the acceptability of
these projects. In the paper, the advantages of financing sustainable development through crowdfunding were pointed out
using the method of comparative analysis, analysis of case studies and synthesis of the specificities of various forms of
financing. The advantages of crowdfunding compared to other sources of financing are: speed and accessibility, market
coverage, feedback from funding participants, complete control, creating interest among participants and a large number
of platforms that can be chosen for project implementation.
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UVOD / INTRODUCTION

U radu je analiziran kraudfanding kao alter-
nativni oblik finansiranja i ukazano je na njegove
prednosti i nedostatke u odnosu na ostale oblike
finansiranja. Analiziran je njegov istorijski razvoj i
studije uspednih sluajeva ovog oblika finansiranja.
Na osnovu objavljenih istraZivanja na zadatu temu
analiziran je kapacitet domaceg trzista za vece
uCesce finansiranja projekata odrzZivog razvoja na
ovaj nacin.

Ekonomija, drustvo i zastita Zivotne sredine su
tri centralna stuba odrzivog razvoja. Agenda odr-
Zivog razvoja od 2015. do 2030. koja je usvojena na
sednici Generalne skupstine Ujedinjenih nacija
predstavlja putokaz za ostvarivanje ekonomskog
rasta, socijalnog blagostanja, zdravlja ljudi i zastite
Zivotne sredine. Bez sinergije sva Cetiri faktora teSko
je govoriti o usvajanju koncepta odrzivog razvoja.
Sve vlade zemalja potpisnica u obavezi su da
prilikom planiranja budzZeta izdvoje znatna sredstva
za implementaciju agende odrzivog razvoja. Cesto
planirani izvori finansiranja nisu dovoljni da bi se u
dovoljnoj meri doprinelo konceptu odrzivog razvoja.
Kraudfanding pruza moguc¢nost da se finansiraju
projekti odrzivog razvoja Cije pokretanje moze ini-
cirati svaki gradanin ili organizacija, bez ograni-
Cenja. Prihvatanje projekta od Sire drustveno eko-
nomske zajednice i ukljuivanje u finansiranje tih
projekata najveci je pokazatelj njihove isplativosti.

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija (sust-
ainable development goals - SDG) isti€u prioritetne
oblasti za globalni odrzZivi razvoj, kao $to su sma-
njenje nejednakosti i zastita Zivotne sredine (Sust-
ainable Development Goals, 2015). Digitalne plat-
forme, kao Sto je Goteo.org, olak8avaju finansijsku
podrdku pojedinaca za inicijative u vezi sa SDG-om
kroz kraudfanding i kampanje finansiranja projekata.
Match-funding je vrsta kraudfandinga, gde se poje-
dinaéne donacije uparuju ili umnoZavaju od strane
javnih i privatnih organizacija. Morell et al. (2020)
skre¢u paznju da i dalje nedostaju otvoreni podaci
za proucavanje efikasnosti finansiranja uparivanja
kao nacina finansiranja ovih gradanskih inicijativa.

Kraudfanding kao nacin finansiranja se oslanja
na snagu i veli¢inu zajednice i pruza moguénost pri-
kupljanja malih sredstava od velikog broja investi-
tora za pokretanje planiranog projekta. Kraudfan-
ding spada u kategoriju novijih finansijskih inovacija,
§to pruza moguénost prikupljanja malih sredstava
od velikog broja malih investitora za pokretanje pla-
niranog projekta. Uspeh projekta zavisi od viSe
faktora, medu kojima su najvazniji: dobro pred-
stavljena i medijski plasirana ideja, izbor platforme
na kojoj se predstavlja, nacini i oblici prikupljanja
sredstava za ulozena finansijska sredstva. Ljumovi¢
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& Pejovic (2020) isticu motive koji stimuliSu male
kraudfanding investitore i oni mogu biti viSestruki:
zadovoljstvo zbog uceS¢a u humanitarnoj akciji,
neka socio-ekonomska korist, dobijanje proizvoda ili
usluga po nizoj ceni od trziSne (Ljumovié, Pejovic,
2020).

Mollick & Robb (2016) se bave stepenom raz-
voja kraudfandinga, gde on moze pomoci da se
demokratizacija inovacija, preduzetnistva i finansi-
ranja preduzetnistva jo$ viSe unapredi. Dajuci glas
ljudima, koji inaCe nikada ne bi imali priliku da traze
finansiranje, a kamoli da ga obezbede, kraudfanding
stvara moguénosti za nova preduzeca i inovacije,
kao i novi talas investitora. Pored toga, angazo-
vanjem potro$aca u finansiranju i podrzavanju pro-
jekata, ove platforme za kraudfanding mogu smanijiti
potrebu za neefikasnim (i Cesto pristrasnim) posred-
nicima. Jo$ uvek je kraudfanding u razvojnoj fazi,
posebno na strani kapitala (Mollick, Robb, 2016).

Kraudfanding je postao kljuéni istrazivacki trend
poslednjih godina koji pruza novi oblik sticanja sred-
stava za inovacione projekte od korisnika pre rea-
lizacije proizvoda na ,trziStu pre trzista“. Koncept
kraudfandinga se povezuje sa fenomenom inovacija
korisnika i pokazuje kako korisnici inovatori koriste
kraudfanding da dopune svoje inovativne inicijative
i dobiju sredstva za izgradnju firmi i proizvodnju
proizvoda na profesionalniji nacin. Kraudfanding
uti¢e na unapredenje teorije inovacija korisnika kao
Sto su motivacija korisnika, uloga korisnika, zajed-
nica korisnika, saradnja izmedu korisnika i ulaganja
korisnika. Platforme za kraudfanding dovode do
vecée pojave preduzetnika, koji su pronasli nacin za
komercijalizaciju svojih proizvoda ili usluga na trzistu
koje su kreirali za sopstvene potrebe. Razvoj od
tradicionalnih invencija do komercijalizacije inova-
cija uz pomo¢ kraudfandinga, doprinosi, ne samo
stvaranju ve¢ i komercijalizaciji novih proizvoda i
usluga veceg obima (Brema et al., 2019).

Ovaj vid finansiranja je uobiajeno sredstvo za
razvoj inovacija kod preduzetnika, ali i dalje ostaju
mnoga nereSena pitanja u vezi sa njegovim efektom
na inovacije. Cesto, udesnici u procesu kraudfan-
dinga igraju aktivnu ulogu u diskusiji oko inovacija.
Kraudfanding se moZe posmatrati kao jedan oblik
otvorenog istraZzivanja (aktivno traZenje ideja od aut-
sajdera). Osim otvorenog istrazivanja, u€esnici ta-
kode generiSu obavestenost o proizvodu koji se
finansira masovnim finansiranjem. Investitori u po-
stupku kraudfandinga mogu se smatrati najranijim
moguéim potroSagima, koji mogu biti ¢ak i vredniji
od tradicionalnih potrosaca. U sprovedenom istra-
Zivanju, podaci koji se odnose na kraudfanding
proizvode sa Kickstarter platforme su u kombinaciji
sa podacima ankete odgovarajuéih preduzetnika
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inovatora kako bi se bolje razumeli efekti elemenata
kraudfandinga na kasniji trziSni uspeh kraudfan-
dinga proizvoda, kao i na inovacijski fokus
organizacije za prikupljanje sredstava. Rezultati
pokazuju da iznos sredstava prikuplijen tokom
kraudfanding kampanje ne uti¢e znacajno na kasniji
trziSni ucinak kraudfanding proizvoda, dok broj
potroSaCa privu€enih kampanjom utiCe. Dubina
otvorenog istrazivanja (intenzivno crpedi iz eksternih
izvora) poboljSava performanse na trzisStu proiz-
voda, dok S$irina otvorenog istrazivanja (iz mnogo
eksternih izvora) izaziva radikalan fokus na inova-
cije. Zanimljivo je da se negativni efekti preteranog
oslanjanja na eksterne izvore znanja ne primecuju.
Mala veli¢ina kraudfanding organizacija u ovoj studiji
se smatra grani¢nim uslovom za prethodne nalaze
o inverznim efektima ucinka u obliku slova U.
Konac¢no, deo razvoja proizvoda je zavrSen kada
kraudfanding uti¢e na kasniji fokus preduzetnika na
radikalne inovacije (Stanko, Henard, 2017).

Equity kraudfanding obraden je od strane autora
Mazzocchini & Lucarelli (2023) gde je prikazan kao
inovativan nacin za nove poduhvate da dobiju alter-
nativno finansiranje u Fintech okruzenju. Digitalna
priroda komunikacije primorava preduzetnike da
prilagode svoj stav i tehnike brendiranja, pronalazeéi
nove nacine promaocije i finansiranja svojih poslovnih
ideja i proizvoda. To je pravac u kojem se istrazujuéi
nove karakteristike, koje bi mogle da privuku paznju
masovnih investitora i podstaknu njihovu spremnost
da investiraju. Equity kraudfanding je namenjen no-
vom tipu investitora, koji bi mogli imati manje iskus-
tva sa finansijskim instrumentima i stoga bi mogli da
prate razliCite vrste informacija, €ineéi ih najbitnijim
u donoSenju odluka. Prema ,efektu manje je bolje®,
nesofisticirani investitori mogu imati tendenciju da
procene manje informacija i da pridaju veéi znacaj
onima koje je lakS8e razumeti (Mazzocchini, Luca-
relli, 2023).

Da je tema i dalje nedovoljno istrazena skrec¢u
paznju mnogi autori, na primer Bockel et al. (2021) i
Rizwan & Mustafa (2022). Analilizirano je u kojoj
meri trenutni istrazivacki fokusi u kraudfandingu i
odrzivosti doprinose oslobadanju potencijala kraud-
fandinga za odrZivi razvoj. Nalazi isti¢u da polje
istrazivanja ima relativno kratku istoriju, ali vec
pokazuje znake rastuce zrelosti. Pejovi¢ (2018)
istiCe da se moze premostiti jaz izmedu potrebnih i
raspolozivih sredstava koriS¢enjem alternativnih
izvora finansiranja, $to ¢e olak$ati razvoj. Sto se tige
fokusa istraZivanja, rezultati otkrivaju neuravnote-
Zenost izmedu relevantnosti koja se pripisuje ra-
zliitim aspektima u istrazivanju i praksi. Na primer,
istrazivanje se prvenstveno bavi tipovima kraud-
fandinga koji ¢ine udeo kraudfandinga. Identifikovan
je istrazivacki jaz koji se odnosi na fazu nakon
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finansiranja, kao i na projekte orijentisane na zZivotnu
sredinu. Na osnovu toga, preporucuje se fokusiranje
buduéih istrazivanja na uticaj kraudfanding proje-
kata koji se bave pitanjima zastite Zivotne sredine ili
integriSu socijalnu i ekoloSku dimenziju odrzivosti.
Pored toga, potrebno je istraziti potencijal kraud-
fandinga kao legitimne funkcije za odrzive podu-
hvate (Bockel et al., 2021).

Kraudfanding je izazvao interesovanje predu-
zeca i kreatora politike Sirom sveta i smatra se da
igra ulogu u rizicnom kapitalu i preduzetni¢kom eko-
sistemu privreda u razvoju. Percepcija investitora
kraudfandinga zasnovanom na kapitalu je nedo-
voljno istrazena, posebno u drustvenim okruzenjima
zemalja u razvoju (Rizwan, Mustafa, 2022).

Kraudfanding kampanje su posebno pogodne
za borbu protiv drustvenih razlika i stimulisanje
.Zzdravog"“ rasta jer promoviSu drustveno prihvatljive
aktivnosti. Medutim, detaljnija analiza pokazuje da
je ovaj utisak pogre$an. Istina je da alternativho
finansiranje svakako doprinosi realizaciji mnogih
projekata koji su manje-vise u skladu sa pretpo-
stavkama i ciljevima odrzivog razvoja, ali ovaj faktor
nije nuzno presudan da garantuje njihov uspeh.
Treba napomenuti da su ciljevi odrzivog razvoja
samo jedna od odrednica koje mogu privudi
sredstva. Uspeh kampanja moze zavisiti od brojnih
drugih faktora, u mnogim slu¢ajevima podrzanim od
uticajnih, kvaliteta prezentacije informacija, reputa-
cije inicijatora projekta, postojeceg sufinansiranja ili
prethodnog uspeha u finansiranju iz drugih kam-
panja itd. Analiza samo jedne od determinanti
generiSe ograni¢enja, jer ne pokazuje odnose izme-
du tih faktora. Potvrda ovih nalaza moze se videti u
prilicno Cestim kampanjama koje se odrzavaju na
platformama kao $to su, na primer, ,zaStita pra-
Sume” ili ,dobrotvorna akcija za beskuénike® itd., u
kojoj li€ne koristi pokretata leZze u senci huma-
nitarnih ili drustvenih inicijativa. U takvim sluca-
jevima projekti su neuspesni, ne prikupljaju sred-
stva, iako su dobro pripremljeni i socijalno osetljivi.
S druge strane, ako je projekat nerealan, nedovoljno
inovativan ili ne uliva poverenje, dobra priprema i
drustvena osetljivost takode nisu bitni (Motylska-
Kuzma, 2018).

1. MATERIJALI | METODE /
MATERIALS AND METHODS

Analizom specifi€nosti svih standardnih i alter-
nativnih oblika finansiranja i njihovom komparativ-
nom analizom ukazano je na prednosti finansiranja
odrzivog razvoja kraudfandingom. Analizom studija
slu¢ajeva uspesSnih primera sprovedenih kraud-
fanding kampanja kao i SWOT analize pre pokre-
tanja bilo kog projekta, ukazano je da li preduzetnici
treba za komercijalizaciju svoje ideje da odaberu
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kraudfanding kao oblik finansiranja. Koriste se
metodi dedukcije, analize i sinteze u sagledavanju
izvestaja ovladcéenih institucija i njihovih statisti¢kih
podataka.

2. REZULTATI | DISKUSIJA /
RESULTS AND DISCUSSION

Odrzivi razvoj podrazumeva sveobuhvatan pri-
stup koji uzima u obzir ekoloSke, socijalne i eko-
nomske aspekte. Kraudfanding moze biti jedan od
alata koji podrzava odrzivi razvoj, ali je vazno da se
projekti koji koriste kraudfanding takode pridrzavaju
principa odrzivosti i transparentno izveStavaju o svo-
jim postignué¢ima. Kraudfanding moze doprineti odr-
Zivom razvoju finansiranjem projekata koji imaju
pozitivan uticaj na zastitu zivotne sredine, drustvo i
ekonomiju. Prikupljanjem sredstava od pojedinaca i
organizacija mogu se finansirati projekti koji se bave
obnovljivim izvorima energije, reciklazom, ocuva-
njem prirode, smanjenjem oslobadanja ugljen diok-
sida i svim drugi projekti koji doprinose odrzivim
reSenjima i smanjenju negativnog uticaja na zZivotnu
sredinu. Projekti sa ciliem podr8ke socijalnim inici-
jativama koji se bave socijalnom pravdom, inklu-
zijom, siromastvom, zdravstvenom zastitom i obra-
zovanjem doprinose kvalitetu Zivota zajednica i
odrzivom socijalnom razvoju drustva. Kraudfanding
doprinosi promovisanju inovacija koje mogu dopri-
neti odrZivom razvoju kroz poboljSanje efikasnosti
resursa, smanjenje otpada ili promovisanjem odrzi-
vog nacina Zivota. Kraudfanding ukljucuje zajednicu
u proces finansiranja i podrske projektima. Donatori
postaju deo projekta, imajuéi priliku da vide konk-
retne rezultate i uticaj svog doprinosa. Ovaj angaz-
man zajednice stvara snazne veze izmedu pokre-
taCa projekata i donatora, Sto moZe doprineti odr-
zivom razvoju kroz dugoro¢nu podrsku i partnerstva.

2.1. Istorijski razvoj kraudfandinga /
Historical development of crowdfunding

Najstarija vrsta kraudfandinga bila je zasnovana
na zaduzivanju. U IV veku u Kini postojale su
kreditno-Stedne zadruge u kojima su ¢lanovi zadru-
ga pozajmljivali jedni drugima zajednicki prikupljen
novac za projekte. U Evropi je prvi oblik kraud-
fandinga inicirao DZonatan Svift osnivanjem Irskog
fonda za zaduzivanje u XVIII veku. Taj fond je sluzio
da se finansijska sredstva pozajmljuju siromasnim
porodicama koje nisu imale kolateral, ali su se osla-
njale na garancije i kontrolu suseda (Gregovi¢ et al.,
2017).

Muhamed Junus je razvio ideju DZonatana Svifta
o mikrokreditima i mikrofinansiranju osnivanjem
Gramen banke 1976. Ovlaséena je 1983. nacio-
nalnim zakonodavstvom da deluje kao nezavisna
banka u Bangladesu. Cilj je bio odobravanje kredita
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i za preduzetnike koji su bili isuviSe siromas$ni da se
kvalifikuju za tradicionalne bankarske kredite. Sred-
stva banke su stigla iz razli€itih izvora i rad Gramen
banke je zasnovan na principu da je siroma$nim
ljudima bolje dati kredite nego donacije: ljudima se
nudi prilika da preuzmu inicijative u poslovanju ili
poljoprivredi, koje obezbeduju zaradu i omoguéa-
vaju im da isplate dug i zapo€nu drustveni uspon.
Banka je ponudila kredit klasama ljudi koji su ranije
bili kreditno nepodobni: siromasni, Zene, nepismeni
i nezaposleni ljudi. Pristup kreditu je zasnovan na
razumnim uslovima, kao $to je grupni sistem po-
zajmljivanja i otplate sedmic¢nih rata, uz razumno
duge rokove zajma, omogucavajuci siromasnima da
nadograde svoje postojece vestine kako bi zaradili
bolji prihod u svakom ciklusu kredita.

Muhamed Junus i Gramen banka su bili zajedno
nagradeni Nobelovom nagradom za mir 2006. za
svoje napore da kroz mikrokreditiranje pokrenu
ekonomski i drustveni razvoj (Shneor et al., 2020).
Danas je kraudfanding komplementaran tradicio-
nalnim izvorima finansiranja. lako ne postoji sve-
obuhvatno istrazivanje, poznate su mnoge aneg-
dote u kojima su banke i drugi izvori finansiranja prvi
put nekoliko puta odbijali projekte koji su finansirani
putem kraudfandinga. Kraudfanding je s jedne
strane utociste za one koji nemaju drugog izbora jer
su previSe inovativni ili previSe rizi€ni, a s druge
strane zbog svoje relativhe jednostavnosti postaje
primarni izbor onih, za koje su banke, fondovi,
investitori, drzavna pomo¢ i sli¢no suvise spori ili
suvide konzervativni.

Volfgang Amadeus Mocart je izvodenje svojih
koncerata finansirao prikupljanjem donacija od
zainteresovanih ljubitelja muzike koji su zauzvrat
dobijali njegove rukopise na poklon. Jo$§ jedan
poznati istorijski primer je prikupljanje sredstava od
gradana za izgradnju postamenta za Kip slobode u
Njujorku, koji je francuski narod poklonio gradanima
Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Za pocetak kraud-
fandinga na internetu zasluzni su muzicka industrija
i britanski bend Marilion, koji je tako prikupio sred-
stva za svoju turneju 1997. godine, a potom i za
snimanje albuma.

Uprkos trenutnoj mirnoj koegzistenciji sa tradi-
cionalnim izvorima finansiranja, kraudfanding ima
potencijal da u potpunosti zameni tradicionalne na-
¢ine finansiranja, na slitan nacin na koji drustveni
mediji godinama ugrozavaju tradicionalne medije.

2.2. Uspesdnost kraudfanding kampanja /
The success of crowdfunding campaigns

Kada su u pitanju determinante uspeha, kraud-
fanding kampanje zavise od sledecih faktora: cilja
projekta ili ciljanog iznosa novca koji je potreban za
pokretanje projekta, procenta prikupljenih sredstava
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u odnosu na inicijalno ciljani iznos, broja sponzora,
prosecnog iznosa prikupljenog novca po sponzoru,
povezivanja na druStvenim mrezama sa promo-
terima kampanja, Sto je svakako neophodno za
poboljSanje komunikacije sa bekerima, ljudima koji
sponzoriSu kampanje na sajtovima i u zavisnosti od
toga moze se znacajno uticati na uspeh kraud-
fanding kampanja, kategorija u kojoj je objavljena
kraudfanding kampanja, broja komentara bekera i
trajanja kraudfanding kampanje (Mollick, 2014).
Postoje Cetiri modela grupnog finansiranja: do-
nacijski kraudfanding (donation-based) — namenjen
humanitarnim i neprofitnim kampanjama, nagradni
kraudfanding (reward-based) gde se u zamenu za
finansijsku pomoé nudi neka vrsta nagrade,
investicioni kraudfanding (equty crowdfunding) —
nudi se mogucnost da se umesto nagrade dobije
uceS¢e u vlasniStvu kompanije u koju se ulaze,
kraudfanding pozajmice (crowdlanding) — vrsta
pozajmljivanja sa kamatama nizim nego bankarskim
(Pejovi€, Petrovi¢, 2022). Sva Cetiri oblika kraud-
fandinga pruzaju neku vrednost investitorima. U hu-
manitarnim akcijama doniranjem doprinose u¢esc¢u
u prikupljanju finansijskih sredstava za izle¢enje ili
zbrinjavanje socijalno ugrozenih kategorija drustva.
Nagradni kraudfanding &esto je stimulans inova-
tivnim procesima i pruza moguénost investitorima da
po ceni nizoj od trziSne ili po povoljnijim uslovima,
prvi na trZiStu dobiju neki proizvod ili uslugu pre
njihovog plasmana na trziSte. Kraudfanding zasno-
van na pozajmicama pruza mogucénost investitorima
da brZze ostvare zaradu nakon realizacije nekog
projekta, nego da su ulagali u neke druge oblike

investiranja, dok investicioni kraudfanding pruza
mogucnost investitorima da ostvare vlasnicki udeo i
da mogu ucestvovati ne samo u finansiranju, ve¢iu
upravljanju projektima koje su inicirali drugi. Za
equty kraudfanding u Srbiji jo$ uvek ne postoje insti-
tucionalni okviri koji bi doprineli definisanju odnosa
investitora i onog ko Zeli da inicira projekat, da bi se
sitni investitori zastitili i osigurala transparentnost.

Kraudfanding projekti u Srbiji obuhvataju razli-
¢ite oblasti, ukljuCujuc¢i umetnost, kulturu, tehnolo-
giju, humanitarne inicijative i preduzetnistvo. Plat-
forme za kraudfanding koje su dostupne u Srbiji, su
,Donacije.rs*, ,Startit“ i ,Indiegogo“. Kraudfanding
omogucava kreativnim pojedincima i malim predu-
zeCima da prikupe sredstva za svoje ideje, Cime se
umanjuje potreba za tradicionalnim finansiranjem
putem banaka ili investitora. Ova vrsta finansiranja
pruza moguénost ljudima da podrze projekte i ideje
koje su im bliske, ¢ime se promoviSe lokalna inici-
jativa i solidarnost. U uspeSne primere studija
slucaja, koji su sluzili kao osnova analize i izvodenja
zaklju¢aka u radu, spada Humantirana fondacija
,Budi Human — Aleksandar Sapi¢*, koja je osnovana
2014. godine i od tada pruza pomo¢ zdravstveno
ugrozenim licima. Zatim, kori§¢enje kraudfandinga u
cilju zavrSetka snimanja filma o Vladi Divljanu. Radi
se o filmu Nebeska tema kada je 20% od budZeta
shimanija finansirano iz sredstava prikupljenih preko
platforme Idiegogo. Jos$ jedan primer dobre prakse
je i Drumo Dom — pokretni autobus za beskuénike
koji im pruza usluge tuSiranja, zdravstveno save-
tovanje i psihosocijalnu podrsku. Projekat je huma-
nitarne fondacije ADRA.

SNAGE
BRZINA | PRISUPACNOST
POKRIVENOST TRZISTA
POTPUNA KONTROLA
POVRATNA INFORMACIJA OD
ZAJEDNICE O
PRIMVATLJIVOSTI PROIZVODA

YAVLvY

SLABOSTI

VELIKI BROJ PLATFORMI
» RIZIK OD NEUSPEHA
PLACANJE NAKNADA ZA
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» NE ISPUNJAVANJE TARGETA

Y

\

POKRENUTI SOPSTVENI PROJEKAT

LI USLUGE
s |w
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~ PRISTUP VECEM TR2ISTU
o ﬁgﬁg‘;’:ﬁ'g&:“es"“““ Kop > KONKURENCIJA
» RIZIK OD NEUSPEHA

R?:TSEFS(';JEA“ZAC”E FRDATTOMA > SVAKO MOZE KOPIRAT! IDEJU

» NA OSNOVU TUDIH IDEJA » CURENJE DRAGOCENIH

INFORMACIJA U JAVNOST

Slika 1 - Predlog SWOT analize za sve koji planiraju da pokrenu kraudfanding kampanju
Figure 1 - Suggested SWOT analysis for anyone planning to launch a crowdfunding campaign
Izvor: Podaci autora / Source: Author's data

Medutim, postoji i nekoliko izazova sa kojima se
suoCava kraudfanding u Srbiji. Jedan od njih je ne-
dostatak svesti i edukacije o ovoj metodi finansira-
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nja. Mnogi ljudi u Srbiji nisu upoznati sa konceptom
kraudfandinga i kako mogu ucestvovati u podrsci
projekata. Takode, nedostatak regulative i transpa-
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rentnosti u vezi sa kraudfandingom predstavljaju iza-
Zov za obe strane - osobe koje prikupljaju sredstva i
donatore. U svakom slucaju, perspektiva kraudfan-
dinga u Srbiji je pozitivna, sa sve veéim brojem ljudi
koji koriste ovu metodu finansiranja. Kako se svest
o kraudfandingu povecava, ocekuje se da ce se i
broj projekata i podrSka donatora dalje povecavati.
Uz adekvatnu edukaciju, podrsku institucija i una-
predenje regulative, kraudfanding moze postati jos
snazniji alat za podrSku inovacijama, umetnosti i
preduzetnistvu u Srbiji.

Perspektive kraudfandinga u Srbiji su u porastu,
s obzirom na rastu¢u popularnost ove metode finan-
siranja i pozitivne trendove u poslednjim godinama.
Kljuéni faktori koji podrzavaju perspektivu razvoja
kraudfandinga u Srbiji su povec¢ana svest stanov-
nistva o kraudfandingu, razvoj preduzetniStva i
kreativnih industrija, kao i infrastrukture za podrsku
kraudfanding kampanja. Za unapredenje ovog kon-
cepta finansiranja neophodno je osigurati podrsku
od institucija i pruziti podrSku u promovisanju i podr-
Zavanju kraudfanding projekata. Kraudfanding pru-
Za mogucénost pristupa medunarodnom trzistu i do-

natorima. Srbija ima talentovane pojedince i projekte
koji mogu privuéi paznju i podrSku iz inostranstva
putem kraudfanding kampanja. Ovo otvara nove
mogucnosti za internacionalnu saradnju i izvoz ideja
i proizvoda. lako postoje pozitivhe perspektive, po-
stoje i izazovi koje treba prevazi¢i kako bi se kraud-
fanding dalje razvijao u Srbiji. To uklju¢uje potrebu
za vec¢om edukacijom o kraudfandingu, unaprede-
nje regulative i pruzanje podrske u vezi sa zastitom
prava donatora i projekata.

Predvida se da ¢e svetsko trZiSte kraudfandinga
dostic¢i ukupnu vrednost transakcija od 1,1 milijardu
evra u 2024. godini. Kada se uporedi globalno, evi-
dentno je da u Sjedinjenim Drzavama prednjaci sa
vrednoscu transakcija od 425 miliona evra u 2024.
godini. U Sjedinjenim Drzavama, kraudfanding na
trziStu prikupljanja kapitala dozivljava porast popu-
larnosti medu tehnoloSkim startapima koji traze
alternativne izvore finansiranja.

Na grafikonu broj 1 je prikazano prosec¢no finan-
siranje kampanja u osmogodiSnjem periodu na
globalnom nivou. MozZe se zapaziti relativno stabilno
uceSce sa tendencijom rasta.

AP AIGE

Grafik 1 - Prosecna globalna vrednost kraudfanding kampanja u periodu 2017-2024, u hiljadama evra
Graph 1 - The average global value of crowdfunding campaigns in the period 2017-2024 expressed in
thousands of euros
Izvor / Source: Crowdfunding - Worldwide | Statista Market Forecast,
https://www.statista.com/outlook/fmo/capital-raising/digital-capital-raising/crowdfunding/worldwide

2.3. Specifiénosti kraudfandinga u odnosu na
ostale oblike finansiranja /

The specifics of crowdfunding in relation to other
forms of financing

Za finansiranje projekata odrzivog razvoja naj-
bolja opcija je pokrenuti projekat iz sopstvenih izvora
finansiranja. Posto vecina inicijatora projekata nema
finansijske moguénosti za takav poduhvat, niti mo-
gucnost za dobijanje kredita, jer nema kreditnu isto-
riju i imovinu koja bi posluzila kao zalog, kraud-
fanding predstavlja najbolju opciju za finansiranje
takvih projekata.
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Kod projektnog finansiranja, da bi se dobila po-
drSka u sufinansiranju neophodno je uraditi inve-
sticionu studiju kojom partnera treba ubediti da je
projekat isplativ (likvidan i rentabilan) u planiranom
vremenskom periodu. Neto sadasnja vrednost mora
biti ve¢a od nule, period povracaja kraci od plani-
ranog vremena trajanja projekta, a interna stopa
rentabilnosti prihvatljiva u odnosu na trziSne poka-
zatelje. Rezultati projekata odrzZivog razvoja i njihovi
efekti teSko su merljivi i teSko je kvantifikovati niji-
hove rezultate. Zato projektno finansiranje nije do-
bra opcija za finansiranje projekata odrzivog razvo-
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ja. Koliki je doprinos odrzivom razvoju Sto se spro-
vodenjem odredenog projekta smanjila emisija Stet-
nih gasova u atmosferu, $to je ulozeno u edukaciju
ucenika o znacaju oCuvanja Zivote sredine, 0 zna-
Caju reciklaze, o zna€aju upotrebe obnovljivih izvora
energije, teSko je kvantifikovati, a takvi projekti mogu
dugoroc¢no vise doprineti o€uvanju prirodnog okru-
Zenja i edukaciji stanovnistva o znacaju zdravlja ljudi
i za$tite Zivotne sredine. Planiranje uvodenja solar-
nih panela u gradevinskoj industriji, filtera za izduv-
ne gasove i otpadnu vodu, treba da bude obaveza,
a ne pitanje izbora, kako za pravna tako i za fizicka
lica. LoSa finansijska isplativost ¢esto destimulise
investitore. Vlasnike rizi€nog kapitala obi¢no pokre-
¢e velika potencijalna dobit, tako da ni oni nisu dobra
opcija za finansiranje ovih projekata. Kraudfanding
je zato dobra opcija u odnosu na ostale oblike finan-
siranja jer su ciljevi realizacije projekata daleko hu-
manijeg karaktera, a njihovom realizacijom dopri-
nosi se ostvarivanju ekonomskog rasta, socijalnog
blagostanja, zdravlja ljudi i zastite Zivotne sredine.

ZAKLJUCAK / CONCLUSION
Kraudfanding kao oblik finansiranja spada u

inicijativnih projekata odrzivog razvoja. Dobra ideja
0 inovativhom proizvodu, humanitarnoj akciji, pru-
Zanju usluge ili prodaji proizvoda koja na bilo koji
nacin moze doprineti ekonomskom rastu, soci-
jalnom blagostanju, zdravlju ljudi ili zastiti Zivotne
sredine, ako je dobro predstavljena na platformi za
kraudfanding velikom broju klijenata, ima vece
Sanse da bude komercijalizovana ili sprovedena.
Efekti projekata odrZivog razvoja teSko se mogu
kvantifikovati i teSko je obezbediti izvore finansiranja
za njihovu realizaciju kod standardnih institucija za
kreditiranje. Predstavljanjem ideje velikom broju
klijenata postoji veca Sansa da se projekat realizuje.
Osmisljavanje adekvatne kampanje i uspesna pre-
zentacija $to vecem broju ljudi svakako bi pomogli u
realizaciji iste. Bez obzira na krajnji cilj prikupljanja
sredstava kraudfandigom, u Republici Srbiji moze
se zakljuciti da postoji nedovoljna informisanost sta-
novnistva o ovom vidu finansiranja. Takode, potreb-
na je adekvatna edukacija i o potrebama i znacaju
projekata odrzivog razvoja. Pretpostavke su da i
pored nemoguc¢nosti kvantifikovanja ostvarenih re-
zultata, osveSc¢ivanjem o stepenu humanosti proje-
kata dosSlo bi se do zeljenih rezultata i to masovnijeg
uCestvovanja u kraudfandingu. MoZe se zakljuditi da
kraudfanding ima Siroku primenu i mogao bi dosta
da doprinese i u sferi projekata odrzZivog razvoja.
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