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Sazetak: Organska proizvodnja, kao inovativni pristup u poljoprivrednoj proizvodniji, zasniva se na promovisanju zdravog
agrosistema, biodiverziteta i bioloskih ciklusa, stavljaju¢i akcenat na racionalno koriS¢enje prirodnih resursa i primenu
naucnih saznanja u ovoj oblasti. Proizvodnja prehrambenih proizvoda koji u sebi sadrZe veliku koli€inu Stetnih materija, a
koji su, s druge strane, primarni u ishrani ljudi i zivotinja permanentno isti€e Cinjenicu da su nacionalne ekonomije do sada
paznju posvecivale ekonomskim aspektima proizvodnje, a ne ekoloSkim. Naime, visok stepen ekoloSke zabrinutosti, uz
hiper proizvodnju poljoprivrednih proizvoda, obavezao je brojne proizvodace hrane, a posledi¢no i mala i srednja predu-
zeca, da se preorijentiSu na alternativne nacine proizvodnje, gde posebno mesto pripada proizvodniji ekoloSki zdrave hrane.
Cilj ovog rada odnosi se na istrazivanje znacaja koji mala i srednja preduzec¢a imaju u organskoj proizvodniji. S obzirom da
se u poljoprivrednim politikama brojnih drzava povecanje povrsina pod organskom proizvodnjom navodi kao jedan od
primarnih ciljeva razvoja, jasno je da mala i srednja preduzec¢a na ovaj nac¢in mogu ostvariti multifunkcionalne prednosti,
Sto se posebno odnosi na racionalnije koriSéenje prirodnih resursa, smanjenje nezaposlnosti, ali i na ostvarivanje vecih
prihoda u poslovanju usled visokih cena organskih proizvoda na trzistu.

Kljuéne reci: organska proizvodnja, mala i srednja preduzeca (MSP), nacionalna ekonomija, Republika Srbija.

Abstract: Organic production, as an innovative approach in agricultural production, is based on promoting a healthy
agrosystem, biodiversity and biological cycles, emphasizing the rational use of natural resources and the application of
scientific knowledge in this area. The production of food products that contain a large amount of harmful substances, and
which, on the other hand, are primary in the nutrition of humans and animals, permanently highlights the fact that national
economies have so far paid attention to the economic aspects of production, not the ecological ones. Namely, the high
level of environmental concerns, along with the hyper production of agricultural products, obliged numerous food producers,
and consequently also small and medium-sized enterprises, to reorient to alternative ways of production, where a special
place belongs to the production of ecologically healthy food. The aim of this paper is to investigate the importance of small
and medium-sized enterprises in organic production. Considering that in the agricultural policies of numerous countries,
the increase of the area under organic production is stated as one of the primary goals of development, it is clear that small
and medium-sized enterprises can realize multifunctional advantages in this way, which especially refers to a more rational
use of natural resources, reducing unemployment, but and to achieve higher revenues in business due to the high prices
of organic products on the market.
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UVOD / INTRODUCTION

LPriroda krije svoje tajne zbog njene esencijalne
veliine, ali ne sredstvima prevare.*

Albert Einstein

Godinama unazad, ekoloski problemi koji se
odrazavaju na zdravlje ljudi, ali i na Zivotnu sredinu,
postaju sve vidljiviji. Ubrzana eksploatacija neob-
noviljivin resursa dovela je do smanjenja njihove
raspolozivosti, $to se negativno odrazava, kako na
ekonomsku aktivnost na globalnom nivou, tako i na
socijalni mir (Jankovi¢ i dr., 2020). Kao reakcija na
zagadenost zivotne sredine, urbanizaciju i o€uvanje
biljnog i Zivotninjskog sveta pojavila se organska
proizvodnja (Milenkovi¢, Tasi¢, 2013). Prema defi-
niciji FAO (Organizacija za hranu i poljoprivredu
Ujedinjenih nacija) i WHO (Svetska zdravstvena or-
ganizacija), organska proizvodnja predstavlja sistem
upravljanja koji promoviSe ozdravljenje ekosistema,
uklju€ujuéi biodiverzitet i bioloske cikluse, nagla-
Savaju¢i koris¢enje metoda koje u najvecoj meri
isklju€uju upotrebu inputa van gazdinstva (Veljovic,
2015). Sa svojom karakteristikom multifunkcional-
nosti, organska proizvodnja se prvenstveno zashiva
na postovanju ekoloskih principa, §to podrazumeva
pragmatiénu upotrebu prirodnih resursa, ali i
obnovljivih izvora energije, a sve radi ostvarenja
produktivnije poljoprivredne proizvodnje. Kako istiCe
Milenkovi¢ (2006), sam proces proizvodnje zdrave,

visokokvalitetne i prirodne hrane postavlja odredene
zahteve i pitanja koja insistiraju na davanju pravo-
vremenih odgovora, a koji su od vaznosti na glo-
balnom nivou, i to:

¢ Na koji je nacin konfliktna situacija izmedu
odredenih privrednih grana uticala na
razmestaj i proizvodnu strukturu stvaranja i
plasmana zdravstveno-bezbedne hrane?

e U kojoj meri je savremeni svetski sistem
uspeo da uspostavi koegzistenciju, odno-
sno nesmetani razvoj svih delatnosti sa
aspekta proizvodaca i ponudaca ekoloski
zdrave hrane?

e Kako moderne i post moderne koncepcije
svetskog razvoja posmatraju simbiotiCki
odnos proizvodaca i potroSaca?

S obzirom da se organska proizvodnja danas
razvija subverzivno, ni ne ¢udi $to se iz godine u
godinu povecava broj pojedinaca, gazdinstava, ali i
preduzeca koja su primarno usmerena na zado-
voljenje potreba potroSaca, u pogledu neophodnosti
konzumiranja zdrave hrane. Najnoviji dostupni
podaci o organskoj poljoprivrednoj proizvodnji
pokazuju da je 2020. godina bila veoma dobra
godina za organsku proizvodnju u svetu, imajuci u
vidu da su organska poljoprivredna zemljista i
organska maloprodaja nastavili da rastu, ¢ime je
dostignut jo$ jedan istorijski maksimum (Tabela 1).

Tabela 1 - Prikaz rasta organskog poljoprivrednog zemljista u svetu

Table 1 - Presentation of the growth of organic agricultural land in the world

Organsko Organsko - A
Oblast poljoprivredno poljoprivredno Jednogodisnji DesetogodiSnji
ol sl rast (%) rast (%)
zemljiSte (ha) u 2019. | zemljiste (ha) u 2020.
Afrika 1937 873 2 086 859 7.7 95.1
Azija 5713875 6 146 235 7.6 66.7
Evropa 16 494 912 17 098 134 3.7 62.1
Latinska
Amerika 8296 331 9 949 461 19.9 42.8
Severna 3647 623 3744163 2.6 24.8
Amerika
Okeanija 35 873 526 35908 876 0.1 215.4
Svet 71 957 852 74 926 006 4.1 104.3

Izvor / Source: FiBL-IFOAM, 2022.

Usled nemogucénosti razvijenih trziSnih ekono-
mija da zbog velike zagadenosti vode, zemljiSta i
vazduha zadovolje traznju za visokokvalitetnim i
ekoloski zdravim proizvodima, pruza se mogucnost
slabije razvijenim drzavama da, uz visok stepen
ocCuvanija zivotne sredine, kroz medusobnu saradnju
malih i srednjih preduzec¢a (MSP) i poljoprivrednih
gazdinstava intenziviraju organsku proizvodnju, kao
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i izvoz organskih proizvoda. Naime, sve prisutnija
hiper proizvodnja poljoprivrednih proizvoda dovodi
do toga da nacionalne ekonomije svoj fokus usmere
ka ozelenjavanju potroSackih preferencija trziSnih
lanaca vrednosti, €ime bi se podrzalo prepo-
znavanje i implementacija zelenih poslovnih modela
malih i srednjih preduzeéa, (Tripkovi¢ i dr., 2021).
Mala i srednja preduzeca, sa epitetima generatora

ECOLOGICA, Vol. 30, No 111 (2023)



A. TRIPKOVIC i dr.

MALA | SREDNJA PREDUZECA KAO OKOSNICA ...

razvoja nacionalnih ekonomija, predstavljaju pri-
marnu ulogu u ekonomijama brojnih drzava, a
posebno drzava u razvoju. Usmeravanje ekonom-
ske politike u pravcu pruzanja institucionalne
podrsSke razvoja ovog sektora privrede moze imati
viSestruke pozitivhe efekte na privredni rast, ali i na
poboljSanje Zzivotnog standarda (Panti¢, 2015). U
Evropskoj uniji se pod pojmom mala i srednja
preduzeCa podrazumevaju sva preduzeca koja
imaju manje od 250 zaposlenih i zadovoljavaju
barem jedan od slede¢a dva kriterijuma: godiSnji
prihod koji ne prelazi 50 miliona evra i vrednost
ukupne aktive koja nije veéa od 43 miliona evra
(Preporuka 2003/361 Evropske komisije, 2003).
Osnovna prednost malih i srednjih preduzeca jeste
u njihovoj velicini i organizacionoj strukturi, koja je, u
odnosu na glomazna i kompleksna velika pre-
duzeca, jednostavna i fleksibilna, §to im omoguc¢ava
da u kratkom vremenskom roku spoznaju zelje i
namere kupaca, ali i da se brzo prilagode pro-
menama na trziStu kroz brzu i jednostavnu
komunikaciju sa trziSnim okruzenjem (Paunovic,
2017). Cinjenice da mala i srednja preduzeca
predstavljaju oko 90% preduzeca u svetu, kao i da
zapoSljavaju vise od 50% stanovniStva na svim
kontinentima, pri ¢emu doprinose i ostvarenju do
40% nacionalnog dohotka (BDP) u ekonomijama u
razvoju, jasno govore o njihovoj nezaobilaznoj ulozi
u savremenoj globalizaciji poslovanja. Takode, kako
bi se apsorbovao rastuéi broj stanovnika na
globalnom nivou, pretpostavlja se da ¢e do 2030.
godine biti otvoreno preko 600 miliona radnih mesta
u sektoru malih i srednjih preduzec¢a. Milenkovic i
Tasi¢ (2013) navode:

~oVe vise savremeni svet postaje veliki poligon
za nadmetanje proizvodacga i potroSata organske
hrane. To uslovljava novu ,agresiju“ na jo§ uvek
ekoloski neunistive poljoprivredne resurse. Da bi se
izbegao uticaj ,jahaCa apokalipse“ svi zaintere-
sovani u€esnici poslovanja u oblasti proizvodnje i
plasmana organske poljoprivrede, kao i njegovog
poslovnog okruZenja i ,socijalno kulturne® nado-
gradnje civilizovanog sveta, moraju da postignu
konsenzus i partnersko interesne odnose koji omo-
gucavaju redistribuciju, ali i realokaciju proizvoda
organske poljoprivrede.* U vezi sa navedenim,
oshivanje malih i srednjih preduze¢a u organskoj
proizvodnji mora se zasnivati na sirovinskoj osnovi,
komparativnim prednostima, identifikovanim trzis-
nim Sansama i utvrdenim moguénostima prehram-
bene industrije sa orijentacijom na proizvodne
programe koji ¢e biti ekonomski efikasni i pro-
fitabilno isplativi, supstituciju uvoza i povecéanje
izvoza visokovrednih proizvoda viSih faza prerade
organske zdrave hrane, za kojima postoji traZznja na
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domacem i stranom trzistu (lli¢ i dr., 2006). Pored
revitalizacije ruralnih podruéja, mala i srednja
preduzeCa u sektoru organske proizvodnje mogu
uticati i na veéu angazovanost lokalnog stanov-
niStva, kao i na ostvarenje vecih prihoda, Sto se
posledi¢no odrazava i na bolje uslove Zivota.

Primena organske proizvodnje u Republici Srbiji
pocela je mnogo pre donoSenja zakonodavnog
okvira. Sa svojim prirodnim potencijalima i &inje-
nicom da je vise od 70% zemljiSta nekontaminirano,
proizvodnja ekoloski zdrave hrane, uz veci stepen
uklju¢enosti malih i srednjih preduzeca, kao jednog
od najznacajnijin indikatora prosperiteta, moze
doprineti unapredenju agrarnog sektora Republike
Srbije. Shodno definisanom cilju rada, predmet
istrazivanja jesu mala i srednja preduze¢a u
organskoj proizvodnji u Republici Srbiji. Kako je
zastupljenost malih i srednjih preduzeéa u oblasti
organske proizvodnje u nasoj drzavi tek u zacetku,
a izvozni potencijal proizvodaca je prakti€éno neo-
grani¢en, organska proizvodnja predstavlja veliku
Sansu za razvoj gazdinstava i preduze¢a u ovoj
oblasti poljoprivrede (Popovi¢, 2016).

1. ULOGA | ZNACAJ MALIH | SREDNJIH
PREDUZECA U ORGANSKOJ PROIZVODNJI /
THE ROLE AND IMPORTANCE OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN ORGANIC
PRODUCTION

Proteklih decenija opsti stav ljudi prema zdrav-
lju, kvalitetu ishrane i Zivotnoj sredini je promenjen
(Bojici¢, Tripkovi¢, 2021). S obzirom na dostignuti
nivo razvoja, raspolozZive prirodne resurse u poje-
dinim proizvodnim regionima, kulturni nivo, potrebe
za usavrSavanjem i struénu osposobljenost poljo-
privrednih proizvodaca, a posebno politickih faktora
za sistematsko preduzimanje mera za povecanje
obima proizvodnje, neophodan je sistemski pristup i
analiza subjekata u organskoj proizvodnji, kao i onih
koji mogu da podrZze njihov razvoj (Sredojevic,
Simi¢, 2016). Kako strukturne promene u poljo-
privredi predstavljaju veoma kompleksnu pojavu &iji
se uzroci mogu klasifikovati u nekoliko razli€itih,
medusobno povezanih grupa, jasno je da se faktori
koji utiCu na promene u agraru mogu posmatrati iz
ugla malih i srednjih preduzeca, koja se vremenom
prilagodavaju zahtevima modernog trziSta kroz
izmene u tehnologiji, naginu proizvodnje, asortima-
nu ili nadinu finansiranja (Panti¢, 2015). Organska
proizvodnja, kao savremeni koncept u poljoprivredi,
usmerena je na buduénost, i shodno tome, malim i
srednjim preduzeéima moZe pruziti mogucénost
ulaska na evropska i svetska trzista. lako zahteva
veéa ulaganja, organska proizvodnja dugoro¢no
pruza ekonomski visoke prinose uz smanjenje
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troskova proizvodnje, i na taj nacin sve veci profit
(Lazi¢, VujoSevi¢, 2006). Sredojevi¢ i Simi¢ (2016)
navode da vazniji motivi za orijentaciju proizvodaca
na organsku proizvodnju jesu: briga o zdravlju ljudi,
briga o oCuvanju Zivotne sredine, pogodna parcela
ograni€enog zemljista i drugi resursi, postizanje
povoljnije cene finalnih proizvoda, kao i podsticajne
mere agrarne politike.

Imajuéi u vidu da je sam proces organske
proizvodnje sinergijski povezan sa zakonitostima
prirode, sektoru malih i srednjih preduzec¢a se pruza
mogucnost ostvarenja odrzivog ekonomskog rasta,
uz uslov pravilno definisane marketing strategije,
odnosno adekvatnih principa poslovanja. Prema
Popovi¢u (2016), individualni poljoprivredni proiz-
vodaci, menadzment i zaposleni u malim i srednjim
preduzec¢ima kroz projekte treba da budu obuceni
za proizvodnju prehrambenih proizvoda prema
smernicama ISO standarda i HACCP sistema, $to

¢e im olakSati naredni korak, a to je dobijanje
HACCP sertifikata i sertifikata iz oblasti organske
proizvodnje. Shodno svemu navedenom, Ceranié i
Paunovi¢ (2010) istiCu da postoje brojne prednosti
za mala i srednja preduzeéa pri opredeljenju za
organski vid proizvodnje, a posebno se izdvajaju:

e podrSka drzave u vidu bespovratnih sred-
stava pri osnivanju malih i srednjih predu-
zeca;

e otvaranje novih radnih mesta u cilju stva-
ranja konkurentnosti sektora malih i srednjih
preduzeca ;

e pojednostavljene procedure prilikom opore-
zivanja, finansiranja, ali i kreditiranja;

e mala i srednja preduzeéa imaju konku-
rentske prednosti na izvoznim trzistima;

e pogodno poslovno, pravno i institucionalno
okruzenje za mala i srednja preduzeca .

Upravljacko
telo

lzvrsni
direktor

Savetodavne
usiuge i sistem
interne kontrole

|

Administracija

Racunovodstvo, Terenski
menadzZer za sluZbenici, intemi
ljudske resurse inspektorni
Vodeci
poljoprivredni
proizvodaci

|

Odeljenje za

Jedinica prerade trgovinu

C:jsobl;e za a3 Logisticko osoblje
p'e'ah‘,‘a;l't";ga oo marketing osoblje

Slika 1 - Primer organizacione strukture preduzeca iz sektora organske proizvodnje
Figure 1 - An example of the organizational structure of a company from the organic production sector
Izvor / Source: (Vehapi, Saboti¢, 2019)

Mala i srednja preduzeca, shodno visokom ste-
penu inovativnosti i fleksibilnosti koje pokazuju u
svom poslovanju, imaju veoma heterogenu orga-
nizacionu strukturu. Naime, upravljanje preduzeéem
utiCe i na definisanje organizacione strukture malih i
srednjih preduzeca, $to znaci da usled manjeg broja
angazovanih radnika zaposleni obavljaju viSe funk-
cija, a nije redak slu¢aj ni da sam vlasnik obavlja po
nekoliko funkcija, dok su neke aktivnosti premestene
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izvan preduzeca (Ozegovi¢, Pavlovi¢, 2012). Kada je
re¢ o malim i srednjim preduzec¢ima u poljoprivredi,
bitho je napomenuti da ona raspolazu odredenim
kapacitetima za skladiStenje i doradu poljoprivrednih
proizvoda, posto je njihov razvoj bio odreden izg-
radnjom velikih ekonomsko-poslovnih sistema orga-
nizovanih po principu kombinata (Simonovi¢ i dr.,
2017). S druge strane, organizaciona strultura malih i
srednjih preduzeé¢a u sektoru organske proizvodnje
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zahteva manje organizacionih jedinica, a orga-
nizaciona struktura moze biti vrlo jednostavna, ako je
marketing, kao najvaznija poslovna funckija, smesten
u okviru odelienja za trgovinu (Vehapi, Sabotig,
2019). Takode, pored primarne, proizvodne funkcije,
mala i srednja preduzeéa u organskoj proizvodniji
istovremeno razvijaju, i funkciju nabavke, i funkciju
finansijskih poslova, za ¢iju se realizaciju uglavnom
angazuju strucnjaci van preduzeca.

2. POTENCIJALI RAZVOJA MALIH | SREDNJIH
PREDUZECA U ORGANSKOJ PROIZVODNJI U
REPUBLICI SRBIJI /

DEVELOPMENT POTENTIAL OF SMALL AND
MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN ORGANIC
PRODUCTION IN THE REPUBLIC OF SERBIA

Proizvodnja poljoprivrednih proizvoda oduvek je
bila u vrhu ekonomskih aktivnosti u Republici Srbiji,
pri €¢emu ona ucestvuje sa oko 7% u ukupnom BDP,

i redak je poljoprivredni sektor Republike Srbije sa
stalnim suficitom u spoljnotrgovinskoj razmeni
(MAFWM, 2020). Vise od dvadeset godina je proslo
od pocetka tranzicionog procesa poljoprivrednog
sektora Republike Srbije, a krucijalne promene
desile su se nastankom i razvojem porodi¢nih
gazdinstava i malih i srednjih preduzeca, umesto, do
tada aktuelnih, zadruga i poljoprivrednih kombinata.
Prema podacima Republi€ckog zavoda za statistiku
Republike Srbije (RZS, 2020), od ukupnog broja
registrovanih preduze¢a u Republici Srbiji, 98%,
odnosno 403 288, jesu mala i srednja preduzeca, pri
¢emu 23.9% pripada sektoru trgovine na veliko i
malo, 13.7% sektoru strucnih, naucnih, inovacionih
i tehni¢kih delatnosti. Takode, od navedenog broja,
6 931 malo i srednje preduze¢e u 2020. godini
pripada sektoru poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva,
Sto predstavlja kontinuirani rast iz godine u godinu
(Tabela 2).

Tabela 2 - Sektor malih i srednjih preduzeca u oblasti poljoprivrede, ribarstva i Sumarstva u Republici Srbiji
Table 2 - The sector of small and medium-sized enterprises in the field of agriculture, fisheries and
forestry in the Republic of Serbia

2018 2019 2020
Broj poslovnih subjekata 6.628 6.839 6.931
Broj zaposlenih 22.600 22.136 22.744
Promet 279.502 285.823 315.246
BDV 37.409 39.573 49.378
BDV po zaposlenom 1.472,5 1.578,1 1.916,6
Broj izvoznika 398 420 376
Izvoz robe 22.352 25.068 29.533
Broj uvoznika 471 458 442
Uvoz robe 11.098 9.448 10.326
Kapital (osnovni) 114.389 154.801 164.489
Domaci kapital 103.049 145.468 154.651
Strani kapital 11.340 9.333 9.838
UceS¢ée domaceg kapitala 90,1 94,0 94,0
USesce stranog kapitala 9,9 6,0 6,0

Izvor / Source: Republi¢ki zavod za statistiku Republike Srbije, 2020.

Sudarevi¢ (2007) objasnjava da je Republika
Srbija podeljena na Cetiri poljoprivredna makrore-
giona: ravnicarski, breZuljkasti, brdski i planinski, $to
je sa aspekta organske proizvodnje znacajan pre-
duslov za objektivho sagledavanje raspolozivih pri-
rodnih potencijala i organizaciono-tehnickih uslova.
Prema istrazivanjima grupe MOAN (Mediterranean
Organic Agriculture Network), koja je osnovana jo$
1999. godine u Bariju, Italija, sa ciljem daljeg razvoja
organske proizvodnje u mediteranskim zemljama,
Republika Srbija se nalazi na samom vrhu kao
zemlja sa najve¢im brojem hektara namenjenih
organskoj proizvodnji, odmah posle Italije (Ceranié,
Paunovi¢, 2010). Sa povrSinom od 19 317 hektara
zemljiSta pod organskom proizvodnjom, Republika

ECOLOGICA, Vol

Srbija je ostvarila desetogodidnji rast od 209.7%
povrSine pod organskom proizvodnjom, $to je u
poredenju sa ostalim zapadnobalkanskim drzavama
najveci porast organskog zemljiS$ta u regionu. Za
mala i srednja preduze¢a koja su najzastupljenija u
Republici Srbiji, organska proizvodnja moZe biti
veoma znacajna, posebno ako se sagleda njena
rentabilnost. Naime, mala i srednja preduzeca, kao
pokretac razvoja, u Republici Srbiji mogu poslediéno
dovesti do: porasta broja privrednih subjekata,
smanjenja nezaposlenosti — otvaranja novih radnih
mesta, ravnomernijeg regionalnog razvoja, rasta
drustvenog proizvoda i vece izvozne konkurentnosti
nacionalne privrede (Popovi¢, 2016). Medutim, i
pored brojnih prednosti i velike podrske koja postoji,
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mala i srednja preduzeca se u organskoj proizvodnji
suoCavaju sa velikim problemima i barijerama, koje
se direktno odrazavaju na njihovo poslovanje. Pored
visokih troSkova ulaganja, ali i troSkova sertifikacije,
mo¢ stanovnika u Republici Srbiji, $to uzro&no-
posledi¢no utiCe na traznju za organskim proizvo-
dima. Subvencionisanje ili podrska od strane drzave
se navodi kao jedno od klju€nih reSenja navedenih
problema. Na osnovu Uredbe o izmenama uredbe o
podsticajima u poljoprivredi i ruralnom razvoju za
2022. godinu koju je 3. marta usvojila Vlada Re-
publike Srbije, podsticaji su za organsku biljnu
proizvodnju uvec¢ani za po 250% u odnosu na
osnovne podsticaje koji iznose 6.000 dinara po
hektaru za osnovne podsticaje u biljnoj proizvodniji i
2.000 dinara po hektaru za regres za dubrivo, gorivo
i seme. Podsticaji za organsku proizvodnju u 2022.
godini iznose ukupno 28.000 dinara po hektaru,
umesto 2.000 dinara, koliko su iznosili u 2020.

Da se dobar glas daleko Cuje potvrduju mala i
srednja preduzeca koja godinama svoje autentiCne
organske proizvode predstavljaju na najveéem
sajmu organske proizvodnje u Nirnbergu, promo-
viSuci Republiku Srbiju i njene prirodne potencijale.
BIOFACH, koji se odrzava pod pokroviteljstvom
Medunarodne federacije pokreta organske pro-
izvodnje (IFOAM), mesto je na kome se kreiraju
politike i trendovi u organskom sektoru, pri Cemu
okuplja preko 3.000 izlagac¢a iz razli¢itih drzava, a
pretpostavlja se da je broj poseta vec¢i od 50.000
posetilaca. 2023. godine, na 3&tandu Republike
Srbije, u hali 4A povrsine 104 m2, 11 malih i srednjih
preduzeca je predstavilo svoje organske proizvode,
a na Standu je bilo, i svezeg, susenog i zamrznutog
voca, i povrca i suvih poc€uraka, kao i proizvoda od
zitarica, organskih testenina, dZzemova i voénih
namaza (Tabela 3). Ovim je joS jednom potvrden
perspektivni potencijal i znac¢aj koji preduzecéa imaju

godini i 2021. godini.

u organskoj proizvodnii.

Tabela 3 — Mala i srednja preduzec¢a u organskoj proizvodnji na sajmu u Nirnbergu
Table 3 — Small and medium-sized enterprises (SMES) in organic production at the fair in Nuremberg

MENEX — Krusevac

M} Menex

Preduze¢e MENEX viSe od 25 godina proizvodi najbolje zamrznuto voce i
zamrznute Sumske plodove sa teritorije koja je u neposrednom okruzenju
Nacionalnog parka Kopaonik. Pored sopstvene vocarske proizvodnje,
MENEX ima i dugogodiSnju saradnju sa kooperantima. Organski proizvodni
program €ini: cvet zove, bobice zove, jagoda, divlja jagoda, viSnja, malina,
kupina, Sumska kupina, Sljiva, borovnica, jabuka i Sipurak. Preduzece je
registrovano kao srednje preduzece.

ECOAGRI SERBIA

ECOAGRI SERBIA jeste drustvo sa ogranicenom odgovorno$¢u iz Bele
Crkve, koje je osnovano 31. decembra 1989. godine, a danas broji 50
zaposlenih. Primarna delatnost ovog preduzeca jeste proizvodnja Zita (osim
pirin¢a), leguminoza i uljarica. Sa kontinuiranim uvozom i izvozom organskih
proizvoda, ECOAGRI SERBIA je u 2022. godini ostvarilo prihode od
322.674.000 dinara.

Master Food — Uzice

Njihova parola glasi: ,Svet koji misli i ponasa se organski je jedini put koji
poboljSava kvalitet Zivota na nasoj planeti.“ Privatno preduzece sa 30 stalno
zaposlenih radnika, obezbeduje kvalitet, bezbednost i standardizaciju
uzgoja ekoloski zdrave hrane. Otkupni program ovog preduzecéa fokusiran
je na proizvodace jagodiCastog voca, koji su okupljeni u grupu organskih
uzgajivaca, uz podrsku agronoma sa centralizovanom distribucijom inputa.

FRUTORGA

Preduzec¢e FRUTORGA iz Prokuplja osnovano je 2015. godine kao rezultat
dugogodis$nje proizvodnje organskog vo¢a na porodi¢nj farmi. Misija
preduzeca je da se usmeri na proizvodnju i preradu organskog susenog i
smrznutog voca, koje ¢e svojim kvlaitetom i ukusom naci svoje mesto Sirom
sveta. Kao malo, preduzece je u 2021. godini ostvarilo prihode u iznosu od
136 772 000.00.

Medino — Krnjevo

Malo preduzece, Medino iz Krnjeva, bavi se proizvodnjom, otkupom,
preradom, pakovanjem i distribucijom meda i pCelinjih proizvoda. Najveéi
deo proizvodnje, preko 80%, odnosi se na izvoz meda u Japan, Nemacku,
Italiju, Spaniju, Francusku, NorveSku, Austriju, Svajcarsku, Belgiju,
Holandiju, Madarsku, SAD, Katar, Kanadu, Crnu Goru, Slovacku, Bosnu i
Hercegovinu, Makedoniju i Sloveniju. Udeo preduzeéa u ukupnom izvozu
meda iz Republike Srbije je veci od 50%.
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Drenovac — Arilje

/

alaln | 1

Rec je o porodi¢nom preduzecu koje je osnovano 1992. godine u Zapadnoj
Srbiji, u selu Mirosaljici. Preduzec¢e se bavi otkupom, preradom i prodajom
duboko zamrznutog i suSenog liofilizovanog voca, od ¢&ega su
najzastupljeniji malina, kupina, Sljiva i jagoda. Stru¢na sluzba, kvalitetan
menadZment i oko 35 zaposlenih radnika konstantno rade na usavrSavanju
ovog preduzeca, praéenjem promena na trzistu i stalnim edukacijama.

Yugotrejd

Yugotrejd
¢ Yugotrejd

Yugotrejd, kao porodi¢no preduzecée, osnovano je 1990. godine. Prvi pogon
za zamrzavanje maline, od 200 tona, izgraden je 1993. godine. Dalje, 2000.
godine su proizvodni i skladiSni kapaciteti povec¢ani na 2 000 tona. Pored
otkupa i prerade maline, Yugotrejd se bavi i sa otkupom kupina, jagoda,
borovnica, Sljiva i viSnje. U odnosu na 2019. godinu, Yugotrejd je 2021.
godine skoro udvostrucio svoje prihode koji su iznosili 791 384 000.00.
Preduzece je registrovano kao malo.

ORGANIK FRUIT TRADE

Organik

Fruit Trade

Pre 12 godina, preduzece je pocelo da se bavi uzgojem organske maline na
sopstvenim parcelama, a zatim je intenzivirana proizvodnja sa
kooperantima. Svi proizvodi koji su u ponudi su sertifikovani po RS, EOS i
NOP standardima. ORGANIC FRUIT TRADE broji do 50 stalno zaposlenih
radnika.

ITN GROUP

(R T I

(__/‘. ITN

Osnovano kao porodi¢no preduzece 1992. godine sa vizijom modernizacije
i povecanja efikasnosti u poljoprivredi i prehrambenoj industriji, ITN GROUP
izvozi 10 000 tona zamrznutog vo¢a godiSnje. Pokazatelji uspeha pristupu
poslovanja na ovaj nacin nisu samo neprekidni finansijski uspesi u
proteklom periodu, ve¢ i viSe od 200 zadovoljnih radnika, stanlo zaposlenih
u tri odeljenja ovog preduzeca.

AGRO-BIS Blace

BovePg

AGRO BIS je osnovan 2004. godine, a voce se uzgaja na nadmorskim visina
od 500 do 1 300 metara, na obroncima Kopaonika. Ovo preduzec¢e nudi
zamrznuto i preradeno organsko voce, a glavna prednost preduzce jeste
alokacija koja se nalazi u srcu vocnjaka, Sto ga cini najsvezijim za
sakupljanje. AGRO BIS posluje u skladu sa HACCP (Analiza opasnosti i
kritiéne kontrolne tacke), za $ta je sertifikat izdala kompanija AD Quality -

Agrobis

ORGANIC EU.

Izvor / Source: Istrazivanje autora

ZAKLJUCAK / CONSLUSION

Sa svojim ekspanzivnim rastom, organska
proizvodnja ¢e svoju intenzivniju primenu imati tek u
narednom period. Koristeéi prilike i $anse ovog
oblika proizvodnje, sektor malih i srednjih preduzéa
moze ostvariti dugoronu ekonomsku i ekolosku
odrzivost, vodeci raCuna o nacelima proizvodnje
zdrave hrane. Imajuci u vidu da je proizvodno pre-
strukturiranje i intenziviranje poveéanja povrsina
pod organskom proizvodnjom u Republici Srbiji defi-
nisano razli¢itim strategijama i akcionim planovima,
jasno je da je uloga malih i srednjih preduzeéa ovde
nezaobilazna, pogotovo sa aspekta smanjenja ne-
zaposlenoti i povecanja prihoda. Rasprava o or-
ganskoj proizvodnji na nivou drzave je definitivho
pitanje nacionalnog interesa, a sve polazi od pre-
komernih ideja i zelja potroSata za ekoloskom
hranom. Shodno tome, sinerigisjki razvoj i zajed-
nicka saradnja pojedinaca i malih i srednjih pre-
duzecéa u organskoj proizvodnji moze doneti brojne
benefite svim drzavama, a pogotovo onima koje su
u razvoju, kao sto je slucaj sa Republikom Srbijom.
Put do cilja nije nimalo jednostavan, ve¢ je trnovit, a
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kako kineska poslovica kaze, ¢ovek koji pomera
planine, zapodinje pomeranjem kamenci¢a..
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