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Sazetak: U danasnjim uslovima poslovanja, preduze¢a su usmerena na proces organizovanja,reinzenjeringa i inoviranja
poslovanja, u cilju uspostavljanja novog trzista, kao i ostvarivanja dobiti i kao takvo, uti¢e na sve segmente ljudskog
ponasanja i delovanja. Ipak, mnogobrojni primeri Sirom sveta ukazuju na rizike i opasnosti, koji proisti€u iz nekontrolisane
primene svega onoga $to je Covek u stanju da ucini prirodi. Postupanje od strane pojedinaca, preduzeca, ¢ak i Citavih
drZzava, kojima se ugroZava i zagaduje Zivotna sredina, pri ¢emu se ne poSstuju tehni¢ka uputstva, standardi, kao i propisi,
predstavljaju nedozvoljena i kaznjiva deliktna ponasanja, odnosno ekolo$ke delikte. Osnovno pitanje je kako izgraditi
specijalizovano preduzece, koje ¢e u danasnjim uslovima rada biti i ekoloSki odgovorno, jer briga o budu¢em Zivotu
generacija stanovniStva, kroz kvalitetan nacun Zivljenja i dostupnosti ograni€enih prirodnih resursa za obavljanje
svakodnevnih Zivotnih, a time i privrednih aktivnosti, predstavlja osnovu koncepta o€uvanja Zivotne sredine i ekoloske
odgovornosti. Samim tim, bez analize zivotnog ciklusa preduzeca, ne moze se zamisliti proces efikasnog ekoloSkog
odlu€ivanja u savremenom preduzecu, a time ni usvajanje ekoloski odgovornog nacina poslovanja. Preduzece kao
poslovni sistem, ima svoj zivotni ciklus koji obuhvata sledece faze: stvara se, raste i nestaje, a pri tome prolazi kroz
odredene faze rasta i kriza, sa odredenim obelezjima, koje menadZzment mora pravovremeno prepoznati i preduzeti
odgovarajuce mere. Strategija pravovremenog prelaska iz postojece u narednu fazu, znacdi osvajanje vise trziSnih u¢esca,
viSe profita i viSe Sansi za samoodrzivost, a ukoliko nema te strategije, moze se o€ekivati stagnacija i saturacija zivotnog
ciklusa preduzeca. Menadzment preduzeca predstavlja skup klju¢nih rukovodilaca u preduzecu, od koga zavise rezultati
rada, a na taj nacin razvoj i povec¢anje ekolosSke svesti o neophodnosti zastite Zivotne sredine. Shodno tome, ekoloska
svest pojedinca, kao i menadzmenta preduze¢a moraju biti aktivni pokreta¢ neophodnog uravnotezenja ekonomskih i
ekoloskih faktora, uz obaveznu primenu poslovne etike. Cilj rada je analiza znacaja ekoloSke odgovornosti preduzec¢a koje
prolazi kroz viSe faza, pri Cemu je svest o oCuvanju zZivotne sredine od klju¢nog znacaj, jer su odrzivi razvoj i strateSko
stratesko planiranje u velikoj meri povezani.

Klju€ne reci: preduzeca, zivotna sredina, zivotni ciklus, strateSko planiranje,ekoloSka odgovornost, zelena ekonomija,
zeleni rast.

Abstract: In today business conditions, enterprises are focused on the process of organizing, reingineering and innovating
business, in order to create a new market, as well as to make a profit and as such affect all segments of human behavior
and action. However, numerous examples around the world point out the risks and dangers, which arise from the
uncontrolled application of everything that man is able to do to nature. Actions by individuals, enterprises, and even entire
countries, which endanger and pollute the environment, without respecting technical instructions, standards, as well as
regulations, are illegal and punishable delinquent behavior, ie environmental offenses. The basic question is how to build
a specialized enterprise, which in today working conditions will be ecologicaly responsible, because caring for the future
life of generations, through quality living and availability of limited natural resources to perform everyday life, and thus
economic activities, is the basis of conservation environmental and ecological responsibility. Therefore, without the analysis
of the life cycle of the enterprise, it is impossible to imagine the process of efficient ecological decision-making in a modern
enterprise, and thus the adoption of an ecologicaly responsible way of doing business. The enterprise, as a business
system, has its own life cycle which includes the following phases: it is created, grows and disappears, and at the same
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time goes through certain phases of growth and crisis, with certain characteristics, which management must recognize in
time and take appropriate measures. The strategy of timely transition from the existing to the next phase means winning
more market shares, more profit and more chances for self-sustainability, and if there is no such strategy, stagnation and
saturation of the enterprise's life cycle can be expected. The management of the enterprise is a set of key managers in the
enterprise, on which the results of work depend, and thus the development and increase of ecological awareness of the
need to protect the environment. Consequently, the ecologicl awareness of the individual, as well as the management of
the enterprise must be an active driver of the necessary balance of economic and ecological factors, with the mandatory
application of business ethics. The aim of this paper is to analyze the importance of ecological responsibility of an enterprise
that goes through several phases, where awareness of ecological protection is crucial, because sustainable development
and strategic planning are largely linked.

Keywords: enterprises, environment, life cycle, strategic planning, ecological responsibility, green economy, green growth.
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UVOD / INTRODUCTION

U dana$njim uslovima Zivota, preduzeca pred-
stavljaju pokreta ekonomskog razvoja drzave, s
obzirom na to da u najvecoj meri zapo$ljavaju radno
sposobno stanovnistvo. Kao takva, preduzec¢a u ve-
likoj meri uti€u na bruto domaci proizvod i zna¢ajna
su u reSavanju problema nezaposlenosti. Takode,
preduzeca podiZzu Zivotni standard i jacaju medu-
narodnu konkurentsku poziciju zemlje putem izvoz-
nih poslova (Jankovi¢ i Golubovi¢, 2019). Promen-
liivo okruzenje namece potrebu prilagodavanja na-
¢ina poslovanja, a na taj nacin i razmisljanja, sagla-
snho savremenim trendovima. Preduzetnistvo je pot-
reba, koja se sama od sebe namece, kako u pogle-
du pojedinacnih pronalazaka, ideja, ali i poboljSanja,
tako i u vidu grupnih pomaka, prema ostvarenju
trziSne prednosti.

Saglasno tome, preduzetni$tvo je usmerena na
proces organizovanja i inoviranja poslovanja predu-
zeca, radi stvaranja novog trzista, kao i ostvarivanja
dobiti, kao primarnog cilja. Medutim, ono je vezano
za sve segmente ljudskog ponasSanja i delovanja i
samim tim, razvija kreativnost, utice na pospesiva-
nje radanja ideje i obogacuje ljudske potrebe (Pene-
zi¢, 2010). Glavnu strategiju preduze¢a oznacava
specijalizacija, koja uti¢e na jedinstvenost proizvoda
i usluga, te se kao klju¢no javlja pitanje, kako izgra-
diti specijalizovano preduzece, koje ¢e u danasnjim
uslovima rada biti i ekoloski odgovorno (Martinovic i
Tanaskovi¢, 2013).

Odgovornost preduzec¢a se posebno ogleda u
poboljSanju opSteg dobra Zivota stanovnistva,
odnosno predstavlja takav nacin poslovanja, u kome
preduzeca prevazilaze svoju osnovnu funkciju stva-
ranja profit ai daju pozitivan doprinos okruzenju. U
tom pogledu, danadnje strategije poslovanja ne mo-
gu se zamisliti bez uklju€ivanja brige za drustvenu
zajednicu, posebno za energetsku efikasnost, eko-
sistem i klimatske promene (Okanovi¢ i dr., 2018).
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Briga o budu¢em Zzivotu generacija stanovnist-
va, kroz kvalitetan nacun Zivljenja i dostupnost
ogranienih prirodnih resursa za obavljanje svako-
dnevnih zivotnih, a time i privrednih aktivnosti pred-
stavlja okosnicu koncepta o€uvanja Zivotne sredine
i ekoloSke odgovornosti. Unapredenje ekonomskih
performansi, ¢esto je povezano sa rastom privredne
aktivnosti, kroz intenziviranje proizvodnih i prera-
divackih delatnosti (Domazet i Jovanovi¢, 2016).

U tom pogledu, cilj rada je usmeren na analizu
Zivotnog ciklusa preduzeca, jer se bez analize, ne
moZe zamisliti proces efikasnog ekoloSkog odludi-
vanja u savremenom preduzecu, pa samim tim ni
potpuno usvajanje ekoloski odgovornog nacina po-
slovanja (Krsti¢ i dr., 2014).

1. METODE UPRAVLJANJA PREDUZECEM /
METHODS OF COMPANY MANAGEMENT

Preduzeca predstavljaju jedan od klju¢nih faktora
dinami¢nog privrednog razvoja i samim tim smanje-
nja visoke stope nezaposlenosti (Ani€i¢ i dr., 2017).
Upravljanje se moze razmatrati na razli¢itim nivoima
- analizirajuéi ih u zavisnosti od veli¢ine preduzeca,
teorijskog modela na kome se zasniva ili podrucja na
koje se odnosi (finansijsko upravljanje, upravljanje
prodajom, upravljanje ljudskim resursima i dr).

Upravljanje predstavlja proces: planiranja, orga-
nizovanja, vodenja i kontrole fizi¢kih, ljudskih, finan-
sijskih i informacionih resursa preduzeca, da bi se
obezbedilo efikasno ostvarivanje ciljeva preduzeca
u promenljivoj sredini. S tim u vezi, finansijsko uprav-
ljanje je deo ukupnog upravljanja preduzec¢em. Up-
ravljanje je hijerarhijski najviSa i najznacajnija funk-
cija u preduzecu. Upravljanjem se odreduju ciljevi,
strategija i politika preduzec¢a. U okviru upravljanja
projektuju se veze preduzecéa sa okruzenjem, formi-
ra sistem unutrasnjih medu odnosa i odreduje glo-
balna raspodela ostvarenih rezultata preduzeca
(Zivkovié i dr., 2014).
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Upravljacka funkcija je vlasni¢ka funkcija predu-
zecéa. Ona odreduje poslovnu filozofiju i politiku pre-
duzeca, kao skup ponaSanja i odnosa u preduzeca
u celini i njegovim poslovnim podstistemima.
Upravljanje reguli$e i sve druge funkcije preduzeca.
Ono postavlja okvire rukovodenja i izvrSavanja i
predstavlja vodenje preduzeca ka postavljenim
cilievima. Samim tim, neophodno je da preduzecéa u
uslovima sve izrazenijih ekoloskih problema i posle-
dica nekontrolisane eksploatacije resursa, ukazuju
na neophodnost adekvatnog upravljanja prirodnim
resursima i na taj nacin iskazuju ekoloSku odgo-
vornost.

Funkcija upravljanja treba da bude tako organi-
zaciono postavljena i ustrojena da obezbedi efikas-
nost izvr§avanja donetih upravljackih odluka. Sadr-
Zaj upravljacke funkcije €ine predvidanje, planiranje,
usmeravanje i kontrola. Struktura funkcije upravlja-
nja zavisi od delatnosti, veli€ine i sloZenosti konkret-
nog preduzeca. SloZzenost odnosa u funkciji uprav-
lijanja ogleda se, ne samo u ve¢em broju upravljac-
kih nivoa, ve¢ i u sloZzenosti i raznovrsnosti njihovih
meduodnosa. Ti meduodnosi su uslovljeni ukupnim
zadacima i ciljevima preduzeca, kao i stepenom
povezanosti organizacionih delova u okviru predu-
zeéa (Zivkovié i dr., 2014). Preduzeéa uvek traze
Sansu da povecaju profit i udeo na trzidtu (Kostic i
dr., 2011).

S obzirom na to da se funkcionisanje i razvoj
poslovnog sistema posmatra kao kontinuirani pro-
ces njegove stalne borbe za sadasnju i buducu
egzistenciju, pod upravljanjem poslovnog sistema,
tji. preduzeca, mogu se podrazumevati upravljacke
akcije kojima se neprekidno utiCe na sadasnje i bu-
duce funkcionisanje poslovnog sistema, u cilju nje-
govog prevodenja u novo, bolje stanje, a time i u sta-
nje ekoloSke odgovornosti.

Noviji pristupi upravljanju preduze¢em govore o
tzv. strateSkom upravljanju, pod kojim se podra-
zumeva kontinuirani proces stalnog prilagodavanja
preduzeca promenljivom okruZenju, u kome okru-
Zenje vrsi uticaj na preduzecée, a samo preduzece,
takode, vrdi uticaj na okruzenje u kojem egzistira
(Jovanovié¢, 2015). U tom pogledu, strateSko uprav-
ljanje obuhvata:

e utvrdivanje i definisanje ciljeva i strategije

preduzeca;

e proces realizacije definisane strategije i

e kontrolu realizacije.

Pri ¢emu se pod upravljanjem poslovnim sistemom
podrazumeva integralni proces, koji obuhvata sve
pojedinacne procese upravljanja i funkcije u poslov-
nom sistemu:

e upravljanje proizvodnjom;
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e upravljanje prodajom;

e upravljanjem razvojem i dr.

Suma svih ovih pojedina¢nih procesa upravlja-
nja, integrisana u celovit sistem, predstavlja uprav-
ljanje poslovnim sistemom, tj, upravljanje preduze-
¢em. Pojedinacni procesi upravljanja u poslovhom
sistemu su sastavljeni od raznovrsnih i kompleksnih
aktivnosti i akcija, kojima se neprekidno utice na
parametre poslovnog sistema i usmerava delovanje
mnogobrojnih faktora pod ¢ijim uticajem se odvija
funkcionisanje i razvoj poslovnog sistema. Razma-
tranje procesa upravljanja proizvodnjom obuhvata
sumu aktivnosti koje su usmerene na poboljSanje
efikasnosti proizvodnje (Jovanovi¢, 2015). Promene
na finansijskom trzistu, kao i u druStvenom okruze-
nju, zahtevaju da se preduzeca oslone na sopstvene
kreativne resurse (Kosti¢ i dr., 2011).

2. ORGANIZACIONO STRUKTURIRANJE U
FUNKCIJI EFIKASNOG UPRAVLJANJA /

ORGANIZATIONAL STRUCTURING IN THE
FUNCTION OF EFFICIENT MANAGEMENT

U danasnjim uslovima privredivanja, kada dolazi
do brzih trziSnih promena, koje uti€u na poslovanje
preduzeca, neophodno je uspostaviti takvu organi-
zacionu strukturu, koja ¢e osigurati potrebnu fleksi-
bilnost i osnovu za dalji rast i razvoj preduzeca, jer
svaka pogresSna poslovna odluka, dovodi do gubitka
vremena, novca i energije (Kovac, 2012). Da bi se
greSke svele na najmanju mogucu meru, neophod-
no je obezbediti kvalitetan sistem racunovodstvenih
informacija, koje predstavljaju temelj poslovnog od-
lucivanja.

Savremeni pristup raCunovodstvene profesije je
neizbezan za adekvatno merenje, izveStavanje, po-
slovno odludivanje i prikazivanje rezultata aktivnosti
u preduzecima, koja su implementirala koncept tak-
vog poslovanja, da u realizaciji proizvodnih i usluz-
nih procesa, vode racuna o eksploataciji prirodnih
resursa i na taj nacin menjaju poslovne modele,
navike i nacine razmisljanja (Vi¢entijevic i Petrovic,
2018).

Moguénost opstanka i razvoja privrednih subje-
kata, a time i preduzeca, vezuje se prvenstveno za
njihovu sposobnost prilagodavanja uslovima, u ko-
jem uspostavljaju svoju strategiju poslovanja, pri Ce-
mu u ostvarivanju svojih namera, preduzeca nailaze
na mnoge poteskoce, koje zahtevaju odgovarajuca
reSenja. UspesSno upravljanje podrazumeva stalni
razvoj organizacionih sposobnosti menadZzmenta i
reinzenjering strukture preduzeca.

Promene u nacinu privredivanja, veoma cCesto
zahtevaju izvesna prilagodavanja u cilju bolje orga-
nizacione strukture, te iz navedenih razloga, uprav-
ljacki proces, kroz organizacionu strukturu, zauzi-
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maju poseban znacaj u teorijskim i prakti¢nim istra-
Zivanjima.

Jedan od bitnijih faktora koji utice na organi-
zacionu strukturu jeste veli€ina preduzeca. Veli€ina
preduzeca utiCe na sloZenost organizacione struk-
ture, jer povecanjem veli€ine preduzeca, raste i slo-
Zenost njegove organizacione strukture. Mala pre-
duzeca imaju relativno jednostavnu organizacionu
strukturu (Kovag, 2012).

U manjim i srednjim preduzeéima, s uzim pro-
gramom poslovanja, uspostavljaju se tri ili Cetiri
sektora kao Sto su:

e proizvodnja,

e marketing,

e finansije i

e planiranje.

U malim i srednim preduzecima, viSe aktivnosti
se grupiSe u manji broj radnih zadataka koji su
medusobno povezani i poveravaju se manjem broju
organizacionih jedinica, kao i manjem broju sektora.
U skladu s napred navedenim, organizaciona kultu-
ra treba da bude uskladena sa poslovnom strate-
gijom malih i srednjih preduzec¢a. Organizaciona kul-
tura je posebno znacajna za mala i srednja predu-
zeca, jer promena kvaliteta proizvoda i usluga i
druge inovacije u uslovima dinami¢nog trzista, kao i
kvalitetniji odnosi unutar preduzec¢a i u odnosima
prema trzidtu, utiCu na rast i razvoj preduzeca (Kos-
ticidr., 2011).

3. REZULTATI | DISKUSIJA /
RESULTS AND DISCUSSION

3.1. EkoloSka odgovornost i njen znacaj za razvoj
preduzeca /

Environmental responsibility and its importance for
company development

Posledice ljudske delatnosti na planeti su sve
vidljivije, koje dovode do promene Zivotne sredine i
na taj taj nacin, na rizike i opasnosti koje proisti¢u iz
nekontrolisane i nesputane primene svega onoga
Sto je Covek u stanju da udini prirodi, ukazuju mno-
gobrojni primeri Sirom sveta (Vidosavljevi¢ i Mini¢,
2015). Iz tog razloga, neophodno je promeniti nacin
razmi$ljanja, a time i nacin poslovanja preduzeca,
da bi svaki pojedinac, kao i privredni subjekat, for-
mirao opStu sliku o Zivotnoj okolini i faktorima Koji
deluju unutar nje i da bi bio spreman, da postupa u
skladu sa ekolo$ki prihvatljivim ponasanjem u okviru
licnih i drustvenih domena.

Posmatrano na individualnom i drustvenom pla-
nu, ekolo$ka svest je preduslov postovanja principa
vaznih za realizaciju zastithog koncepta. Postupanje
od strane pojedinaca, preduzeca, ¢ak i Citavih drza-
va, kojima se ugrozava i zagaduje Zivotna sredina,
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pri Eemu se ne postuju tehni¢ka uputstva, standardi,
kao i propisi, predstavljaju nedozvoljena i kaznjiva
deliktna ponasanja, odnosno ekoloske delikte (Jo-
vanovi¢, 2017). Odredivanje Sirokog kruga izvrsilaca
za odgovornost znaci formiranje univerzalnog mini-
muma svesti 0 nuznosti zastite posebno izrazene u
situacijama kada svako lice moze biti izvrSilac.

Preduzece kao poslovni sistem, ima svoj Zivotni
ciklus koji obuhvata sledece faze: stvara se, raste i
nestaje. Pri tome prolazi kroz odredene faze rasta i
kriza, sa odredenim obelezjima, koje menadZzment
mora pravovremeno prepoznati i preduzeti adek-
vatne mere, a strategija pravovremenog prelaska iz
postojec¢e u narednu fazu, znaci osvajanje vise trzis-
nih uéesca, a time i viSe Sansi za samoodrzivost.
Ukoliko nema te strategije mozZe se oc€ekivati stag-
nacija i saturacija Zivotnog ciklusa preduzeca (Eri€ i
dr., 2012).

Prva faza rasta podrazumeva da preduze¢e mo-
Ze da nastane na dobroj ideji, koja se moze trans-
formisati u proizvod ili uslugu, pod uslovom da za to
postoji traznja, odnosno da se to valorizuje na trzis-
tu. Snaga preduzetnika se ne nalazi samo u ideji ve¢
i u sposobnosti da okupi tim koji ¢e tu ideju sprovesti.
Medutim, relativno veliki broj preduzetnika zanema-
ruje znacaj organizacije u procesima upravljanja,
S§to u pocetnoj fazi rasta ima veliki uticaj kao
ekolosko zagadivanje. Druga faza karakteriSe se
nastupom preduzetnika sa izrazenim liderskim
predispozicijama koji nastoje da kontrolisano vode
preduzece, kroz ovu fazu. Preduzetnik mora da
shvati da je njegova ekloSka svest u poslovanju od
izuzetnog znaCaja za daljii razvoj preduzeca. U
tre¢oj fazi zivotnog ciklusa preduzeca, preduzetnik
mora da izvrSi decentralizaciju organizacije, da
pronade kadrove kojima se poveravaju zadaci i
visok stepen odgovornosti, kako poslovne, tako i
ekoloSke, za obavljanje odgovarajuc¢ih zadataka. U
Cetvrtoj fazi predstoji posao oko otklanjanja nekih
nedostataka iz prethodne faze i stvaranja ambijenta
za dalji rast. Formiraju se strategijske poslovne
jedinice kao rezultat decentralizacije aktivnosti. S
druge strane, peta faza nastaje kao rezultat uocenih
slabosti u prethodnoj fazi i u tom smislu, u ovoj fazi
nema individualne odgovornosti, ve¢ tim ima
zajedniCku odgovornost za sve bitne zadatke po-
slovanja (Ceranic, 2012).

Sa ekonomskog stanovista, u odnosu na velika
preduzeca, mala i srednja preduzeca predstavljaju:

e generator privrednog rasta,

e postizu visoku efikasnost poslovanja,

e najvedi su izvor novog zaposljavanja,

e predstavljaju put prestrukturiranja radne sna-
ge,
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e imaju visoku motivisanost vlasnika, mena-

dzZera i zaposlenih,

e energetski nisku intenzivnost;

e zahvaljujuci njima se mogu jacati izvozne

mogucnosti i smanijiti uvozna zavisnost (Eri¢
idr., 2012).

Takode, u tehnoloskom smislu, bitna €injenica je
da se mala i srednja preduzec¢a uspesSno adaptiraju
na tehnoloske diskontinuitete, brzo osvajaju nove
proizvode u procesu diversifikacije i demasifikacije
proizvodnje i uvode tehnoloSke inovacije. EkoloSka
vrednost ovih preduzeca je vezana za manju degra-
daciju prirodne sredine, manju urbanu koncentra-
ciju, Stednju zemljista i energetskih resursa (Cera-
ni¢, 2012).

Samim tim, ekoloSka svest pojedinca, kao i me-
nadzmenta preduzec¢a mora biti aktivni pokretac
neophodnog uravnoteZenja ekonomskih i ekoloSkih
faktora, uz primenu poslovne etike, s obzirom na to
da menadZment preduzeca predstavlja skup klju¢-
nih rukovodilaca u preduzecu, od koga zavise rezul-
tati rada, a na taj nacin razvoj i povecanje ekoloSke
svesti o neophodnosti zastite Zivotne sredine (Milo-
Sevi¢ i Vuji€i¢, 2016).

3.2. Uticaj poslovnih aktivnosti preduzeca na
zagadenje Zivotne sredine /

The impact of the company's business activities
on environmental pollution

EkoloSko zagadenje predstavlja jednu od najve-
¢ih opasnosti koje preti CoveCanstvu i civilizaciji
uopste, od njihovog nastanka. Problemi zagadivanja
Zivotne sredine su u svojoj sustini globalni, te kao
najopasniji vidovi naruSavanja ekoloSke ravnoteze,
ne poznaju granice (Aleksi¢ i Skuli¢, 2012). Zastita
zivotne sredine obuhvata zakonom odredene, razli-
¢ito, ali uzajamno povezane vrednosti, koje zajedno
predstavljaju uslove za zdrav i siguran Zivot i rad sa-
da$njih, kao i buduc¢ih generacija. Nagli razvoj nau-
ke, tehnike i tehnologije poslednjih decenija doveo
je do velikog razvoja industrije i saobracaja, kao i do
otkrivanja i primene opasnih sirovina i izvora ener-
gije, Sto je dovelo do opasnog ugroZavanja Zivotne
sredine i promena, koje prete da poremete odrza-
vanje zivota i daljeg civilizacijskog napretka (Jova-
Sevi¢, 2012).

Posledica sve intenzivnije proizvodnje, kao i raz-
mena dobara je otpad, koji se generiSe na rali€itim
mestima, dok su koli€ine srazmerne stepenu postig-
nute privredne delatnosti. Otpad generisan na ovaj
nacin predstavlja direktnu posledicu ljudskih aktiv-
nosti, nastalih usled ¢ovekove teznje za opstankom
i sticanjem sredstava za zivot. S obzirom na Cinjeni-
cu da Covek ucCestvuje u stvaranju otpada, instru-
mentima ekoloske politike, neophodno je uticati na
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ljudsku svest kroz informisanje o Stetnim posledi-
cama neadekvatnog upravljanja otpadom, njego-
vom distribucijom i sanacijom. Ekoloskom politikom
se ureduje i poslovni ambijent, usled definisanja pra-
vila ponaSanja preduzeca. lako primena ekoloskih
mera uti¢e na rast troSkova poslovanja preduzeca,
koristi po ljudsko zdravlje, okolinu i Zivotinjski i biljni
svet su viSestruke (Domazet i Jovanovic, 2016).

U danasnje vreme nismo suoceni sa ekoloSkom
krizom, nego sa krizom upravljanja u oblasti zastite
zivotne sredine. Dobro upravljanje je od posebnog
znacaja za ukupne ekonomske, drustvene i ekolo-
Ske rezultate, Sto u prvi plan stavlja Coveka, pojedin-
ca - menadzera, kome prioritet treba da bude prona-
laZzenje razli€itih nacina, kako pojedinci i institucije
mogu uspesno odgovoriti zahtevima od zajedni¢kog
interesa, kroz koncepciju odrzivog razvoja (Jovano-
vi¢, 2015).

Odgovornost menadzera za uvodenje poslovnih
promena u preduzecu je nesporna, jer je menadzer
taj koji mora da zna, kako da u svakoj poslovnoj situ-
aciji: odmrzne, modifikuje ili odbaci poslovnu prome-
nu, a koja se odnosi i na ekologiju. S tim u vezi, pre-
duzeca treba da poseduju sposobne i kreativhe me-
nadzere, koji Ce efikasno i efektivno voditi promene
u njima, ne zaboravljajudi i uticaj ekologije (Markovi¢
i Pavlovi¢, 2014).

Menadzer je uvek u epicentru dinamike organi-
zacije, tako da govoriti o promenama u preduzedu,
znaCi zapravo govoriti 0 menadzerima u prome-
nama. Od njih se oCekuje da uspeSno upravljaju
nametnutim ili zate€enim promenama, narocito iz
oblasti ekologije. Menadzer mora uvek iznova da
pazljivo procenjuje promene, da bi bio uspeSan u
svom poslu, te iz tog razloga danas nije potrebno
objadnjavati, zasto se vreme u kojem Zivimo Cesto
zove era znanja. Za preduzetnike je vaZzno da znaju,
da ulaganje u znanje predstavlja najunosnije ulaga-
nje, odnosno znanje je najdragocenija imovina, koja
ima neograni¢en potencijal. lako promene prirodno
izazivaju probleme koje treba reSavati, u preduzet-
nistvu znace Zivot i ne treba im se suprotstavljati.
MenadZerima nije dovoljno da imaju samo iskustvo,
da bi pratili promene, ve¢ moraju imati i dar opaza-
nja, odnosno vestinu da se koriste starim iskustvom
u ciju sticanja novog.

3.3. Pravni aspekti o¢uvanja i zaStite Zivotne
sredine u Srbiji /

Legal aspects of preservation and environmental
protection in Serbia

Od pocetka devedesetih godina proslog veka, u
okvirima javne poliike u Srbiji, javlja se ekoloSka po-
Itika. S obzirom na to da se ona odavno primenjuje i
poStuje u vecini demokratskih zemalja Evropske uni-
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je i u Srbiji, poslednjih godina je zabelezena aktivha
promocija mera, kojima se podstiCe ekolosko pona-
Sanje drustva. Ipak, u Srbiji je situacija drugacija, u
odnosu na privredu Zapadne Evrope, jer joS uvek
nije u potpunosti prihva¢ena ideja da bi drustvo i dr-
Zava zajedno trebalo da menjaju svoj odnos prema
Zivotnoj sredini. EkoloSka politika u Srbiji je u vecoj
meri poCela da se razvija krajem 2009. godine, kada
je usvojen niz novih zakonodavnih mera i dokume-
nata, kojima se reguliSe oblast o€uvanja zivotne sre-
dine (Draskovi¢ i Domazet, 2013).

Najvazniji strateSki dokument iz domena ,zele-
nih akata® je Strategija upravljanja otpadom za pe-
riod 2010-2019. godine, €ija primena podrazumeva
promenu ponasanja privrednih subjekata, uklju€ujuci
preduzeca, u poslovnim aktivnostima, bilo koje vrste
(Strategija upravljanja otpadom za period 2010-2019.
godine). Ipak, bez obzira na donetu Strategiju, u
Srbiji jos uvek postoji veliki problem u organizovanju
sistema prikupljanja otpada, posebno kada je u pita-
nju upotreba elektronske opreme, agrarne mehani-
zacije, kao i kancelarijskog materijala.

EkoloSkom politikom u Srbiji definisano je i pos-
tojanje oblasti koje se nalaze pod rezimom ekoloske
zastite, a u Srbiji, ovaj rezim obuhvata 522.120 hek-
tara zemljiSta i njima mogu upravljati privatne kom-
panije, javna preduzeca u vlasnisStvu drzave, kao i
nevladine organizacije, s tim da pravo upravljanja
mogu stecéi sve kompanije, koje ispune unapred defi-
nisane uslove. Kona¢nu odluku o dodeljivanju up-
ravljanja nad ekoloski zasticenim podrucjima donosi
Vlada Srbije (DraSkovi¢ i Domazet, 2013). Nad
ekoloski zasti¢eni podrucjima se vrsi stalni nadzor,
ali na ostaloj teritoriji Srbiji se i dalje narusava kon-
cept odrzive zivotne sredine.

Uprkos Cinjenici da se tezi ka nenarusavanju
koncepta odrZive Zivotne sredine, poslednjih godina
je ekoloski kriminal u sve veéem porastu i samim
tim, krivicna dela protiv Zivotne sredine, nisu na
odgovaraju¢i nacin sankcionisana, te ugroZzavanje
Zivotne sredine krivicnim delima postaje problem,
koji prouzrokuje Stetu zivotnoj sredini, a na taj nacin
onemogucava odrZivi razvoj. 1z tog razloga, u vecini
sluc¢ajeva, primenjuju se sredstva koja pruza krivic-
nopravna zastita (Popov, 2011).

Odgovornost pravnih lica, predstavlja novinu u
Srbiji, a uredena je posebnim Zakonom o odgo-
vornosti pravnih lica za krivicna dela, s obzirom na
to da u stvaranju negativnih posledica po ekosis-
teme i prirodne resurse, u velikoj meri u€estvuju
pravna lica, ukljuCujuéi i preduzeca, kao privredni
subjekti, pri ¢emu je zakonom odredeno da odgo-
vornost pravnog lica poCiva na krivici odgovornog
lica, odnosno pravno lice odgovara za ucinjeno kri-
viéno delo i u situaciji kada je kriviéni postupak protiv
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odgovornog lica, iz zakonom predvidenih razloga,
obustavljen ili je optuzba odbijena (Joldzi¢ i Jova-
Sevi¢, 2012). lako ovaj zakon predstavlja osnov za
preduzimanje daljih mera, radi suzbijanja ekoloSkog
kriminaliteta, retko se vode, a joS rede pravosnazno
okoncavaju kriviéni postupci, jer joS uvek ne postoji
dovoljna svest i zna€aju krivicnog gonjenja za dela
kojima se ugrozava zivotna sredina.

ZAKLJUCAK / CONCLUSION

Spremnost ljudi da prepoznaju principe i vred-
nosti koje se odnose na Zivotnu sredinu odraZava se
i na preduzeca, u kojima zaposleni nemaju dovoljnu
svest 0 znaCaju zastite zivotne sredine. |z tog razlo-
ga, neophodno je kontinuirano razvijati sposobnost
ljudi da na kvalitet Zivota, rada, ali i opstanka, gle-
daju kroz prizmu odrzivosti. OdrZivi razvoj je jedan
od nacina da se svet razume kao sloZzena interakcija
privrednih, drustvenih, poltickih, kao i ekoloSkih sis-
tema, podrazumevajudi i eti¢ki pogled na svet.

Primena razli¢itih tehnologija dovodi do global-
nih promena, koje su upravo posledica delovanja
ljudi. Odrzivi razvoj i strateSko upravljanje, odnosno
stratesko planiranje, povezani su u velikoj meri, te je
potrebno postaviti odredene strategije u razvoju i
radu preduzeca, kao jednog od nosilaca odrzivog
razvoja, jer je most izmedu ekologije i ekonomije,
odrzivi rast i razvoj, €ija je sustina odrzivi ,zeleni*
rast koji zadovoljava sadasnje potrebe na nacin da
se racionalno koriste prirodni resursi, u cilju osigu-
ranja zadovoljenja potreba buducih generacija.

Cinjenica je, da je stanje Zivotne sredine u Srbiji
i dalje nepovoljno, kao i da izostaju konkretne mere
u svim vaznim sektorima, koji su od presudnog zna-
¢aja za zivotnu sredinu. Srbija se zalaze za pridruzi-
vanje Evropskoj uniji i to je jedan od razloga moder-
nizacije zakonodavstva u oblasti zastite zZivotne sre-
dine poslednjih godina, ali je neophodna veca pri-
mena donetih propisa i veé¢a kontrola rada predu-
zecéa u vezi s oCuvanjem i zastitom Zivotne sredine.

Zemlje koje nauce kako da koriste svoje prirod-
ne resurse na odrziv nacin, bice na dobitku, jer
zelena ekonomija treba da doprinese kontinuiranom
ekonomskom razvoju, uz poboljSanje uslova Zivota,
Sto svakako ne moze biti u dovoljnoj meri ispunjeno,
ukoliko se ne poveca svest o ekoloskoj odgovornosti
pojedinca, a time i preduzeca.

Ukoliko se u punoj meri ne po¢nu primenjivati
doneti propisi, odnosno ako se ne budu sankci-
onisali svi u€esnici koji ugrozavaju zivotnu sredinu i
time vrSe ekoloska krivi¢na dela, pred Srbijom, ali i
ostalim zemljama, koje krSe ekoloSke propise, doci
¢e do ozbiljnih pretn;ji, od klimatskih promena i pove-
¢anja nestaSice vode, do niske otpornosti na pri-
rodne katastrofe, biodiverzitet i gubitke ekosistema.
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