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Sazetak: U modnom smislu, na planeti ogranienih resursa evidentna je neodrzivost trenutnog linearnog modela sa
duboko ukorenjenom praksom brze proizvodnje, potroSnje i odlaganja odevnih predmeta. Multidimenzionalni trend
koji je danas zavladao modnom industrijom, podstakao je autore da se bave ovim fenomenom. Intencija autora je
da u ovom radu prouce i analiziraju stanje modne industrije koja prozima sve aspekte ljudskog drustva. U tom
kontekstu, rad ima za cilj da istrazi na koji nacin primena cirkularnog modela u modnoj industriji moze da doprinese
postizanju ciljeva odrZivog razvoja. Posmatrano sa ekoloSkog, ekonomskog i socijalnog aspekta negativni uticaji
linearnog modela modne industrije postaju sve transparentniji. Tranzicija ka cirkularnom modelu modne industrije
podrazumeva prelazak na potpuno novi, odrzivi pristup, koji zahteva snaznu sistemsku posvecenost svih u¢esnika
na trziStu. Dostupni nalazi istrazivanja na ovu temu, omogucili su autorima da analiziraju ulogu i odnos potroSaca
prema modi. Demistifikovanjem potroSaca, kao donosioca odluka u procesu kupovine, kori§¢enja i odlaganja
odevnih predmeta, ukazuje da su oni od krucijalne vaznosti u tranziciji od linearne ka cirkularnoj modnoj industriji. U
vreme pandemije nezapamcenih razmera, izazvane virusom COVID-19, poseban izazov obezbedenja odrzivosti
modne industrije predstavlja ukazivanje na znac¢aj i neminovnovnost njenog reformisanja.

Klju€ne reci: cirkularna ekonomija, odrzivi razvoj, modna industrija, COVID-19.

Abstract: In terms of fashion, the unsustainability of the current linear model is evident on the planet of limited
resources with a deep-rooted practice of rapid production, consumption, and disposal of clothing. A multidimensional
trend that dominates the fashion industry today, encourages authors to deal with this phenomenon. In this paper,
the intention of the author is to study and analyze the state of the fashion industry that permeates all aspects of
human society. In this context, the paper aims to investigate how the application of the circular model in the fashion
industry can contribute to achieving the goals of sustainable development. Observed from the ecological, economic
and social aspect, the negative influences of the linear model of the fashion industry are becoming more and more
transparent. The transition to a circular model of the fashion industry implies a transition to a completely new,
sustainable approach, which requires a strong systematic commitment of all market participants. The available
research findings on this topic enabled the authors to analyze the role and attitude of consumers towards fashion.
Demystifying consumers, as decision bearers in the process of purchasing, using and disposing of clothing, indicates
that they are crucial in the transition from the linear to the circular fashion industry. In the time of pandemic of
unprecedented proportions, caused by the COVID-19 virus, a special challenge of ensuring the sustainability of the
fashion industry is to point out the importance and inevitability of its reform.
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UVOD / INTRODUCTION

Digitalna tehnologija i savremeni stil Zivota
modernog potroSaca sa sobom su doneli fenomen
brze mode. Permanentna promena trendova, kraci
Zivotni vek i nize cene proizvoda proistekli iz kulture
.Kupi, obuci i odbaci, u€inili su da modna industrija
vremenom postane jedna od najtrazenijih industrija
roba Siroke potrosSnje. Primena linearnog modela u
modnoj industriji, odnosno, brz dizajn i izrada, pot-
roSnja i odlaganje odevnih predmeta, iniciraju i brzo
stvaranje profita.

Modna industrija se prema brojnim saznanjima
danas svrstava u kategoriju najvecih zagadivaca na
svetu. Pogubne posledice koje brza moda ima na
Zivotnu sredinu, klimu i drustvo, nastale su usled ne-
kontrolisanog troSenja, rasipanja i zagadivanja neob-
novljivih resursa. U cilju smanjenja tih posledica, ne-
ophodno je da modna industrija bude deo cirkularne
ekonomije, gde ¢e kao takva imati sposobnost da
produZi Zivotni vek odevnih predmeta, zadrzavajuéi
resurse u zatvorenom krugu. Cirkularna modna
industrija realizacijom ciljeva odrzivog razvoja nastoji
da poveca reciklazu i ponovnu upotrebu tekstila, te na
taj nacin proizvodnju devi€anskih tekstilnih vlakana,
stvaranje zagadenja i otpada svede na minimum.

U novije vreme, potreba da se smanji uticaj Stet-
nosti modne industrije na zivotnu sredinu jo$§ viSe
dobija na zna€aju. Pandemija, nezapamcenih razme-
ra, izazvana virusom COVID-19 u trenutku je trans-
formisala Citav svet. Savremenom drustvu ovo je jo$
jedna u nizu opomena da ¢ovek ima neogranic¢ene
potrebe, a planeta ograniceni kapacitet da ih zado-
volji. Podvla¢enjem jasne linije sveops$tih odnosa iz-
medu Coveka i prirode, savremeno potroSacko drust-
Vo je iz stanja da prati i odobrava brzu smenu modnih
trendova, odjednom svoja interesovanja svelo na
zadovoljenje osnovnih egzistencijalnih potreba.

Smatra se, da modna industrija jo$ uvek nije do-
voljno ozbiljno uzela u obzir svoju ekolosku odgo-
vornost (McKinsey & Company, 2020), kao i da
vodeci brendovi brze mode na ovom polju pokazuju
skromni napredak. Uzevsi u obzir multidimenzionalni
trend koji danas uti€e na modnu industriju, ovaj rad
posebnu paznju posvecuje uticaju modne industrije
na Zivotnu sredinu, zatim i analizi odlu€ujucih faktora
neophodnih za tranziciju od linearnog ka cirkularnom
modelu. U skladu sa ovim razmatranjima, rad ima za
cilj da istrazi na koji nacin primena cirkularnog modela
u modnoj industriji moZe da doprinese postizanju
cilieva odrzivog razvoja. Dalje, analizom uloge i
odnosa potroSsaca prema modi, autori nastoje da
demistifikuju potroSace kao donosioce odluka u
procesu kupovine, koriS¢enja i odlaganja odevnih
predmeta.
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1. UTICAJ MODNE INDUSTRIJE NA ZIVOTNU
SREDINU /

THE IMPACT OF THE FASHION INDUSTRY ON
THE ENVIRONMENT

Prvobitno, ljudi su odevne predmete kupovali sa-
mo onda kada su im bili neophodni, i nosili ih sve dok
su mogli da im koriste u svrhu zastite i utopljavanja.
Nakon toga, postali su potrosSaci koji kroz odevne
predmete koje nose kreiraju svoj identitet i drustveni
status. Dramati¢na promena u potrosniji i slozeniji od-
nos koji su potroSaci razvili prema odevnim pred-
metima, doveli su do toga da ljudi svaki odevni pred-
met nose samo nekoliko puta. Procenjeno je da se
80% svih proizvoda pretvara u ,otpad“ i baca u roku
od prvih Sest meseci od obavljene kupovine (Baker-
Brown, 2017, 11).

Promenu u Zeljama, ali ne i stvarnim potrebama
potroSaca, iskoristila je modna industrija. Poslednjih
petnaest godina proizvodnja odevnih predmeta se
skoro pa udvostrucila (Ellen McArthur Foundation,
2017). Svake godine Sirom sveta proda se 150
miliona tona odevnih predmeta, od ¢ega veci deo
zavrsi na deponijama ili se spaljuje, sve to doprinosi
troSenju dragocenih resursa i nanosi Stetu Zivotnoj
sredini (https://www.ico-spirit.com/en/). Procena je da
¢e se otpad iz modne industrije povecati za 60% u
periodu od 2015. do 2030. godine, $to ¢e globalno
dovesti do 148 miliona tona otpada (GFA and BCG,
2017). U cilju zastite zivotne sredine, nuzno je u
procesu proizvodnje minimizirati otpad (umanijiti
potrosnju primarnih sirovina), maksimizirati ponovnu
upotrebu i reciklazu otpada, odnosno unapredivati
rad sluzbi koje su zaduzene za tretman otpada
(Ljubojevi¢ & Maksimovi¢ Sekuli¢, 2018, 280).

Modna industrija danas je sve viSe povezana sa
tehnoloskim i digitalnim svetom. Sve veca zastup-
lienost digitalnih platformi i digitalnog marketinga na
modnom trziStu pruza mogucnost modnim brendo-
vima da angazuju potroSace i putem virtuelne stvar-
nosti (Gazzola et al., 2020). Svakodnevna ponuda
najrazli¢itiih odevnih predmeta u digitalnom svetu
ucinila je da danasnji potroSaci mnogo brze dobijaju
Sta zele, kada zele i gde zele. U godinama koje
dolaze moguce je povecanje potroSnje proizvoda
brze mode, koje je u uzro€noj relaciji sa stalnim
porastom globalne populacije i srednje klase. U tom
smislu i ne ¢udi $to su mnogi brendovi, zarad
opstanka, podlegli izazovima brzo rastu¢eg modnog
trzista, i u deo svog obaveznog strateSkog plana
uvrstili ulaganja u tehnolodke i digitalne sisteme.
Imajuéi u vidu napred navedeno, mozemo reci da su
neodvojive determinante brze mode: veci broj mod-
nih sezona, nizi troSkovi materijala i radne snage,
nize cene i kraéi zivotni vek proizvoda, brze vreme
isporuke i stvaranje velike koli¢ine odevnog otpada.
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Decenije isprepletanih trendova ucinile su da
modna industrija bude u permanentnom ekonom-
skom rastu koji zahteva velike koliine resursa u svim
fazama Zivotnog ciklusa odevnih predmeta, uklju-
Cujuci njihovu proizvodnju, potroSnju i odlaganje.
Procenjuje sa da polja pamuka pokrivaju 2,4%
kompletnih svetskih useva (Gam et al., 2010), a
godiSnja proizvodnja pamuka zahteva 10% upotrebe
svih sinteti¢kih pesticida u svetu (Gam et al., 2010;
Hiller & Kozar, 2012), i skoro 25% insekticida (Flet-
cher, 2014). Prilikom pranja mnogi odevni predmeti
oslobadaju plasticna mikrovlakna, koja kao takva u
fazi potroSnje doprinose zagadenju okeana, te na
godi$njem nivou njihov iznos priblizno dostize 0,5
miliona tona S$tetnih materija (Ellen McArthur
Foundation, 2017). Pored toga, sve vece koli€ine
tekstila koje se proizvode, kupuju i odlazu na depo-
nije, stvaraju specificne probleme, jer se sinteticki
proizvodi ne razlazu, a vunena odec¢a tokom razgrad-
nje proizvodi metan i doprinosi globalnom zagrevanju
(Grebosz-Krawczyk & Siuda, 2019, 394). Stoga i ne
Cudi podatak da odecéa, obuca i tekstil za doma-
¢instvo zauzimaju ¢etvrto mesto u koriS¢enju resursa
vode (odmah nakon hrane, smestaja i transporta),
drugo mesto u koris¢enju zemljista i peto po koli€ini
emitovanja gasova sa efektom staklene baste
(NCEAP, 2020).

Ukoliko u obzir uzmemo ¢&injenicu da u krajnju
cenu odevnih predmeta nisu uracunati troSkovi
stvarne vrednosti prirodnih resursa koje angazuje
modna industrija, poput Cistog zemljita i vode,
vazduha i energije, dolazimo do toga da je vrednost
angazovanih resursa nenadoknadiva. Proizvodni i
potroSacki modeli, koji se primenjuju Sirom sveta sve
vie ugrozavaju same osnove na kojima pociva i od
kojih zavisi svakodnevni Zivot kako sadas$njih, tako i
generacija koje tek dolaze (Jankovi¢ & Jovi¢ Bogda-
novi¢, 2018, 221).

Usled zagadenja nastalih u procesima pribav-
ljanja resursa i stvaranja otpada, pitanja ekoloSke
odrZivosti modne industrije postaju sve znacajnija.
Procenjuje se da se manje od 1% tekstila u svetu
reciklira u novi tekstil (Ellen McArthur Foundation,
2017). Ukoliko se sveukupan trend u modnoj industriji
nastavi i ubuduce, planeta ¢ée na kraju propasti
(Svensson, 2016).

2. TRANZICIJA OD LINEARNE KA CIRKULARNOJ
MODNOJ INDUSTRIJI /

TRANSITION FROM LINEAR TO CIRCULAR
FASHION INDUSTRY

ZnacCaj tranzicije od linearne ka cirkularnoj
modnoj industriji prepoznat je na svim nivoima,
pocCevsi od globalnog, regionalnog, pa sve do nacio-
nalnog. Tokom poslednjih nekoliko godina postalo je
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jasno da su ogranienja linearnog modela (uzmi,
napravi, upotrebi, baci) sve veca, i da se njegova
primena u osnovi modnog sektora blizi kraju
(Koszewska et al., 2020). OgraniCeni resursi i sve
veca potraznja za odevnim predmetima u trendu, €ine
trenutni linearni model neodrzivim. Rousso (2012)
navodi da su moda i odrzivost dva naizgled kontradik-
torna koncepta, jer se moda uvek razvija i menja, dok
se odrzivost fokusira na o€uvanje. Alternativa, u ovoj
naizgled bezizlaznoj situaciji, jeste cirkularni model
modne industrije koji pruza maksimalnu korisnost i
isklju€uje mogucnost stvaranja otpada.

Prelazak sa linearnog na cirkularni model u
modnoj industriji zahteva znanje, svest i angaZovanje
svih u€esnika na trZistu: proizvodaca, dizajnera
tehnologije i proizvoda i potroSaca (Koszewska et al.,
2020, 327). Rezultat toga su odevni predmeti dizajni-
rani od materijala koji mozZe da se reciklira nekoliko
krugova, podrzavajuéi svaki aspekt cirkularnog mo-
dela. Dakle, odevni predmeti visokog kvaliteta i traj-
nosti predstavljaju neophodan preduslov odrzivosti
modnog sektora (Ellen McArthur Foundation, 2017).

Na slici 1 predstavljen je dobar model za modni
sektor, koji ukazuje na sistem od Cetiri nivoa:

- prvi nivo, dizajniranje za dugotrajnost, u fo-
kus stavlja potroSaca, cilj mu je produziti fazu upotre-
be proizvoda,

- drugi nivo, dizajniranje za uslugu, usmerava
se na nove poslovne modele za proSirenje ili inten-
ziviranje upotrebe proizvoda brendova i kompanija,

- tredinivo, dizajn za ponovnu upotrebu, uklju-
Cuje izazove sa kojima se proizvodaci susrecu prili-
kom uvodenja novih modela, koji za cilj imaju da pro-
duze vreme upotrebe proizvoda tako $to ga vraéaju u
prvobitno stanje,

- Cetvrti nivo, dizajn za oporavak materijala,
bazira se na reciklazi materijala, koristeci otpad za
proizvodnju novih vlakana i prediva (RSA, 2016).

Model od ¢etiri nivoa pored toga $to angazuje
klju¢ne ucesnike na trzistu koji su potrebni za spro-
vodenje transformacije ka cirkularnosti, upuc¢uje i na
stvaranje medusobne saradnje izmedu dizajnera,
istrazivaca, industrija, kompanija, korisnika i kreatora
politke (RSA, 2016). Dakle, postizanje cirkularnog
modela zahteva cikli¢ne i regenerativhe ekoloSke
inovacije u nacinu na koji drustvo donosi zakone,
proizvodi i troSi (Machado et al., 2019, 383).

U decembru 2019. godine Evropska komisija
predstavila je Zeleni dogovor, na osnovu koga je u
martu 2020. godine usvojila Akcioni plan za cirku-
larnu ekonomiju. To su ujedno i poslednja dva doku-
menta evropske agende za odrzivi razvoj. Akcioni
plan se posebno fokusira na visoko rizi¢ne sektore,
medu kojima su tekstil i odeca, koji su veliki resursni
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potrosaci i Cija je potreba za prelazak na cirkularni
model na veoma visokom nivou. Komisija u skladu sa
izazovima sa kojima se susre¢e predlaze sveobu-
hvatnu strategiju Evropske unije za tekstilni sektor.
Pomenuta strategija za cilj ¢e imati jacanje industrij-

ske konkurentnosti i inovacija, jacanje trziSta Evrop-
ske unije za odrZivi i kruzni tekstil, ukljuCujuéi trziste
ponovne upotrebe tekstila, bavljenje brzom modom i
vodenje novih poslovnih modela (NCEAP, 2020).
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Slika 1 - Dizajn u cirkularnoj ekonomiji -

model od ¢etiri nivoa

Figure 1 - Design in a circular economy - a four-level model
Izvor / Source: (RSA, 2016)

Republika Srbija prva je iz regiona zemalja
zapadnog Balkana koja je izradila inicijalni dokument
,Mapa puta za cirkularnu ekonomiju®. Ovaj strateski
dokument predstavlja putokaz ka tranziciji na model
cirkularne ekonomije, koji pored profita u fokus stavlja
i zastitu Zivotne sredine i oCuvanje resursa. Cilj Mape
puta je da primenom cirkularnog modela ekonomska,
drusStvena i ekoloSka dimenzija dobiju podjednaku
vrednost. Republika Srbija na putu ka ¢lanstvu u
Evropskoj uniji, nastoji da se u narednom periodu
uskladi sa njihovim preporukama, i u skladu sa tim
sprovede niz aktivnosti, koje podrazumevaju i izradu
Mape puta 2.0 za cirkularnu ekonomiju (Ministarstvo
zastite zivotne sredine, 2020). Sve navedeno dopri-
nelo bi da Republika Srbija dobije novu trziSnu pozi-
ciju.

U eri koju je obeleZila permanentna promena
trendova, previSe je lako pretpostaviti da modna i
tekstilna industrija u nekim evropskim zemljama,
predstavljaju vrlo bitan deo privrede, dok u Republici
Srbiji pretenduje da postane takav. Industrije tekstila,
odece, koZe i obuée predstavljaju vazne proizvodne
grane Republike Srbije, sa utemeljenom praksom
uvozne zavisnosti i izvozne orijentisanosti ka evrop-
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skom i svetskom trziStu. Prema podacima Privredne
komore Republike Srbije ova delatnost obavlja se u
oko 2.000 firmi (Privredna komora Srbije, 2020).
Raspolozivi podaci iz 2018. godine za, Citavu teritoriju
Republike Srbije, ukazuju da je uvezena neto masa
tekstila iznosila 63.299,3 tona u formi vlakana, prede,
tkanina, pletenina i netkanog tekstilnog materijala, sto
predstavlja 0,33% od mase ukupno uvezenog tekstila
i odece. Polazedi od ove neto mase (63.299.3 tona),
a imajuéi u vidu da tokom proizvodnje standardno
otpadne izmedu 10-15% materijala, procena je da se
u Republici Srbiji 2018. godine generisalo izmedu
6.000-9.500 tona post-industrijskog tekstilnog otpada
(Radetic¢, 2019).

Pandemija COVID-19 prouzrokovala je egzisten-
cijalnu krizu u modnoj industriji, od proizvodnje do
potroSnje. U martu 2020. godine prodaja odevnih
predmeta dozivela je znaCajan pad od cak 34%
(Makintos$, 2020). Kriza nije zaobisla ni industrijsku
proizvodnju u Republici Srbiji, koja je odmah pala za
17% u aprilu 2020. u odnosu na isti period 2019.
godine. Najveéi uticaj na medugodiSnje smanjenje
bio je na industrijsku proizvodnju motornih vozila
(84%), namestaja (54%), tekstila (62%) i odevnih
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predmeta (46%) (Republicki zavod za statistiku,
2020). Uzevsi u obzir da su se tokom pandemije na
udaru medu prvim industrijama nasle tekstilna i
odevna, moze se reci da ¢e se oporavak ovih sektora
ubuduce jos viSe gledati kroz odrzivu prizmu.

U okviru projekta ,Platforma cikrularne ekonomije
za odrzivi razvoj u Republici Srbiji” prikupliene su
preoporuke predstavnika privatnog sektora za
prevazilaZenje ogranienja na putu tranzicije tekstilne
industrije ka cirkularnoj ekonomiji, a one su:

- unapredenje infrastrukture i razvoj mreze za
sakupljanje tekstiinog otpada na teritoriji Republike
Srbije,

- unapredenje Zakona o upravljanju otpadom
u delu koji se odnosi na otpad od tekstila i regulisanje
cilieva i naCin monitoringa ovog toka otpada kroz
podzakonska akta, i

- bolje planiranje proizvodnje, bez nagomila-
vanja robe i spaljivanja neprodatih artikala (Ministar-
stvo zastite Zivotne sredine, 2020).

3. ULOGA POTROSACA U TRANZICIJI KA
CIRKULARNOJ MODNOJ INDUSTRIJI/
THE ROLE OF CONSUMERS IN THE
TRANSITION TO THE CIRCULAR FASHION
INDUSTRY

Tranzicija od linearne ka cirkularnoj modnoj indu-
striji zahteva snaznu posvecenost potroSaca, upravo
zato 8to su odevni predmeti jedni od najtrazenijih
proizvoda Siroke potroSnje. PotroSacki trend brze
mode permanentno podstiCe Zelju za kupovinom, ali
i stvara velike koli€ine tekstilnog otpada. Potro3aci su
tokom godina sveprisutne potroSacke prakse, shvatili
da njihovo ponaSanje mozZe direktno da utiCe na
naruSavanje ekoloSke, ekonomske i moralne ravno-
teZze. U skladu sa tim, potroSaci preuzimaju krucijalnu
ulogu u tranziciji ka cirkularnoj modnoj industriji, jer
brzina i uspeh neophodnih promena znac¢ajno ¢e
zavisiti od njihovih stavova i ponaSanja prema
potro$nji (Koszewska et al., 2020, 327).

IstraZivanje korporativnih predstavnika u preko
100 evropskih firmi pokazuje da su potro3aci Cesto
pogodeni dezinformacijama ili nedostatkom informa-
cija. Ipak, kako je rasla svest kod potro3aca, tako je
rasla i njihova potraga za informacijama, u prilog Ce-
mu ide i podatak da je internet pretraga za ,,odrzivom
modom* utrostru¢ena u periodu od 2016. do 2019.
godine (George, 2019). Usled povecane transparent-
nosti uticaja modne industrije, sve veci broj potroSaca
postaje svestan negativnih ekoloSklih opterecenja
koje stvara proizvodnja, potroSnja i odlaganje odev-
nih predmeta. U skladu sa tim potroSaci prilikom ku-
povine postaju svesni svojih prekomerenih potro-
Sackih navika, koje je zarad odrzivosti neophodno
prilagoditi ekoloskim standardima. Uloga potroSaca u
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ovoj transformaciji klju¢na je nakon kupovine,
odnosno, donoSenja odluke da li ¢e iznoSenu stvar
pokloniti (tako da nastavi svoj Zivotni vek), reciklirati,
ili jednostavno baciti i unistiti na deponijama.

Modna industrija razvija mehanizme zasnovane
na ideji reciklaze u kombinaciji sa ponovnom upotre-
bom odevnih predmeta, pri éemu je osnova njihovog
funkcionisanja u podsticanju potroSaca da iznoSene
komade odlazu u maloprodajnim objektima ekoloski
orjentisanog brendova (Grebosz-Krawczyk & Siuda,
2019). Slika 2 prikazuje dizajn sistema za povrat izno-
Senih odevnih predmeta. PocCetna tatka na ovoj slici
je potroSac koji odlaZe iznoSene odevne predmete i
time ostvaruje odredeni popust na narednu kupovinu.
Prikupljeni materijal se dalje transportuje do postro-
jenja za sortiranje, gde se odlu€uje o njegovoj ponov-
noj upotrebi ili reciklazi. Odevni predmeti koji se mogu
ponovo upotrebiti, potrebno je da izgledaju dobro i da
nisu oSteceni, i kao takvi dalje se preusmeravaju na
prodaju u okviru prodavnica polovne odece po niskim
cenama, ili se prosleduju u dobrotvorne svrhe onima
kojima su potrebni. Odluka o recikliranju podrazu-
meva dalji put kojim ¢ée materijal i¢i, a to je zatvoreni
ili otvoreni proces recikliranja. Recikliranje u okviru
zatvorenog procesa podrazumeva da se procesi
odvijaju unutar industrije tekstila, odec¢e i obuce, tako
da se reciklirana vlakna mogu Koristiti u proizvodniji
novih odevnih predmeta. Naspram toga, otvoreni
proces recikliranja podrazumeva da se otpadni mate-
rijal viSe ne moze pretvarati u vlakna za proizvodnju
odevnih predmeta, ve¢ moze posluziti kao input za
razne druge industrije. Vecina takvih vlakana se
preraduje u izolacioni materijal za automobilsku ili
gradevinsku industriju (http://www.ico-spirit.com/en
Iservices/).

Primer dobre prakse navedenog sistema
povrata iznoSenih odevnih predmeta je kompanija
,H&M*. Navedena kompanija, kao jedna od vodecih
brendova brze mode, svojim pristupom u poslovanju
ucinila je da Republika Srbija postane deo globalne
ekolodke akcije. Akcija koja se sprovodi podrazu-
meva da kupci u maloprodajne ,H&M* objekte mogu
da donesu odevne predmete koje vise ne zZele da
nose, a zauzvrat dobiju vauCer od 15% popusta.
Ovakvim pristupom u poslovanju kompanija ,H&M" je
u 2019. godini skupila 29.005 tona tekstila name-
njenog ponovnoj upotrebi ili reciklazi, Sto odgovara
oko 145 miliona majica. Pored toga, 0,02 evra od
svakog sakupljenog kilograma odevnih predmeta ova
kompanija donira lokalnoj humanitarnoj organizaciji
zemlje u okviru koje obavlja poslovanje. Misija
kompanije je da do 2030. godine u svom poslovanju
koristi samo reciklirane ili druge odrzive materijale
(H&M Group, 2020).
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Slika 2. Dizajn sistema za povrat iznoSenih odevnih predmeta
Figure 2. Design of a system for the disposal of worn-out garments
Izvor / Source: http://www.ico-spirit.com/en/services/

Ekoloski orjentisani brendovi primenom modela
povrata iznoSenih odevnih predmeta imaju sposob-
nost da uti€u na kreiranje stabilnog i odrZzivog mod-
nog sektora. Planing (2015) istie da u primeni ovog
poslovnog modela potro$aci igraju presudnu ulogu u
tranziciji ka cirkularnoj ekonomiji. Gledano iz pers-
pektive brenda, angaZovanje i zalaganje potroSaca
izuzetno je vazno, iz razloga $to cirkularni poslovni
modeli zavise od potroSaevog povrata iznoSenih
odevnih predmeta, koje bi kompanije mogle ponovo
upotrebiti i reciklirati (Kant Hvass & Pedersen, 2019,
359). Kant Hvass i Pedersen dalje navode, da spro-
vodenje modela povrata zahteva novi pristup uprav-
ljanja odnosima sa potroSacima, stoga $to kompanije
svoje potroSacCe treba da vide i kao dobavljaCe. Pri-
menom navedenog cirkularnog modela vrsi se pod-
sticanje potroSaca na stvaranje svesti o odrzivosti
modnog sektora, $to ujedno predstavlja njegov odgo-
vor na izazov odrzivosti. Dakle, bez potroSaca koji
preispituju modne navike konzumiranja, a zatim i
promene ponasanja i stavova prema ekolo$ki orjenti-
sanim brendovima, trend razvoja brze mode bice sve
dramati¢niji (Piribauer & Bartl, 2019).

4. REZULTATI | DISKUSIJA /
RESULTS AND DISCUSSION

Kupovinu kod potroSaca inicira njihova Zelja, ali
ne i potreba, da budu u trendu i da imaju ekskluzivan
odevni predmet. Moda sa sve kraéim zivotnim
ciklusima &ini nerazdvojan deo potroSackog drustva,
i kao takva odgovorna je za stvaranje prisile da se
kupuje u $to vecoj meri (MaSirevi¢, 2014). U realizaciji
cilieva odrzivog razvoja modne industrije jednu od
najvecéih prepreka ¢ini medusobno preplitanje feno-
mena mode i potros$nje. S obzirom na to da moda uti-
¢e na odnos potroSaca prema odevnim predmetima,
od sustinskog znacaja je istrazivanje sprovedeno od
strane Centara za unapredenje Zivotne sredine.
Istrazivanje o Zivotnom ciklusu odevnih predmeta u
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Republici Srbiji sprovedeno je u julu i avgustu 2020.
godine metodom onlajn anketiranja, na reprezenta-
tivnom uzorku od 1889 ispitanika. Navedeno istra-
Zivanje, prvo je zvani¢no drustveno istrazivanje, koje
za cilj ima da istakne koliko su gradani informisani o
brzoj i sporoj modi, kao i kakve su njihove potroSacke
navike.

Upucenost ispitanika u fenomen brze i spore mo-
de ukazuje da je viSe od polovine ispitanika (55,3%)
upoznato sa brzom modom, a 44,3% ispitanika upo-
znato sa sporom modom. Uvidom u nalaz ispitanika
razgraniCen po polu uo€ava se da su ispitanice za
desetak procenata vise upoznate sa fenomenima
brze i spore mode, nego $to su to ispitanici. Svest
ispitanika o Stetnim implikacijama brze mode postoji.
Nesto manje od polovine ispitanika upoznato je sa
nepovoljnim uslovima u kojima se proizvodi odeca,
dok svaki treci ispitanik ima uvid u energetsku rasip-
nost modne industrije. Ukoliko se u obzir uzme upu-
¢enost ispitanika u brzu modu od 55,3%, uvida se da
dolazi do procentualnog pada upucenosti ispitanika
kada se radi o konkretnim ishodima i posledicama
brze mode. Shodno prethodnom, uzevsi u obzir soci-
odemografske pokazatelje, stariji ispitanici, ispitanici
viSeg stepena obrazovanja, kao i ispitanici Koji
pripadaju donjoj klasi, znatno su viSe upuceni u Stetne
posledice ove industrije.

Prilikom procene potro$ackih prioriteta u kupo-
vini, kvalitetom se prevashodno rukovodi 54,5%
ispitanika, cena je presudna za 41,2% ispitanika, dok
svaki dvadeseti ispitanik (4,3%) navodi da je pri
kupovini najvaznije da je modni proizvod u trendu. Da
je ispitanicima zaista bitan kvalitet proizvoda pot-
vrduje nalaz da prilikom kupovine ¢ak 71,8% nijih
obra¢a paznju na sirovinski sastav, a za 70,5% njih
nije vazno u kojoj zemilji je proizvod proizveden.

Prilikom ispitivanja potroSacke prakse ispitanika
kao vremenski okvir uzet je jednogodisnji ciklus.
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Shodno tome, 1889 ispitanika, za godinu dana, zbir-
no je kupilo odevnih predmeta u tezini vec¢oj od 22
tone. U proseku, za godinu dana svaki ispitanik kupio
je odecu u tezini od 11,73 kilograma. Ukoliko se uzme
u obzir reprezentativnost uzorka, ekstrapoliranjem
dobijenog nalaza na populaciju Republike Srbije (pre-
ma RepubliCkom zavodu za statistiku u 2019. godini
procenjen broj stanovnika je 6.945.235) teZina kuplje-
ne odece na godiSnjem nivou dostize 81.467,6 tona.

U Tabeli 1. precizno se moze videti gde ispitanici
po osnovu godista, obrazovanja i klasne samoper-

cepcije najéeS¢e nabavljaju odeéu, kao i koje se
kategorije unutar njih najviSe isticu po svojim prefe-
rencijama. Kupovinu odece preko 60% ispitanika
nabavlja u prodavnicama globalnih brendova, viSe od
16% u prodavnicama polovne odece, a nesto maniji
broj njih (13,4%) preferira kupovinu u radnjama
domacih proizvodaca. Razgrani¢enje prema polu
ispitanika, ukazuje da mu8karci radije kupuju u pro-
davnicama globalnih brendova, dok Zene viSe koriste
prodavnice polovne odece.

Tabela 1 - Gde najéesce ispitanici kupuju odecu?
Table 1 - Where do respondents most often buy clothes?

GODISTE OBRAZOVANJE KLASNA SAMOPERCEPCIJA
Gde najcesce © .g Z =
kupujete o © 3 g ol © s 5 ® © S 5 © &3]
proizvode? S i z g B 2 2 [ % S 3 5 DS %
(procenti) Tl e lel| &gl & Sl =] 89| 8| 8 2
> z
Prodavnice
domacih 13,7 | 15,8 | 13,9 | 18,9 | 14,7 | 13,9 | 131 12,8 | 25,0 5,9 11,5 15,8 | 171 16,3
proizvodaca
Prodavnice
globalnih 62,9 | 57,3 | 51,4 | 54,1 | 62,7 | 59,4 | 63,1 | 56,3 | 62,5 | 94,1 | 67,9 | 55,6 | 48,8 | 62,0
brendova
Prodavnice | 456 | 165 | 181 | 189 | 157 | 176 | 152 | 184 | 94 | / | 122 | 199 | 26,8 | 13,6
polovne odecée
Online 13 | 24 | a2 / 16 / 1,4 | 2,5 / / 1,8 15 | 24 | 18
kupovina
Na pijaci 0,6 0,5 1,4 8,1 0,5 1,6 0,2 1,3 / / 0,4 0,9 / 0,5
Negde drugde 5,5 7,5 11,0 / 4,8 7,5 7,0 8,7 3,1 / 6,2 6,3 4,9 5,8
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100

Izvor / Source: (Pavlica, 2020)

Diferenciranje potroSackih navika postoji kada se
u obzir uzmu sociodemografski pokazatelji. Posma-
trano kroz polnu distribuciju uotava se da krupnijih
odstupanja nema, te da ona postoje samo kod odece
koja je polno predodredena. PotroSacka praksa sa-
gledana kroz generacijsku prizmu, ukazuje na posto-
janje blage tendencije da mladi ispitanici kupuju u
proseku vise, nego Sto to Cine stariji ispitanici. Pri-
metan uticaj na potroSacke navike ima nivo obrazo-
vanja, tako da ispitanici sa najviS§im stepenom obra-
zovanja (doktoratom) beleze veée prosecne potro-
Sacke skorove. Deklarisanje ispitanika kao pripadnika
gornje klase, preklapa se sa njihovom potroSackom
praksom, zahvaljujuéi kojoj prednjade sa prosecnim
kupovnim balansima. Stoga, dok su ispitanici gornje
klase u proseku kupili devet i po majica, ispitanici do-
nje klase kupili su tri i po ista takva odevna predmeta.

Duzina noSenja ode¢e u zbirnom proseku svih
tipova odevnih predmeta iznosi otprilike 37 meseci.
Imajuci u vidu da je za proizvodnju jedne majice pot-
rebno 2700 litara vode, a za proizvodnju jednog para
farmerki 10.000 litara vode (Vejin, 2020), zabrinjava-
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juci podatak je da skoro svaki treéi ispitanik nosi pan-
talone ili farmerke, trenerke i majice do godinu dana.
Istrazivanje sagledano iz polne perspektive, rusi
stereotipe da Zene prednjace u kupovini, te je tako
period noSenja odevnih predmeta krac¢i kod muska-
raca nego kod Zena.

Odlaganje iznoSene odece nalazi se na kraju po-
troSackog ciklusa. Diferenciranje potroSacke prakse
unutar sociodemografskih kategorija prikazano je u
Tabeli 2. Naime, nesto vise od polovine (55%) ispi-
tanika poklanja odecu. Isti procenat, oko 16% ispita-
nika €uva iznoSenu odec¢u u ormaru i donira je. Neu-
poredivo manji broj ispitanika 3,7% ima sklonost ka
bacanju iznoSene odece, dok najmanji procenat
ispitanika 2,2% nastoji da takvu ode¢u proda. Uvidom
u dobijene podatke mozemo reci da viSe od polovine
anketiranih ispitanika u Republici Srbiji pokazuje
zavidan nivo kulture prilikom odlaganja iznoSenih
odevnih predmeta. Stoga Sto istrazivanja pokazuju da
ponovna upotreba odevnih predmeta ima vecéu
ekolosku korist od recikliranja (Watson et al., 2015).
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Tabela 2 - Odlaganje iznoSene odece / Table 2 - Disposal of worn-out clothes

Sta POL GODISTE OBRAZOVANJE KLASNA SAMOPERCEPCIJA
najcesce
radite sa _ © ) I ‘=
ode¢om ] 2 c o k9] o © © 5 S 83
kojuvisge | & | 2 8| ¥ %35 |8|35|3|&8|c|¢e|¢e| ez
ne N 3 2 ) © & & > S 2 g 8 © © a 2
nosite? = ~ o - a L e 2
(procenti)
Cuvamje | 153 | 537 | 172 | 131 | 83 | 162 | 187 | 150 | 145 | 119 | 63 | / | 137|186 | 73 | 149
u ormaru
Bacamije | 37 | 33 | 39 | 33 | 14 | 27 | 52 | 43 | 23 | 06 | 94 | / | 18 | 44 | 146 | 50
DO?gam 16,5 | 9,2 | 14,7 | 186 | 23,6 | 13,5 | 13,1 | 10,7 | 20,1 | 21,6 | 12,5 | 23,5 | 17,8 | 14,4 | 19,5 | 14,9
PO"'J.“;”jam 553 | 539 | 558 | 52,3 | 59.7 | 62,2 | 56,6 | 64,2 | 493 | 522 | 65,5 | 64,7 | 57,0 | 52,7 | 48,8 | 59,7
Pro?:Jem 22 | 13 | 22 | 24 | 1/ / | 22|05 | 36|16 ]| / |59]|24| 21| 24|14
e | 70 [ 86 | 62 | 103 | 70 | 54 | 42 | 53 (102|121 | 62 | 59 [ 73 |78 | 74 | 4
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Izvor / Source: (Pavlica, 2020)

S obzirom da se istrazivanje odvijalo u doba pan-
demije COVID-19, nalazi pokazuju da su ispitanici u
proseku za €ak 48% smanijili kupovinu. Smanjenje
kupovine najzapaZzenije je kod starijih ispitanika, koji
su poslednjih meseci za viSe od 76% smanijili svoju
kupovinu. Naime, pandemija COVID-19 najviSe je
uticala na potroSacku praksu ispitanika sa osnovnom
Skolom i donje klase, koji su morali da se odreknu
dotada3njih navika u kupovini. Uticaj pandemije
COVID-19 nije zaobisao ni potroSacku praksu gornje
klase, gde je nesto viSe od 35% ispitanika smanijilo
kupovinu odece za vise od 76% (Pavlica, 2020).

Ukoliko napred navedene indikativne podatke
uzmemo u obzir shvatamo da modna industrija vrsi
veliki pritisak na potroSace, u smislu stvaranja
potroSaCke prakse koja prati brzu smenu modnih
trendova. Kao i da takav pritisak modne industrije
slabi pod udarom pandemije COVID-19, Sto rezultira
znaCajnim smanjenjem kupovine kod potroSaca
najnizih i najviSih klasnih kategorija. Gazzola i dr.
autori navode da usled porasta ekonomske nesi-
gurnosti i politicke nestabilnosti opada nivo potroSnje
modnih proizvoda. Istovremeno, ovi autori, ocekuju
da ¢e u narednim godinama rasti potraznja za
prilagodenim i personalizovanim modnim predmeti-
ma, po nizoj ceni (Gazzola et al., 2020).

ZAKLJUCAK / CONCLUSION

Pod pritiskom neprekidnog smenjivanja modnih
trendova globalna ekonomija izuzetno rasipa resur-
se, tro8i energiju i zagaduje Zivotnu sredinu. Postojeci
sistem u modnoj industriji, uspostavljen decenijama
unazad sve viSe zahteva reformisanje. Tokom posled-
njih nekoliko godina prepoznat je znacaj tranzicije
linearne ka cirkularnoj modnoj industriji, a sve sa ci-
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liem da se resursno intenzivna potrosnja stavi u okvi-
re odrzivosti.

Cirkularna modna industrija mozZe postati odrziva
samo ukoliko postoje dobro razradeni poslovni mode-
li za povrat iznoSenih odevnih predmeta, a zatim i
sistemi sortiranja koji ¢e opredeliti dalji tok materijala
(ponovna upotreba ili reciklaza). 1zazovi u oblastima
digitalizacije i odrzivosti modne industrije postaju sve
slozeniji, $to uslovljava ovaj sektor da se neprekidno
nadograduje. Stoga, neophodno je da inovativna teh-
nologija omogudi recikliranje raznih vlakana u visoko-
kvalitetna vlakna, koje je trziSte spremno da upotrebi
za stvaranje novih odevnih predmeta.

Ekolo$ki orjentisani brendovi, primenom sistema
povrata odevnih predmeta, ¢ine modni sistem boljim
i odrZivijim, jer je njihova odgovornost orjentisana pre-
ma transparentnom boljitku Zivotne sredine i budué-
nosti Citavog drustva. lako se €ini da je to skromni
pomak ka cirkularnom modelu poslovanja, takav
pristup globalnih brendova zapravo isti¢e krucijalnu
ulogu potro$aca u modnoj industriji. Osim Sto ovakav
sistem utiCe na smanjenje nekontrolisanog stvaranje
otpada, on inicira da i ostali brendovi, zarad opstanka,
postanu deo cirkularne ekonomije.

Pitanja odrzivog razvoja modne industrije postaju
sve znacajnija u doba pandemije izazvane virusom
COVID-19. Opstanak modne industrije predstavlja
veliki izazov za ovaj sektor, budu¢i da su ukupni
prihodi, usled smanjene potro$nje, veoma ugrozeni.
Iznalazenje iz ove situacije moguce je primenom
evropskog i nacionalnog postulata, u smislu pravi¢ne
raspodele resursa i o€uvanja zivotne sredine. Dakle,
cirkularni model poslovanja kao fenomen u nasta-
janju, ima naznaka da u buducénosti u potpunosti
transformiSe modni sistem. Takav sistem podrazu-
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mevace odrzivost koja mora biti inkluzivna u svakom
segmentu, uklju€ujuéi proizvodnju, potrosnju i odla-
ganje odevnih predmeta.
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