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Sazetak: Poslovanije Ciji je jedini cilj sticanje profita bez brige o drustvu, okolini i stejkholderima, ne moze biti
dugoro€no odrzivo. Iz tog razloga sve veci broj kompanija u svoje poslovne strategije inkorporira koncept
korporativne drustvene odgovornosti. Medu njima zapazeno mesto pripada NIS grupi.

Tradicionalni sistem finansijskog izveStavanja, koji se pretezno zasniva na kvantitativnim informacijama, nije
u mogucnosti da na adekvatan nacin odgovori na informacione zahteve stejkholdera kada su u pitanju
informacije o drustveno odgovornom i odrzivom poslovanju kompanija. Rastu¢a svest o potrebi o€uvanja
zivotne sredine i reSavanju socijalnih pitanja stvara pritisak na kompanije da povecéaju svoju odgovornost
prema okruzenju i unaprede kvalitet izveStavanja o odrzivom razvoju. Svrha ovog rada je da istrazi vezu
izmedu izveStavanja o zastiti Zivotne sredine i odrzivog razvoja.

Kljuéne re€i: korporativha drustvena odgovornost, nefinansijsko izveStavanje, ekoloske i socijalne
performanse, odrzivi razvoj.

Abstract: A business whose sole goal is to make a profit without caring about society, the environment, and
stakeholders can not be sustainable in the long run. For this reason, an increasing number of companies are
incorporating the concept of corporate social responsibility into their business strategies. Among them, the
notable place belongs to the NIS group.

The traditional financial reporting system, which is mainly based on quantitative information, is not able to
adequately respond to the information requirements of stakeholders when it comes to information on socially
responsible and sustainable business operations of companies. Growing awareness of the need to preserve
the environment and address social issues is putting pressure on companies to increase their responsibility to
the environment and improve the quality of sustainable development.

Keywords: corporate social responsibility, non-financial reporting, environmental and social performance,
sustainable development.
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UVOD / INTRODUCTION

IzveStavanje o odrzivom razvoju / integrisano
izveStavanje je za poslovne subjekte u Srbiji relativno
nova praksa, koja se jo§ uvek nalazi u fazama
razvoja, a razlog tome su nedostatak obavezujuce
regulative i nedavni razvoj globalnih smernica za
integrisano izvestavanje, koje su objavljene krajem
2013. godine od strane Medunarodnog saveta za
integrisano izveStavanje (International Integrated
Reporting Council — IIRC). Od 1. jula 2018. godine,
smernice su podelijene u 3 seta opstih standarda sa
principima i zahtevima koji ¢ine osnovu svakog izve-
Staja, kao i 3 kljuéne teme — ekonomija odnosno eko-
nomske performanse, zastita zivotne sredine i drust-
vo. Produkovani izvestaji mogu da budu sastavljeni
na dobrovoljnoj osnovi ili kao posledica obavezujuée
regulative, odnosno da budu objavljeni kao zasebni
izvestaji ili kao sastavni deo godiSnjeg obracuna
privrednog drustva. Od ovog koncepta izveStavanja
se oCekuje da posluzi kao alat za poboljSanje komu-
nikacije sa nefinansijskim stejkholderima i integri-
sanje tradicionalnih finansijskih mera performansi sa
merama perfomansi na polju zastite zivotne sredine i
unapredenja uslova u socijalnom okruzenju. Ovako
sveobuhvatan sistem izveStavanja se oslanja na
postojee standarde medunarodnog finansijskog
izveStavanja (MRS/MSFI) i postojeée smernice za
izvestavanje o odrzivom razvoju.

Uvodenjem Zakona o raCunovodstvu iz 2013.
godine ("SI. glasnik RS", br. 62/2013), pruzena je
polazna osnovu za izvesStavanje o odrzivom razvoju,
obavezujuéi velika i listirana privredna drustva u Srbiji
da pocev od 2014. godine, kroz izvestaj o poslovaniju,
objavljuju Siri spektar informacija o pojedinim aspek-
tima odrzivosti poslovanja. MRS/MSFI pruzaju zna-
¢ajnu polaznu osnovu za kreiranje kvalitetnih infor-
macija o odrzivosti poslovanja, jer se pitanjima racu-
novodstva zastite zivotne sredine bave na primer,
MRS 8, MRS 10, MRS 16, MRS 20, MRS 36, MRS
37, MRS 38, MRS 41, kao i MSFI 3, MSFI 6 i MSFI 8,
itd. Sa druge strane, kritiCari se pozivaju na ogra-
nic¢enja MRS/MSFI da ponude Sire mogucnosti za
priznavanje i vrednovanje troSkova, obaveza i rizika
vezanih za zastitu zivotne sredine (Sekerez, 2016).

Naftna Industrija Srbije (NIS) a.d. Novi Sad, je
prva medu velikim kompanija u Srbiji koja je otpocela
publikovanje zasebnog izvestaja o odrzivom razvoju,
koji je verifikovan od strane nezavisnog revizora i u
potpunosti uskladen sa globalno prihvacenim Smer-
nicama za globalno izveStavanje promovisanim od
strane Globalne inicijative za izveStavanje (Global
reporting initiative - GRI).
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1. MATERIJALI | METODE /
MATERIALS AND METHODS

Cilj ovog rada se sastoji u istrazivanju uticaja
koncepta odrzivog razvoja na razvoj prakse izve-
Stavanja o odrzivom poslovanju i unapredenju zivot-
ne sredine. Tom prilikom koristice se kvalitativhe
metode, zasnovane na opservaciji i interpretiranju
sadrzaja postojecih istrazivanja u literaturi, Sto Ce biti
podrzano studijom slu€aja, tj. analizom tekuce prak-
se izveStavanja o zastiti zivotne sredine na primeru
domicilne kompanije NIS a.d.

2. REZULTATI | DISKUSIJA /
RESULTS AND DISCUSSION

2.1 Orijentisanost kompanija ka zastiti Zivotne
sredine i nefinansijskom izve$tavanju /
Orientation of companies towards environmental
protection and non-financial reporting

U dvadeset prvom veku jedno od izazovnih pita-
nja je zastita Zivotne sredine. Iz tog razloga mnoge
kompanije iz industrijskih zemalja Sirom sveta prakti-
kuju merenje ekoloskih performansi. Danas, sve
veci broj domicilnih kompanija shvata ulogu racuno-
vodstva zastite Zivotne sredine u sticanju konku-
rentskih prednosti, a njegovo uklju€ivanje u poslo-
vanje predstavlja poseban izazov za menadzment.
Orijentisanost kompanije ka zastiti zivotne sredine
vazno je merilo uspesnosti poslovanja iz sledecih
kljuénih razloga (Baldarelli et al, 2017; Damnjanovic¢
i dr, 2020):

1. Postoje mogucnosti za potencijalno sma-
njenje troSkova u vezi zastite Zivotne sredine, kao
rezultat poslovnih reSenja za ekoloSku proizvodnju
na temelju ulaganja u "zelenu" tehnologiju u proiz-
vodni proces, i prilagodavanje ili modifikacija proce-
sa ifili proizvoda. Na primer, usteda se moze ostva-
riti zamenom otrovnih materijala koji se koriste u
proizvodnji s netoksi¢nim supstituentima, ¢ime se
eliminiSu visoki i rastuci troSkovi obrade opasnog
otpada i troSkovi povezani s upotrebom toksi¢nog
materijala.

2. Postoje moguénosti za rast prihoda kompa-
nije, na primer putem prodaje otpadnih nusproiz-
voda.

3. Uspostavljanje funkcionisanja sveobuhvat-
nog sistema za upravljanje zastitom zivotne sredine,
kao Sto je ISO 14001.

4. Kroz ekoloSko racunovodstvo i izveStavanje
o zastiti Zivotne sredine mozZe se posti¢i konku-
rentska prednost.

Sve viSe poslovnih subjekata u Srbiji usvaja
koncept ekoloSkog menadzmenta i integriSe prin-
cipe odrzivog poslovanja, pa tako ostvaruju profit uz
odgovorno ponaSanje prema drustvu i Zivotnoj
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sredini. Prelaskom na zelenu ekonomiju postize se
dalekosezna korist u vidu smanjenja negativnog uti-
caja kompanije na zivotnu sredinu. Zelena eko-
nomija je od izuzetnog znacaja i za gradane, jer radi
na smanjenju siromastva, razvoju ruralnih podrudja,
a pritom vodi brigu o bezbednosti hrane, omogu-
¢avanju pristupa Cistoj vodi i energiji kao i Citavom
nizu pitanja zastite Zivotne sredine i biodiverziteta.
Klju€ni koncepti ekoloSkog menadZzmenta su: odrZivi

razvoj, eko-efikasnost i Cistija proizvodnja. Poslov-
nim subjektima su potrebni alati za merenje perfor-
mansi koji moraju uklju€ivati kvantitativne i kvalita-
tivne varijable. Pored toga, treba definisati dimen-
Zije, koje mogu pokazati korporativni odrzivi razvoj.
Ove dimenzije su izvedene iz koncepta slabe i jake
odrzivosti, eko-efikasnosti i eko-pravde, a prikazane
su u Tabeli 1.

Tabela 1 - Dimenzije odrzivosti i alati za merenje
Table 1 - Sustainability dimensions and measurement tools

Merenje odrzivosti i

Tip odrzivosti

komunikacioni alati

Slaba odrzivost

Jaka odrzivost

Eko-efikasnost

(odnos izmedu promene u
vrednosti i promene u dodatnim
ekoloskim uticajima)

EkoloSki upravljacki sistem
(Eco Management Audit
Scheme -EMAS); EkoloSki znak
Slabo izvestavanje o zivotnoj
sredini

Proracun odrzivih troSkova;
Racunovodstvo punih troSkova;
Racunovodstvo zivotne sredine

i izveStavanje o odrzivosti

Eko-pravda

Alati za odgovornost, eksterna
revizija

Izvor / Source: (Bebbinghton, 2007).

Prema programu Ujedinjenih nacija za zivotnu
sredinu (United Nations Environmnet Programme -
UNEP) Cistija proizvodnja predstavlja primenu sve-
obuhvatne preventivne strategije zastite Zivotne sre-
dine na proizvodne procese, proizvode i usluge, sa
ciliem povec¢anja ukupne efikasnosti i smanjenja
rizika po zdravlje ljudi i Zivotnu sredinu (United
Nations Environment Programme (UNEP), The
Global Reporting Initiative (GRI), KPMG & The
Centre for Corporate Governance in Africa, 2013).
Investitori su zainteresovani za kvalitetne informa-
cije o efektima aktivnosti kompanije na planu pre-
vencije, ublazavanja ili otklanjanja negativnih uticaja
na zivotnu sredinu, kako bi zastitili svoja ulaganja od
buduéih gubitaka koji mogu nastati kao posledica
tekuéih rizika odrzivog razvoja (Thistlethwaite,
2011). Ranije je veoma mali broj kompanija u
potpunosti obelodanjivao i kvantifikovao pomenute
rizike u svojim godiSnjim izveStajima namenjenim
Siroj javnosti. Medutim, danas sve veci broj kom-
panija Sirom sveta obelodanjuje informacije u vezi
druStveno odgovornog poslovanja ili izveStaje o
odrzivom razvoju kao dopuna godiSnjem izvestaju
(Pavlovic¢ i dr, 2020). Mnoge kompanije dobrovoljno
sastavljaju integrisane izvestaje u raznim formatima,
ali nekoliko jurisdikcija zahteva ovu vrstu izvesta-
vanja (Deloitte, 2011; Deloitte, Touche, 2011). Me-
dutim, problem kako integrisati finansijsko izvesta-
vanje sa nefinansijskim izvestavanjem jo$ uvek nije
reSen. Prisustvo razliCitih finansijskih okvira za iz-
vestavanje (Medunarodni racunovodstveni standar-
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di - MRS i Medunarodni standardi finansijskog izve-
Stavanja - MSFI, principi), kao i prisustvo nekoliko
standarda za nefinansijsko izveStavanje (Global Rep-
orting Initiative - GRI, Price waterhouse Coopers -
PwC inicijativa za izveStavanje o vrednosti) Cini
tezak proces integracije (GRI - Global Reporting
Initiative, 2014; PwC - Price waterhouse Coopers,
2009).

lako integrisano izveStavanje nije obavezno u
vecini zemalja, sve vecli zahtevi stejkholdera za
nefinansijskim informacijama doveli su do toga da
broj objavljenih integrisanih izvestaja o poslovanju iz
godine u godinu raste (Jovanovi¢, Janji¢, 2019).
Nefinansijske informacije sastoje se od tri glavne
kategorije: nematerijalna imovina, klju¢ni pokazatelji
u€inaka, tj. kljuéni indikatori uspesnosti ili neus-
pesnosti (Key Performance Indicators - KPI) i eko-
loski, socijalni i upravljacki parametri (Evropski
standardi i smernice - ESG) (Perrini, Vurro, 2010;
Labrey, 2015; ICGN - International Corporate Gov-
ernance Network, 2008).

Potreba za podsticanjem razvoja integrisanih
sistema finansijskog izvesStavanja se javila usled
(Eccles, Krzus, 2010):

1. Koristi od Sireg posmatranja ucinka (holis-
ticki) kroz kombinovanje ekonomskih, finansijskih,
socijalnih performansi itd., $to omoguc¢ava homo-
genu viziju kompanije i potpun sud o korporativnoj
konkurentnosti.
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2. Stvaranja konkurentske prednosti i kako bi
kompanije integrisale rezultate upravljanja nemate-
rijalnim resursima u izvestaj o odrzivom razvoju.

3. Osnazivanje kompanija u kojima je odgo-
vornost klju¢na dimenzija strategije.

4. Pretezne upotrebe kvalitativnih pokazatelja
u poredenju sa kvantitativnim pokazateljima.

5. Priliku da se razume da li druStveno odgo-
vorne prakse doprinose razvoju nematerijalnih re-
sursa.

Mnogi autori izraZavaju zabrinutost da korpo-
racije mogu da koriste obelodanjivanje informacija o
zastiti zivotne sredine ne radi vece transparentnosti,
ve¢ samo radi Sirenja informacija koje smatraju
prikladnim za unapredenje korporativnog imidza
(Eccles, Krzus, 2010). Drugim re€ima, to znaci da
kompanije mogu koristiti izveStavanje o drustvenoj i
Zivotnoj sredini kao odgovor na javni pritisak i
pozirati kao ,dobri“ korporativni gradani ¢ak i kada
nemaju snazno socijalno zalaganje za unapredenje
zivotne sredine. Zastupljeno je misljenje da kom-
panije koje pozajmljuju sredstva od finansijskih
institucija se naj¢eS¢e odlucuju za dobrovoljno obe-
lodanjivanje informacija o drustveno odgovornom
poslovanju i uticaju na zivotnu sredinu. Ve¢e kom-
panije teZze da daju opseznija obelodanjivanja od
manjih kompanija zbog vecée prisutnosti u javnosti.
Kompanije u industrijama koje viSe ugrozavaju Zivot-
nu sredinu (npr. hemikalije, metali, papiri i nafta)
obelodanjuju vise informacija od kompanija sa
manjim negativnim uticajem na Zivotnu sredinu
(Stevanovi¢, Petrovi¢ Randelovi¢, 2012). Dakle, za-
Stita Zivotna sredine i upravljanje odrzivim razvojem
smatraju se kriticnim faktorima uspeha u kreiranju
pozitivnhog imidZza kompanije u savremenim uslo-
vima poslovanja.

2.2 Ekolo$ki projekti NIS-a u fokusu odrzivog razvoja
/ Ecological projects of NIS in the focus of
sustainable development

Odrzivi razvoj ne predstavlja samo strateSko
opredeljenje NIS-a, ve¢ i temeljnu praksu. Jedno od
osnovnih nacela odrzivog razvoja NIS-a je da svi
biznis projekti istovremeno moraju imati pozitivan
uticaj kako na zajednicu u kojoj kompanija posluje,
tako i na buduce generacije.

NIS grupa je jedan od najvecih vertikalno inte-
grisanih energetskih sistema u Jugoistocnoj Evropi.
Osnovne delatnosti se odnose na istrazivanje, pro-
izvodnju i preradu nafte i prirodnog gasa, promet
Sirokog asortimana naftnih i gasnih derivata, kao i
realizaciju projekata u oblasti petrohemije i energe-
tike. Sediste NIS-a i glavni proizvodni kapaciteti
nalaze se u Republici Srbiji: naftna i gasna nalazista,
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Rafinerija nafte Pancevo, skladiSta, kao i mreza
benzinskih stanica. Osim u Srbiji, NIS delatnost raz-
vija i u regionu Balkana. Regionalna ekspanzija
odvija se u dva osnovna pravca — na polju istra-
Zivanja i proizvodnje nafte i gasa (u Rumuniji i Bosni
i Hercegovini) i kroz razvoj maloprodajne mreze (u
Bugarskoj, Bosni i Hercegovini i Rumuniji).

Briga o zdravlju i bezbednosti, kao i posvece-
nost zastiti zivotne sredine predstavljaju prioritete u
poslovanju kompanije. NIS realizuje veliki broj
projekata usmerenih na zastitu biodiverziteta i razvoj
ekoloSke svesti pojedinaca i Citave zajednice. NIS
objavljuje primarne informacije o zastiti Zivotne sre-
dine u okviru Izve&taja o odrzivom razvoju. Godina
2017. je proglasena "Godinom ekologije", jer u toj
godini izdvajanja za projekte zastite zivotne sredine
iznosila su 479 miliona dinara, a ekoloski aspekti
radnih procesa u kompaniji uskladeni su sa najbo-
ljom svetskom praksom. Sva postrojenja NIS-a koja
su koriS¢ena za buSenje tokom 2017. godine, su
opremljena sistemom ,suvelokacije* (metalnim be-
tonskim bazenima u koje se odlaze otpadni i splacni
materijal tokom busenja). Takode, u 2017. godini u
potpunosti je implementirana praksa pokrivanja
lokacija na kojima se izvodi busenje PVC folijom,
kako bi se onemogucio negativan uticaj procesa na
Zivotnu sredinu — zemljiSte i podzemne vode. Rafi-
nerija nafte Pan€evo u 2017. godini je postala prvo
energetsko postrojenje u Srbiji sa IPPC - integri-
sanom dozvolom i time je svrstana medu najkva-
litetnije proizvodace u Evropi i prepoznata kao bitan
Cinilac obezbedivanja kontrolisanih uslova zastite
Zivotne sredine. Integrisana dozvola je odluka
nadleZznog organa doneta u formi redenja kojom se
odobrava pustanje u rad postrojenja ili njegovog
dela, odnosno obavljanje aktivnosti €iji sastavni deo
¢ini dokumentacija sa utvrdenim uslovima kojima se
garantuje da takvo postrojenje ili aktivhost odgo-
varaju zahtevima predvidenim Zakonom o integri-
sanom spreCavanju i kontroli zagadivanja Zivotne
sredine.

Tokom 2018. godine nastavilo se sa unapre-
denjem kompetencija zaposlenih i operatera putem
obuka, radionica i sastanakasa operaterima i labo-
ratorijama. Odrzane su 4 radionice na temu uprav-
ljanja hemikalijama, kao i radionica na temu uprav-
ljanja otpadom i hemikalijama sa predstavnicima
Ministarstva zastite zivotne sredine, a u saradnji sa
Pravnim fakultetom iz Novog Sada obuka ,Kazneno-
pravna zastita zivotne sredine“. Takode, tokom
2018. godine nastavljene su aktivnosti na sanaciji
istorijskog zagadenja i vracanju poljoprivrednog
zemljiSta u prvobitno stanje (NIS, 2018).
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Tabela 2 - Ukupni izdaci NIS-a za zaStitu Zivotne sredine u 2017. godini u milionima dinara
Table 2 - Total expenditures of NIS for environmental protection in 2017 in millions of dinars

Tretmani odlaganje otpada 249,783
Tretman emisije u vazduh 178,980
Ulaganje u kupovinu i odrZzavanje opreme, kao i povezani troskovi stru¢nog osoblja 68,203
Osiguranje za odgovornost prema Zivotnoj sredini 0,01
TroSkovi za sanaciju (remedijaciju zemljista) 63,738
EkoloSko obrazovanje i obuke 2,030
Eksterne usluge za upravljanje uticajem za zivotnu sredinu 242,281
Eksterne usluge sertifikacije menadZment sistema 2,393
Dodatni troskovi instaliranja zelenih tehnologija 47,291
Troskovi izrade studija u oblasti Zivotne sredine 7,762
TroSkovi sanacije akcidentnih izlivanja 3,459
Naknada za [(lcv)riééenje voda i naknada za ispustenu vodu, naknada za kori§¢enje 77195
vodnog zemljista ’
Naknada za zastitu i unapredenje zivotne sredine — naknada za transport nafte i

naftnih derivata 170,126
Naknada za zastitu, unapredenje i zagadenje zivotne sredine 87,106

Izvor / Source: (NIS, 2017).

NIS je od 2009. godine u realizaciju projekata
zastite zivotne sredine u svim poslovnim segmen-
tima ulozio viSe od 13 milijardi dinara, od ¢ega je u
2019. godini investirano 534 miliona dinara. Tokom
2019. godine nastavljeno je unapredenje zastite
zivotne sredine u Rafineriji nafte Pan¢evo. Pre sve-
ga, realizovani su projekti Ciji je cilj bio usaglasa-
vanje rada odredenog broja postrojenja sa Direk-
tivom 2010/75/EZ o industrijskim emisijama i stro-
Zijim grani¢nim vrednostima emisija zagadujucih
materija u vazduh. U cilju eliminisanja negativnog
uticaja otpadnih voda na recipijente nastavljeno je
sa projektima ugradnje separatora na stanicama za
snabdevanje gorivom. U oblasti istrazivanja i proiz-
vodnje nafte i gasa primenom savremenih metoda i
tehnologija nastavljen je odgovoran odnos prema
i aktivnosti na sanaciji istorijskog zagadenja. Od
2009. godine je sanirano zemljiSte ukupne povrsine
150.612 m2. U Zelji da obezbedi uspesnu buduénost
naftnog sektora u Srbiji NIS je u septembru 2019.
godine otvorio savremeni Trening centar u Elemiru
namenjen zaposlenima u sektoru proizvodnje nafte
i gasa. Nastavljeno je sa realizacijom programa
kogeneracije kojim se gas koji se ranije spaljivao na
baklji sada koristi za proizvodnju elektri¢ne i toplotne
energije Cime se, pored ekonomskog efekta,
smanjuju i emisije CO2u atmosferu (NIS, 2019).

Aktivnosti i rezultati NIS-a u domenu zastite zi-
votne sredine stalno se unapreduju sa ciliem razvoja
ekoloske svesti pojedinaca i Citave zajednice.
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ZAKLJUCAK / CONCLUSION

Rastuéi zahtevi za izveStavanjem o uticaju pos-
lovnih aktivnosti kompanije na zZivotno i socijalno ok-
ruzenje su praceni Cinjenicom da mnoge kompanije
Sirom sveta pridaju sve vecu paznju drustvenoj odgo-
vornosti i odrzivosti poslovanja. Korporativha drust-
vena odgovornost (Corporate Social Responsibility -
CSR) sve viSe dobija na znacaju i u Srbiji, prihvataju
ga ne samo velike korporacije, nego i srednja i mala
preduzeéa i preduzetnici kao svoju konkurentsku
prednost. Ulaganje u zastitu Zivotne sredine je jedan
od glavnih prioriteta NIS grupe. NIS brine o zastiti
zivotne sredine kroz razliCite projekte usmerene na
strogo postovanje najviSih ekoloskih standarda, efi-
kasno i odgovorno koris¢enje raspoloZzivih resursa,
povecanje energetske efikasnosti i upotrebu obnovlji-
vih izvora energije.

Koncept zelene ekonomije je posebno izazovan
za siromasne zemlje i zemlje u razvoju, kakva je i
nasSa zemlja. Republika Srbija tezi sprovodenju re-
formskih ciljeva sa naglaskom na Zelenoj agendi.
Glavni cilievi Vlade Srbije u oblasti zastite zivotne sre-
dine su uspostavljanje postrojenja za otpadne vode u
svim vec¢im gradovima, uz pomo¢ i podr§ku medu-
narodnih institucija i fondova, poboljSanje kvaliteta
zivota ljudi uspostavljanjem sistema za odlaganje
¢vrstog otpada i borba protiv zagadenja vazduha.

Prema oceni Evropske komisije, Srbija ne pridaje
dovoljno paznje politkama zastite zivotne sredine i
borbe protiv klimatskih promena. Kada je u pitanju
pregovaracko Poglavlje 27 - ,Zivotna sredina i klimat-
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ske promene® koje se bavi zastitom zivotne sredine i
klimatskim promenama, Evropska komisija ocenjuje
da je potrebno da Srbija pre svega ojaca admini-
strativne i finansijske kapacitete centralnog i lokalnog
nivoa vlasti, da poveca investicije u €istu energiju, kao
i da unapredi aktivnosti u cilju poveéanja nivoa eko-
loSke svesti. Domicilne kompanije joS uvek izvesta-
vaju o odrzivom razvoju na dobrovoljnoj osnovi. Ima-
juci u vidu brojne prednosti integrisanog izvestavanja,
trebalo bi stimulisati takvu praksu izves$tavanja medu
kompanijama.

Odrzivi razvoj kompanije treba da izbalansira
ekonomski razvoj sa odgovornom potro$njom resur-
sa, boljom zastitom zivotne sredine i unapredenjem
uslova u drustvenoj zajednici. U buduénosti oCekuje
se dalje priblizavanje koncepata tradicionalnog finan-
sijskog izvestavanja i izveStavanja o odrzivom raz-
voju, Cija simbioza treba da unapredi kvalitet ekster-
nog izvestavanja Sirokog kruga korisnika.
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