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Sazetak: U savremenom poslovanju koje karakteriSe velike ekonomske, tehnoloske i ekoloSke promene, znacajnu
ulogu ima cirkularna ekonomija (CE). Koncept cirkularne ekonomije kao paradigma odrzZivog razvoja vodi racuna o
pitanju upravljanja otpadom, njegovom daljom reciklazom i stvarnjem nove vrednosti koje omnogucava preduzecu
dalji nastavak Zivotnog ciklusa proizvoda. Pod akterima u cirkularnoj ekonomiji podrazumevamo preduzeca,
potroSacCe, gradane i predstavnike nevladinih organizacija. Takode, drzave se smatraju kritiénom podrSkom primene
CE. Medutim, i pored razumevanja prednosti cirkularne ekonomije za savremeno poslovanje, na globalnom nivou
broj drzava i preduzeca koja prihvataju ovaj koncept je nedovoljan. Razlozi se mogu naci u visokoj stopi vadenja
rude, ogromnim zalihama i nedovoljnom nivou upotrebljivosti i recikliranja. Standardizacija i preduzetniStvo
predstavljaju jedne od oblasti koje preduzeca treba da razviaju ukoliko Zele efikasniju primenu CE. Preduzetnicko
ponaSanje omogucéava razvoj inovativnosti u preduzecu, $to doprinosi boljoj reciklaZi i kreiranju novog proizvoda.

Kljuéne reci: cirkularna ekonomija, odrzivi razvoj, upravljanje otpadom, preduzetnistvo, standardizacija.

Abstract: In modern business operations, which are characterized by major economic, technological and environ-
mental changes, a significant role is played by the circular economy (CE). The concept of circular economy as a
paradigm of sustainable development takes into account the problems of waste management, its further recycling
and the creation of new value that enables the company to continue the life cycle of the product. By actors in the
circular economy, we presume companies, consumers, citizens and representatives of non-governmental organ-
izations. Moreover, states are considered to be of critical support for the implementation of CE. However, despite
being aware of the benefits of the circular economy for modern business, globally speaking, the number of countries
and companies that accept this concept is scarce. The reasons can be found in the high rate of ore extraction, huge
inventories and low level of usability and recycling. Standardization and entrepreneurship are some of the areas that
companies need to develop if they want to implement CE more efficiently. An entrepreneurial attitude leads to the
development of innovation in the company, which contributes to stronger recycling and the creation of a new product.
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UVOD / INTRODUCTION

Realizacije procesa odrzivog razvoja imacée zna-
¢ajnu ulogu u svetskoj ekonomiji u narednim deceni-
jama. U tom smislu posmatrano, proces upravljanja
otpadnim materijalima postaje vazan Cinilac eko-
nomskog razvoja. Preovladujuc¢i nacin proizvodnje
podrazumeva da se proces proizvodnje zashiva na
eksploataciji pririodnih resursa, proizvod izlazi na
trziSte, a nakon upotrebe, proizvod se odlaze na
deponiju. Ovaj model ekonomije je poznat kao line-
arni model poslovanja. DugogodiSnja primena line-
arnog modela dovela je do prekomerne eksploata-
cije prirodnih resursa i nagomilavanja otpada, sto je
rezultovalo fizickim ograni¢enjima ovog modela.
Danas se sve viSe govori 0 modelu poslovanja koji
se fokusira na ponovnoj upotrebi resursa i proce-
sima reciklaze. Taj model poslovanja se oznaCava
kao cirkularna ekonomija (CE). Model cirkularne
ekonomije se smatra kljué¢nim pristupom u procesu
tranzicije ka modelu odrzive ekonomije i nadin za
postizanje odredenih cilieva odrzivog razvoja UN-a
(Sustainable Development Goals - SDGS).

Cirkularna ekonomija kao tema u poslednjoj
deceniji predstavlja vazan fokus poslovnih strategija,
politika vladinih institucija i akademskih istrazivanja
(llic-Kosanovi¢ et al.,, 2019). Prema nekim shvata-
njima (OEBS), cirkularna ekonomija podrazumeva
kruzenje materijala i njegovu ponovnu upotrebu,
¢ime se istovremeno koristi drasticno manje energije
i vode, u nekim slu€ajevima i preko 90%. Evropska
komisija (Europska komisija, 2015), definiSe cirku-
larnu ekonomiju kao ekonomiju u kojoj se "vrednost
proizvoda, materijala i resursa zadrzava u privredi
8to je duze mogucée, a otpada stvara na minimumu".
Kao rezultat ovih aktivnosti Evropska unija mozZe da
uspostavi odrzivu i konkurentnu ekonomiju u kojoj je
niska emisija ugljen diokisida i u kojoj se resursi efi-
kasno koriste. Pojedini autori (Maldonado-Guzman
et al.,, 2020), cirkularnu ekonomiju posmatraju kao
novu paradigmu odrzivosti.

Cirkularna ekonomija je ekonomski model Koji
pokuSava da izvu€e najvecu mogucu vrednost iz
materijala i energije koji se koriste u proizvodima
kako bi se izbegla nepotrebna i prekomerna potros-
nja sirovina i energije. Iz perspektive cirkularne
ekonomije, ono Sto se generalno smatra otpadom,
umesto toga se smatra potencijalnim resursom koji
se moze koristiti kao sirovina, komponenta ili izvor
energije, bilo u istom procesu ili u drugom lancu
shabdevanja. Glavni cilj je da materijali, komponente
i otpad nastave da cirkuliSu, ¢ime se maksimizira
vrednost resursa (Lopes de Sousa Jabbour, 2019).

Orijentacija nacionalne ekonomije ka cirkularnoj
ekonomiji omogucava, da se sa jedne strane vred-

nost proizvoda, materijala i resursa zadrzi u privredi
Sto je duze moguce, dok je sa druge strane stvara-
nje otpada na minimumu. Kao posledica ovakve ori-
jentacije nacionalne ekonomije omogucice razvijanje
odrzive i konkurentne ekonomije u kojoj se svi resur-
si efikasno koriste.

Cirkularna ekonomija ¢e gradanima doneti viso-
kokvalitetne, funkcionalne i sigurne proizvode koji su
efikasni i pristupacni, traju duze i mogu se ponovo
koristiti, popraviti i reciklirati uz visok kvalitet. Niz
novih odrzivih usluga, modeli ,proizvoda kao usluge*
i digitalna reSenja povecace kvalitet Zivota gradana,
otvorice inovativha radna mesta i modernizovati
znanje i vestine (Europska komisija, 2020).

Evropska unija (EU) je od 2015. godine usvojila
strateSki dokument iz oblasti odrzivog razvoja "Akci-
oni plan cirkularne ekonomije" i na taj nacin zapoCe-
la sa aktivnijim promovisanjem ovog modela poslo-
vanja. Kao rezultat Akcionog plana cirkularne ekono-
mije, nastali su zakonodavna dokumenta koja defi-
niSu ovu oblast kao Sto su: Evropska platforma
zainteresovanih strana za cirkularnu ekonomiju i
UrbanistiCka agenda za partnerstvo EU o cirkularnoj
ekonomiji. U cilju Sto efikasnijeg prilagodavanja no-
vom modelu poslovanja, Evropska komisija ubrzano
radi na kreiranju akcionog plana cirkularne ekonomi-
je koja c¢e predstavljati program u kojoj su kljuéni
akteri: preduzeéa, potroSaci, gradani i predstavnici
nevladinih organizacija, Sto za cilj ima kreiranje Ciste
i konkurentne ekonimije EU.

Medutim, i pored znacanih prednosti koje donosi
cirkularna ekonomija, ona jo$ uvek nije dovoljno za-
stupljena na globalnom nivou. Podaci o zastupljeno-
sti cirkularne ekonomije za 2020. godinu (8,6%)
pokazali su da postoji pad u odnosu na prethodnu
godinu (9,1%).

1. ANALIZA OSNOVNIH ASPEKATA KONCEPTA
CIRKULARNE EKONOMIJE /

ANALYSIS OF BASIC ASPECTS OF THE
CIRCULAR ECONOMY CONCEPT

Ekonomski razvoj, zastita Zivotne sredine i raz-
voj druStvene zajednice su medusobno povezani.
Savremena poslovna organizacija koja Zeli da ost-
vari dugoro¢ni poslovnih uspeh, mora svoj poslovni
razvoj da uskladi za zahtevima za zastitu i unapre-
denje Zivotne sredine, po osnovu proizvodnje eko-
loski prihvatljivih proizvoda, integralnog upravljanja
otpadom i zastite prirodnih resursa (zemlja, voda,
vazduh, itd). Takode, poslovna organizacija mora
da utie i na razvoj drustvene zajednice, po osnovu
unapredenja kvaliteta ljudskih resursa (Bakator et
al., 2019).
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Na globalnom planu se ve¢ duzi niz godina
definiSu smernice odrzivog razvoja, koji treba da
uspostavi ravnotezu izmedu cilieva ekonomskog
razvoja i socijalnog razvoja, uvazavajuci potrebu za
unapredivanjem i zastitom zivotne sredine. Savre-
meno drustvo upucuje preduzecu sve viSe zahteva
u pravcu definisanja njegove drustvene odgovor-
nosti — preduzeé¢a moraju da postanu odgovorna za
svoje ponaSanje u drustvu i zivothom okruzeniju,
dugoro¢no posmatrano. Jedan od osnovnih zaklju-
¢aka Agende 21, koja pretstavlja uputstvo za
primenu i sprovodenje koncepta odrzivog razvoja u
svim sektorima razvoja i koriséenja zivotne sredine
u 21. veku, jeste da je reciklaza otpada nesumnijivo
najbolji i najracionalniji na€in upravljanja otpadnim
materijalima.

Sveukupni negativni trend moze se objasniti sa
tri povezana, osnovna uzroka: visoka stopa eks-
trakcije (vadenja ruda), kontinuirano gomilanje zali-
ha, nizak nivo upotrebljivosti i recikliranja (PACE,
2020). Zemlje su kriticni pomagaci cirkularne eko-
nomije. To nije zbog onoga $to su postigli u pros-
losti, ve¢ zbog onoga Sto bi mogli da pruze u
buduénosti. PoCetna grupa zemalja angazovala se
na cirkularnom programu, po¢ev od pojedinacnih
nacionalnih drzava u Evropi, do gigantske kineske
ekonomije. Ipak, poslednjih godina svedoci smo
stalnog toka novih igrata koji usvajaju politike i
mape puta cirkularne ekonomije. Na primer, 2019.
godine Kolumbija je lansirala svoju Nacionalnu
strategiju cirkularne ekonomije, prvu takvu u La-
tinskoj Americi (PACE, 2020).

Cirkularna ekonomija nudi novi poslovni model
koji podrazumeva relaciju proizvod-otpad-proizvod.
Da bi se stvorili uslovi za nesmetani ekonomski
rast uz smanjenje koli¢ine otpada i smanjenja eks-
trakcije prirodnih resursa, neophodno je da se u $to
veéoj meri realizuje proces ponovne upotrebe
materijala koji su zavrsili svoj Zivotni ciklus. Umesto
razmisljanja o otpadu, potrebno je da se fokusira
ponovha upotreba materijala u procesu reciklaze.
Proizvodi treba da budu tako osmisljeni da mogu
da se ponovo upotrebe, da se rastave na sastavne
delove i recikliraju. Takode, u procesu proizvodnje
potrebno je da se koristi $to viSe energije iz obnov-
ljivih izvora. Prednosti od implementacije koncepta
cirkularne ekonomije su zna&ajne, a posebno se
izdvajaju: zastita prirodnih resursa i Zivotne sredi-
ne, Stednje energije, povecanje zaposlenosti, kao i
unapredenje inovativnosti i konkurentnosti ekono-
mije.

Prema misljenju Ellen Macarthur fondacije
principi cirkularne ekonomije su (Ellen Macarthur
foundation, 2019): dizajnirati otpad i zagadenje,

drzanje proizvoda i materijala u upotrebi i regene-
risanje prirodnih sistema.

Prelazak na cirkularnu ekonomiju zahteva radi-
kalnu promenu u nacinu na koji proizvodimo i trosi-
mo. U cirkularnoj ekonomiji, proizvodi su dizajnirani
za izdrzljivost, nadogradnju, popravljivost i ponovnu
upotrebu, s ciliem ponovne upotrebe materijala od
kojih su napravljeni nakon Sto zavrSe svoj Zivotni
vek. U fazi upotrebe, proizvodima se upravlja s
cililem da se maksimalizuje njihov upotrebni kapa-
citet i produZi Zivotni vek, odrzavajuéi na taj nacin
vrednost $to je duze moguce. To su omogucile
kompanije koje razvijaju nove poslovne modele
generisuci tokove prihoda od usluga, a ne od pro-
izvoda, istovremeno efikasnije koristeci resurse ifili
daju¢i novu vrednost proizvodima i materijalima
nakon isteka Zzivotnog veka. Potro3aci proizvode
efikasno koriste i odbacuju na takav nacin da se
mogu ponovo upotrebiti ili, ako je to tehnicki ili eko-
nomski neizvodljivo, operateri reciklaze pretvaraju
ih u sekundarne materijale koji mogu uci u novi
ciklus proizvodnje i potroSnje (European Comm-
ission Directorate-General for Research and Inn-
ovation, 2019).

Odgovorna potros$nja i proizvodnja predstav-
ljaju jedan od cilieva odrzivog razvoja (Eurostat,
2018). Indikatori koji se odnose na merenje ovog
cila odrzivog razvoja su smanjivanje zagadenja
zivotne sredine u odnosu na uticaj ekonomskog
razvoja, odrziva potrosnja energije i kreiranje i up-
ravljanje otpadom.

Vadenje ruda podstaklo je prosperitetan rast od
industrijske revolucije. Zapravo, tokom poslednjih
pet decenija, globalna upotreba rude se viSe nego
utrostrucila - povecavsi se za faktor 3,5, sa 26,7
milijardi tona 1970. godine, na 92,0 milijardi tona
2017. godine. Medunarodni panel resursa (Inter-
national Resource Panel - IRP) predvida da ¢e do
2050. godine, upotreba materijala iznositi izmedu
170 i 184 milijarde tona. Deo ovih milijarda tona
izvadenih sastojaka cine inherentno necirkularni i
neregenerativni materijali - na primer, naftni derivati
poput benzina, sagorenih u motorima sa unutras-
njim sagorevanjem (PACE, 2020).

Primenom razli€itih postupaka reciklaze otpad-
nih materijala smanjuje se troSenje prirodnih resur-
sa vracanjem korisnih materija i postize se usteda
energije. Reciklazom se dvostruko deluje na drus-
tvo:

+ efikasno se reSava deo ekoloskih problema,
nastalih po osnovu zagadivanja zivotne sredi-
ne otpadnim materijalima i
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» stvaraju se uslovi za realizaciju proizvodnje po
nizim troSkovima, uz smanjivanje obima koris-
¢enja primarnih sirovina.

Da bi se ostvarili maksimalni efekte procesa
reciklaze u odnosu na pomenute aspekte (ekoloSki
i ekonomski), potrebno je da bude institucionalno
definisana, Sto podrazumeva preciznu programsku
orijentaciju i zakonsku regulativu, kao i moderan
pristup upravljanju otpadom.

Prema nekim shvatanjima (Pordevi¢ i Bjelovi¢,
2008), strategija odnosa prema otpadu, oznacena
je kao "Program 3R": Redukovanje otpada - mini-
mizacija, ponovno iskoriS¢avanje potencijalnog
otpada - ReiskoriS¢avanje i Reciklaza - prerada
sirovinski upotrebljivih materijala iz otpada. Prog-
ram 3R pretpostavlja zakonske, organizacione i
edukacione okvire, kao i konkretne mehanizme i
instrumente upravljanja otpadom.

U oblasti industrijske proizvodnje posebna paz-
nja se posvecuje ekoloskoj efikasnosti (u odnosu
na zagadivanje) - postoji znacajan uticaj ekoloSkih
poreza i dobrovoljnih sporazuma orijentisanih u
pravcu smanjivanja stvaranja otpada. Politika EU u
domenu upravljanja otpadom je usmerena doku-
mentom koji se zove Strategija upravljanja otpadom,
i Ciji je osnovni cilj uspostavljanje politike uprav-
ljanja otpadom na nivou EU. Strategija se zasniva
na hijerarhiji principa, dajuéi prioritet prevenciji
nastajanja otpada, zatim ponovnoj upotrebi i recik-
lazi materijala i regeneraciji energije i konacnom
odlaganju otpada. Prema izvestaju EU, stopa
upotrebe cirkularnih materijala u EU iznosi 11,$%,
a stopa reciklaze iznosi 55% od ukupno kreiranog
otpada (Eurostat, 2018).

Situacija u domacoj privredi po pitanju imple-
mentacije integralnog koncepta upravljanja otpa-
dom u cilju izgradivanja cirkularne ekonomije nije
zadovoljavajuéa. Kao posledica dugogodiSnje
primene koncepta linearne ekonomije u Srbiji
postoji veliki broj divljih deponija, a stopa reciklaze
nije adekvatna.

Do sada je izgradeno 11 sanitarnih deponija. U
Srbiji jos uvek veliki broj opstina/gradova ima sop-
stvenu deponiju-smetliSte. To su nesanitarne depo-
nije za koje je u skladu sa Strategijom o upravljanju
otpadom predvideno saniranje i zatvaranje, jer je
kapacitet postoje¢ih deponija—smetliSta u vedini
opstina ve¢ popunjen, a vecina ne zadovoljava ni
minimum tehni¢kih standarda. Prema podacima
dobijenim od 144 jedinice lokalnih samouprava, na
njihovoj teritoriji JKP organizovano odlazu otpad na
137 nesanitarnih deponija (smetlista) lociranih na
111 opstina. Podatke o divljim deponijama je do-
stavilo 131 jedinica lokalnih samouprava i izvestilo

postojanje ukupno 2.305 divljih deponija u Repub-
lici Srbiji (Agencija za zastitu zivotne sredine,
2020).

Prema nekim istrazivanjima recikilira se 5-7%
otpada godi$nje (OEBS). U vremenu koje se nalazi
pred nama, nacionalne ekonomije treba da budu
fokusirane na ekonomski rast zajedno sa odrzivim
socijalnim razvojem, uzimaju¢i u obzir zastitu i
unapredenje zivotne sredine i potrebe pojedinaca
(Bogeti¢ et al., 2020).

Prema podacima Republickog zavoda za
statistiku (RZS, 2018), u 2017. godini je izvrSena
ekstrakcija 107.949 hiljada tona resursa. Najveci
iznos ekstrahovanih resursa cCinila su fosilna goriva
— 40.730 hiljada tona, a zatim biomasa — 29.245
hiljiada tona. Ukupni troSkovi za zastitu Zivotne
sredine u 2017. godini su iznosili 34.400 miliona
dinara, Sto je za 2,7% manje nego u 2016. godini
(RZS, 2018). Ucesc¢e investicija u strukturi troSkova
za zastitu zivotne sredine iznosilo je 19,2%, dok su
tekuci izdaci iznosili 80,8% od utroSene sume.
Najvece uceSée u strukturi investicija za zastitu
zivotne sredine u 2017. godini odnosilo se na
sektor upravljanja otpadom i iznosilo je 37,5% od
ukupnog iznosa investicija. Najveci udeo u strukturi
tekuéih izdataka za Zivotnu sredinu odnosilo se na
upravljanje otpadom i iznosilo je 63,9%.

2. SMERNICE ZA UKLJUCIVANJE U PROCESE
CIRKULARNE EKONOMIJE /

GUIDELINES FOR INCLUSION IN CIRCULAR
ECONOMY PROCESSES

Jedan od zakljuéaka Agende 21 jeste da je
uklju€ivanje organizovane reciklaZe u sistem uprav-
ljanja otpadom - neophodnost. U tom smislu po-
smatrano, znacaj reciklaze se ogleda u slede¢em:

« Stvaraju se uslovi za ocuvanje prirodnih

resursa

* Vrsi se usteda energije

* Smanjuje se zagadenje zivotne sredine jer
se odlaZze manja koli¢ina otpada.

Razvoj procesa reciklaze omogucava i:

* Smanjenje cene osnovne sirovine (kao
rezultat udaljenosti izvora, ili deficitarnosti
sirovine),

*  Redukciju troSkova koji nastaju zbog ukla-
njanja otpadaka,

* Smanjenje strateSke zavisnosti u proiz-
vodnji - uvoz deficitarnih materijala utiCe
nepovoljno na privredni razvoj (Bakator et
al., 2019).

Da bi reciklaza ostvarila maksimalne efekte po

ekonomiju i zZivotnu sredinu, potrebno je da bude
institucionalno definisana, $to pretpostavlja preciz-
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nu programsku orijentaciju i zakonsku regulativu,
kao i moderan pristup upravljanju. Takode, potreb-
na je i sveobuhvatnija i kompleksnija akcija na
nivou celokupne drustvene zajednice, koja podra-
zumeva edukaciju na svim nivoima, promotivno
delovanje u privredi i obrazovnim institucijama, kao
i proaktivan pristup svih u€esnika u procesu.

Potpuna potencijalna vrednost cirkularne eko-
nomije prevazilazi samo proces reciklaze. Ova
vrednost ugradena je u ponovnu upotrebu, odrza-
vanje, obnavljanje i preradu komponenata i proiz-
voda, pa je podjednako vazno ojacati ove obrnute
postavke i mogucnosti (World Economic Forum
Ellen MacArthur Foundation and McKinsey &
Company, 2014). Koncept cirkularne ekonomije
stvoren je kao odgovor na izazove koji se odnose
na iscrpljivanje prirodnih resursa i povecanje obima
otpada. Opisuje ekonomski sistem sposoban da se
obnovi u zivotnom ciklusu proizvodnje i potroSnje, u
kojem se otpad naknadno koristi ili ponovo koristi
kao sirovina u proizvodnom procesu (Rok, Kulik,
2020).

Prema istrazivanjima Svetskog ekonomskog
foruma (WEF, 2019), mogu se uociti Cetiri koraka
koji uobli¢avaju razvoj cirkularne ekonomije. To su:
klju¢na uloga liderstva, uloga i potencijal Cetvrte
industrijske revolucije, uspostavljanje lanca vred-
nosti cirkularnih materijala i klju¢na uloga saradnje.

U cilju efikasnije primene cirkularne ekonomije
nephodan je razvoj sledecih oblasti (WEF, 2019):
a) standardi i propisi, b) promena upravljackih pro-
grama, c) infrastruktura sa omoguéenim podacima,
d) investicije i f) inovacije i preduzetnistvo.

Standardizacija omoguc¢ava preduzecu efikas-
niju proizvodnju, bolju produktivnost i konkurent-
nost na globalnom trzistu. Preduzec¢a danas kao
imperativ imaju primenu medunarodnih standarda,
kao Sto su: ISO 9001, ISO 14001, 1ISO 45000, ISO
31000 i sl. Medutim, postoje i standardi koji pokri-
vaju oblast cirkularne ekonomije i odrzZivog razvoja,
kao &to su: Britanski standard za cirkularnu eko-
nomiju (BS8001) i Evropska direktiva o ekoloSkom
dizajnu, koji uspostavljaju standarde dizajna i
komunikacije za proizvode koji su povezanim sa
energijom i na taj na¢in omoguc¢avaju energetsku
efikasnost. Ovaj standard (BS8001) ima za cilj da
pomogne organizacijama i pojedincima u procesu
primene cirkularnih i odrzivih praksi u svom poslo-
vanju, i to kroz unapredenje procesa rada, pruZzanje
vide cirkularnih proizvoda i usluga ili redizajniranje
celokupnog poslovnog modela i predloga vrednosti.

BS8001 standard je podeljen na dve oblasti:
Sta je cirkularna ekonomija i zasto preéi na cirku-
larniji i odrziviji nac¢in rada? Kako primeniti principe

cirkularne ekonomije u organizacionom kontekstu?
(BSI Standards Institution, 2017)

U cirkularnoj ekonomiji se preduzetnistvo sma-
tra kljuénim elementom. Preduzeca koja u svom
poslovanju razviju preduzetniStvo i inovacije, omo-
gucavaju razvoj cirkularne inovacije. Povezanost
izmedu zastite Zivotne sredine i inovacija datira jo$
od pocetka 90-ih godina prosSlog veka. Zato se
danas kao vazan segment cirkularne ekonomije
postavljaju eko-inovacije. Prema EIO (Eco-Innov-
ation Observatory) (de Jesus, Mendonca, 2018)
eko-inovacije (El) su prepoznate kao poseban put
za povecanje efikasnosti i konkurentnosti, istovre-
meno imajuci pozitivhe uticaje na zivotnu sredinu i
drustvo. Shot i Kanger smatraju da se El moze
koristiti kao proces transformacije za udaljavanje
od statusa kvo, kako bi se stvorio drustveno-
ekonomski sistem zasnovan na konceptu CE. Bag i
ostali (Bag and Pretorius, 2020) smatraju da inova-
tivna reSenja mogu pomoc¢i u odrzivosti CE. Prema
Khab i dr. CE je odli¢na strategija za postizanje
korporativne odrzivosti.

Analiza stavova top menadzera korporacija
(Parker, 2020) koje posluju na globalnom trzistu,
izmedu ostalog ukazuje na potrebu za sledeéim
smernicama:

1. razumeti kako radimo i §ta vrednujemo,
razumevanje tehnologije,
kreiranje lokalnog sistema odrZivosti,
unapredenje naseg odnosa sa prirodom,
skracivanje ciklusa inovacija,
borba protiv pogresnih informacija,
poslovni lideri treba da se viSe interesuju
za nauku,

8. bolja podrska inovacijma i kreativnosti.

Kako bi preduzeca uspela da posluju na global-
nom trziStu, neophodno je da prihvate novi nacin
Zivota i poslovanja, promena u ljudskim potrebama
gradana i fleksibilnost u svom poslovanju. Preduze-
¢a svoje strategije i vrednosti razvijaju kroz diskusi-
je sa razliCitim generacijama i kulturama. Informa-
cije koje se dobijaju iz ovih razgovora sluze kao
korektivni faktor za poslovnu filozofiju preduzeéa. U
uslovima intezivne primene tehnologija u savreme-
nom poslovanju, preduze¢a moraju uskladiti njiho-
vu primenu koje su sve viSe integrisane u savreme-
ni zivot gradana.

Iskustva iz perioda pandemije COVID-19
pokazao je da su preduzeca Cije poslovanje
karakteriSe visok stepen primene tehnologija lakSe
prilagodila novonastalim promenama na trZistu.
Primena tehnologija u poslovanju je od izuzetnog
zna€aja. Medutim zbog negativnih uticaja na
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drustvo i ekonomiju, neophodno je dobra zakono-
davna regulativa. Krajnji korisnici i drustvo moraju
biti zasticeni od negativnog uticaja novih tehnolo-
gija.

Jedna od posledica postpandemije na globalnu
ekonomiju je da preduzeca svoj globalni sistem
postane lokalniji, odrziviji i pravicniji. Naime, predu-
ze¢a su fokus poslovanja usmerili na pruzanje
pogodnosti potrosadima, pandemija je nepovratno
preusmerila razgovor na izgradnju otpornosti
zajednice. Pitanje poverenja od strane potrosaca i
ostalih zainteresovanih strana je od izuzetne
vaznosti za poziciju lokalnih lanaca snabdevanja.
Vlade sada aktivho saraduju sa zainteresovanim
stranama u Citavom poljopriviednom lancu snab-
devanja kako bi promovisale i investirale u inova-
cije povezane sa unutrasnjom poljoprivredom,
preciznom poljoprivredom, sigurno3¢u i oCuvanjem
hrane, smanjenjem otpada i alternativnim protei-
nima. Udruzenja potro$aCa imaju veliki uticaj na
unapredenje lance snabdevanja i to kroz informi-
sanje preduzec¢a o svojim navikama i na taj nacin
doprinose kreiranju inovacija u lancu snabdevanja.
Kao rezulat ovih aktivnhosti imamo zdraviju zajed-
nicu i planetu.

Jedna od posledica pandemije COVID-19 jeste
Sto je pokazala neadekvatan odnos preduzecéa
prema prirodi, $to je za rezultat imala i krhkost
postojeceg pristupa zdravstvenog sistema zastite.
Ljudi su danas u cilju svoje zdravstene i mentalne
zastite okrenuli prirodi i zdravom nacinu Zzivota.
Takode, potrebno je da preduzeca i ljudi sve viSe
razumeju i poStuju prirodu i njene prednosti koja
nam pruza.

Preduzeéa sa svojim kapacitetima moraju da
reaguju na promene na trziStu na taj nacin Sto ¢e
ponuditi novu ideju ili inovaciju koja sa jedne strane
odgovora potrebama lokalnog trziSta, a sa druge
strane je brza i efikasnija od prethodno uradenih
inovacija.

Preduzec¢ima je danas znanje koje se odlikuje
istinitim podacima od izuzetnog znacaja. Poslovna
praksa je pokazala da u ovom vremenu koje karak-
teriSe ekspanzija informacija dosta lako S$iriti dezin-
formacije koje mogu negativno uticati na motivaciju
zaposlenih i krajnjih korisnika.

Savremeni lideri posebnu paznju posvecuju
javhom zdravlju i bezbednosti i u tu svrhu su radi
da se konsultuju sa nau¢nim stru¢njacima ukoliko
to prevazilazi njihovo polje obrazovanja. Novi lideri
imaju svest da se moraju ojacati javne institucije u
cilju smanjenje krize i po cenu umanjenja njihovog

autoriteta. Da bi se promene dogodile (Parker,
2020), moramo stvoriti programe obuke i razvoja
liderstva za javni i privatni sektor koji su snaznije
usmereni na (a) potrebe sledbenika; (b) jacanje
kompetencija u domenu javnog zdravlja i bezbed-
nosti (ukljuujuci obuku o prepoznavanju problema
mentalnog zdravlja medu sledbenicima); (c) pred-
nosti deljenja vodstva sa stru¢njacima.

Preduzeéa u svom poslovanju sve viSe prime-
njuju nove tehnologije, i idu ka procesu digitaliza-
cije. Medutim, preduslov za primenu novih tehno-
logija i digitalizacije jeste da je preduzece, kao i
same nacionalne ekonomije okrenute ka razvoju
inovacija i kreativnosti. Kao rezultat ovih aktivnosti
imamo stimulaciju inovatora, preduzetnike i novo-
nastala preduzeca koja donose raznolikost i kre-
ativnost tehnoloskim inovacijama.

ZAKLJUCAK / CONCLUSION

Cirkularna ekonomija predstavlja novi poslovni
model u ¢ijem fokusu je ponovna upotreba materi-
jala u procesu reciklaze, odnosno ponovno preos-
miSljavanje proizvoda za novu upotrebu. Novi
proizvodi koji su nastali od recikliranih materijala
prilikom kreiranja moraju imati sledece karakteris-
tike: izdrzljivi, sposobni za nadogradnju, da imaju
mogucnost za ponovnu upotrebu. U tu svrhu pre-
duzeéa u svojim proizvodnim procesima moraju da
razvijaju inovacije.

Ukoliko preduzeca Zele da aktivnho primenjuju
osnove koncepta odrzivog razvoja, ona moraju da
vode racuna o odgovornoj potrosnji i proizvodnji. Tu
se najvise misli na smanjenje zagadenja Zivotne
sredine u odnosu na ekonomski razvoj, odrzivu
potroSnju energije i upravljanje otpadom.

Primenom koncepta cirkularne ekonomije, priv-
reda Srbije bi dobila Sansu za razvoj, a drustvo i
gradani bi dobili unapredenje zastite Zivotne sredine,
po osnovu Sire primene smanjivanja otpada, kao i
otvaranje novih radnih mesta koja bi se kreirala u
sektoru prerade otpada.

Standardizacija i preduzetniStvo predstavljaju
najznacajnije oblasti koje mogu pomoéi organiza-
cijama u daljem razvoju i u unapredenju cirkularne
ekonomije. Standardizacija kroz primenu meduna-
rodnih upravljatkih standarda (ISO 9001, ISO
14001, 9001, I1SO 45000, 1ISO 31000), kao i odre-
denih nacionalnih standarda BS8001 omogucéava
efikasnost poslovnih procesa u organizaciji i bolju
primenu CE. Preduzetnistvo je od klju¢nog znacaja
za CE, jer se kroz inovacije kreiraju nova reSenja u
oblasti eko dizajna i ponovne upotrebe sirovina.
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