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KOMYHHUKAILINJA, IOBUPAIBE U IPKBA

Ancmpakm: Y 06om pady HACMOjumMo 0a omeopumo, y Hajuiupem CMUCLy, RUmarbe
yloze u 3Hayaja KoMyHukayuje u 1006uparea y ypkeenum opeanuzayujama. Ilonasna xunomesa
Jje 0a ypkeere opeanuzayuje, Kao u cée opyze opeanusayuje, UMajy y C80jum OK8UPUMA PA3GUJeHY
U KOMYHUKAYWy u 106uparve. Y ypkeeHUM Op2aHu3ayujama, KOMyHuKayuja u 10ouparoe uzpajy
BADICHY YTIO2Y I 0OPIHCABAILY NOBE3AHOCIIU CA 6EPHUYUMA U OCTNEAPUSAILY BEPCKUX U MOPATHUX
yuwesa. Illpemnocmagka je 0a ce KOMyHuKayuja ocmeapyje Kpo3s nponogeoarse, 8epcko oopaso-
sarve, 0baseuimerba U caonuimersd, Kao U Kpo3 Hu3 Opy2ux 0OnuKa u Kpos ynompeby MacoeHux
meouja. Ca Opyze cmpatne, 106uparve ce npumersyje 3a NOOPUKY 8epCKUM NOTUMUKAMA, NPOMO-
Yujy Mopannux gpeonocmu u 6opoy 3a coyujanty npasoy, na noiasumMo 00 npemnocmagke od
Cy 06U npoyecu 'y CKIaoy ca 6epCKUM NPUHYUNUMA U MPAHCNAPEHMHU, KaKo 6u ce ocmeapunu
YUbesl YpKEEHUX Op2aHUu3ayuja.

Kwyune peuu: xomynuxayuja, nobuparse, ymuyaj, yoehusarve, ypkeene opeanusayuje

YBoa

CBaka KOMyHHKaIlja HOCH ca cOOOM MOTYHHOCT NPOMEHE CTaBa WM MHIUBSHA O
0110 K0jOj TEMH WIIH ChepH JPYIITBEHOT KUBOTA, yCMEPEHO] IOHEKa/1 Ha YKYIHY CTBAPHOCT.
Teopercku riieqaHo, MOCTOjM BEIMKU OpOj UCTOPHjCKHX MOJaTaka O YTUIIAJy BEPCKHUX JIMYHO-
CTH, KOje ca CBOje MO3HUIH]je MMajy CaBpIICH NPUCTYII, OJTHOCHO MOTYRHOCT U HAYMH J1a YTHIY
HAa MUIIUBCH-E WIH BErOBY MPOMEHY — OFPOMHOT Opoja He caMo BepHHKa Beh 1 ocTanux rpyrma
KOje Cy BEpPCKH OpHjeHTHCAHe, ¥ IIPHUIIaJHUKA Pa3iIMYnTuX peinruja. Hamr 1msb y oBoM pany je
Jla yKa)XeMo Ha TeopHjcka oapelerba KOMyHHUKaluje 1 JIOOUpara, 1 Jia Kpo3 aHATM3y HaBEJEHOT
M3BE/IEMO 3aKJbYYKe 0 MOIyhiMM MeCTHMa aIuIMKaIHje TeOpHje y MPAKCy CaBPEMEHUX IIPKBEHHX
opraHm3aImja.

[Ipu ToMe, IPHCTYI je yormuTeH, 03 KOHKpEeTH3alKje ¥ yCMepaBamba Ha MOojenHe
LPKBEHE OpraHu3anuje, Beh ce paJl 3aCHHBA Ha OMIITHM MECTHMa KaKo Hpoleca KOMyHHKALHje
TaKo H Jobupama. Y pajy je OCHOBHH NPHUCTYI U LIJb — IECKPHIILHja 1 aHAJIM3a OJJHOCA U Be3a
Y OITKCaHUM IPOLIECUMA.

Onpeheme upkBe (Y KOHTEKCTY paja)

IpkBa je 3HATHO CTapUju TePMUH O] XpHUITNAHCTBA; MOCTOjaIa j€ Y TIOJIUTHIKOM MKH-
BOTY cTapux [ pka 1 03HaYaBasia je CKyIIITHHY CJI000HUX rpaljaHa 3a pelaBambe MOJTUTHIKUX
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mutama. Kaja je ped o xpumhaHckoj MPKBH, TEITKO MOXKEMO TOBOPUTH Y jEHUHH, jep je jeaHa
0]l BEHHX OCHOBHHX KapaKTepHUCTHKA ILTypaiu3aM. To je BeoMa JIaKo yOUJbHBO jeHOCTABHUM
MperyieIoM XpHUIMNaHCKUX IpkaBa. KapakTepucTuka Iurypaim3Ma XpUITNAaHCKUAX IpKaBa je
M3paKeHa O] CaMUX MoYeTaKa 1 MmojaBe XxpuihancTsa. [IponoBenama y BETMKIM ypOaHUM IIeH-
TpHMa PUMCKOT U XEJICHUCTHIKOT CBETa, Kao mrto cy AnTroxuja, Kopunt, Edec, Anekcanapuja
i PuM, mpenicTaBibajy pasiuauTe HHTEpIIpeTanyje yuaema o Mcycy kao Xpucty mwim Mecuju,
JIOKTPHHE O BacKpecemwy, OoxaHcke MyapocTH M cimuHo. OKO THX ydema jaBjballa Cy ce
pa3iIM4uTa Hecllarama 1 Criopera, 0 KojUMa MOJK/1a HajOooJbe CBe1oYe HOBO3AaBETHA MCMa aTio-
crona [laBna. ¥ TiM nucmuMa oH 4ecto npekopesa xpuithancky 3ajequuny y Kopunty, rae je
MPOMOBE/A0, 300T TOTa IITO HEHH YWIAHOBH OJICTYIAjy OJ] MHTEPIIPETaIHje KOjy je OH LIHpPHUO.
CimuHa cuTyanuja je u 'y ApyriM IpaioBUMa IIe Ce CTaIHO jaBJba MoTpeda 3a NpeBasiiiakemheM
packosna Koju ce jaBibajy ycie pasiIMIuTUX TyMayea I10jeIMHUX allOCTOJICKHX JIOKTPHHA.

TakBo crame ce 3aapxano g0 [V Beka H. e., kKaga Ha Bacesserckom cabopy y Hukejw,
325. romuHe, ONA3U N0 YjeIWICHA y jeHY PEIaTHBHO XOMOTSHY JOKTpPHHY, M uBpuihy u
MOHOJIMTHH]Y OpTraHM3aIlijy. AJu, TO HHje OyTo Tpajaio, 1 Beh Ha cabopuma y Edecy n Xamku-
JOHY Y V BeKy J0Ja3u 10 HOBHX Iojena Ha McTouHy npaBociaBHy LpKBY, cTOYHY LpKBY —
T3B. HecTopHjaHcKy u OpujeHTanHy XpumhancKy IPKBY — T3B. MOHO(H3UTCKY, a Ta Iojeia
Tpaje 1o MaHAIIBIX JaHa.

Hogwu Benuku packod ce jaBiba y XI Beky — m3mel)y npaBociiapiba ¥ KaTOJINYaHCTBA, U
y XVI Beky m3melyy IIporecrantcke n Pumokaronnuke upkse. Ox XVII Beka ce nojassbyje, y
oxBupy [IporecranTcke 1pKBe, BEIUKH OPOj NPOTECTAHTCKUX JEHOMUHALIM]a ¥ CEKTH.

CBe 0BO CBe/IOUH Jia HHUjE JIaKO TOBOPUTH HU O XpuIihaHCTBY y jenHuHH. CBaka on
HaBEJICHUX IIPKaBa OU ce MOrja 3aceOHo neduHucaTy, am je Omio u OpojHUX MOKyIaja 1a ce
reHepaHo JieUHMIIE PKBA.t

Jedranumjy npkse cy npodaim a Jajy MHOTH TEOJIO3H, aJId HUCY PETKA MHULIJBCHA
na je upkBy Hemoryhe nedurncari. Tako Murposuh HpKBY MOKyIIaBa Aa ae(uHHIIE Kao:
,,PEIATHO3HY 3ajeTHAILY CBIX OHHUX JBYICKHX CTBOPEH:A KOja Bepyjy y XpHCTa, 3ajeTHAIIA, KOja
je 3acHOBaHA Ha OBOM alCOIYTHOM, YHHBEP3AIHOM TIPHHIMITY jecTe XpuimhaHcKa HpKBa.’
Iojeannu ayTopy Ae(UHULTY LPKBY Kao MPaBHY HHCTUTYLIH]Y: ,,. . .[PKBA KA0 IIPaBHA HHCTUTY-
I[Mja je BUJbUBA 3aje/IHUIIA JbYIHU, KOJy CIaja jelHO MCTO YYCHC U 3ajSJHAYKO BEPOBAE Y
XpHCTa 1 BETOBE YCTAHOBE, PAJIU CITyKEMa 00Ty, YUHME CE TIOCTIKE BEYHO cracere.”

Ca npyre ctpane, /1. [Tepuh cmatpa aa je 1ipkBy HajOOJbE Ne(UHICATH JOTMATCKU: KA0
jenHy, cBeTy, cabOpHY U armoCTOJICKY. ,,L[pKBa je 10 CBOjOj MPUPOIU Y KCTO BPeMe U BUJIJBHBA U
HEBUJIbMBA, U O0’KaHCKA M YOBEYAHCKa, BU/IJBHBA je€, jep je HheH OCHUBay oBaruiohenn bor koju
j€ Kao OIMUITJBHB XKUBEO Mel)y Jbyinma, jep OaroiaT cacema aje Jby IiMa Kpo3 BUIJbUBA CPEl-
CTBa, jep jaBHO HCIIOBeJa Bepy XPHCTOBY, jep MMa BHIJBUBY arlOCTOJICKY jepapxujy, jep uMa
BUJUBHBE JbYJIE 32 CBOjE WIAHOBE, jep )KMBH y BHIJBHBOM CBETY. AJIH, OHA je M HEBHIJBHBA jep
je HeBMJbMBA BeHa nymia — Ceetu Jlyx, jep je HeBUAJbMBA OJIaroiat cracema, jep Cy HeBUAJBH-
BM FbeHH [IPEMHUHYJIA WIAHOBH.

KomyHukanuja y Teopuju, Npakcu 1 UPKBU

Teopujcko UHTEPECOBaME 3a JbYACKY KOMYHHKAIU]y CeXe MyO00oKo y (huio3odcky
TpaauIMjy, kKoja Harmopeno ca CokpaTom, mpodsieMaTu3yje He BHUINC MUTamba MPUPOIE U KOC-

! Bykomanosuh 1996, 282.
2 Mutposuh 1921, 7.

3 Iupcax 1970, 8.

4 ITepuh 1996, 16.
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Moca, Beh CyIITHHCKA TIHTamka 0 YOBEKY U JAPYIITBY. FIHTEpecoBame 1a ce OTKPHjy U pasymejy
MEXaHU3MH (DYHKIMOHHCAha M CMUCA0 JbYICKOT KOMYHHIMPamka, CTapo je KOJIHMKO H JbYICKO
JpywrTBo. Mako mox pa3nuyuTiM Ha3MBHMa, KOMYHHLPAE ce, HAjIpe MO OKPHIBEM TEOJO-
ruje u ¢puno3oduje, N3ydaBajo jeqHako y apeBHoj Kunu, crapoj I'pukoj, Cpenmwem 1 HoBoMm
BEKY, a MPEKO pa3BUTKA COIMOJIOTH]E U TICUXOJIOTH]jE, KPajeM MPOIILIOT BeKa OHO TOCTaje TeH-
TpaJHa TEMa MHOTHX JIPYIITBEHUX HAYKa.>

KoMyHuKanuja je ocHOBHa Jby/ICKa OTPeOa M aKTHMBHOCT, KOHTHHYaJIHa y TIPOCTOPY
Y IIEpMaHeHTHA y BpEMEHY, ycMepeHa IpeMa CIIOJb-eM CBETY U IIpeMa yHyTpammeM ouhy. Ona
je mporiec omMohy Kora pasyMeBamo JApyre ¥ HaCTOJHMO Jia 3ay3BpaT U Hac APYTH pasyMejy,
MPUTOM YKJbY4yjyhu cBe mporiece IyTeM KOjuX jelaH yM yTHde Ha APYTH, OAHOCHO, Y KOjuMa
jeman cucreM ytude Ha apyru.® ITojam KoMyHMKalumje je y BeoMa OJIMCKOj BE3H ca IOjMOM
uHpOpMAaIHje; ITABUIIE, HEKM TEOPETHYAPH’ YKa3yjy Ha YMI-EHUITY 1 je MHpopMaluja yrpa-
BO CaMO TKHBO IJIH CPXK KOMYHHKaIwje. HpopMalyja je KoMIUIEKCaH MojaM KOjH Iojpa3yMeBa
HajMam-e TPH AUMEH3H]je: HOBO 3Hame, (opMy KOjoM ce TO HOBO 3HAH-€ OOJHKYje Aa Ou ce mpe-
HEJI0 APYTHUM cy0jeKTHMa KOMYHHKAIIN]CKOT Tpolieca (Tpriarol)aBame pa3ImIuTHM KOMYHHKA-
THBHUM TEXHHKaMa WM MEIWjuMa Kao IITO Cy TOBOp, WiTamma, TB HTH.), 1 CBPCHCXOIHOCT,
OJIHOCHO JIEIATHOCHY JIMMEH3H]Y TIopyKe.8

Openepux bapOuje, TOKTOp HCTOPH]CKUX HAyKa M JOKTOP KE-IKEBHOCTH H APYILTBE-
HHX HayKa, y CBOM Jeiny ,,McTopuja KibHre* mpBeHCTBEHO Harialasa ja je HeONMXOAHO Ja ce
MeIuju (PYKOIIMCH, LITaMIaHe KEbUre, IEpHOJIKa, HOBH MEIHjU...) caryienajy y Io0aitHoj
MEPCIICKTUBU MCTOPUje KOMYHHKAIIH]e, T/Ic HUjeIaH YUECHUK He Tpeba aa OyJie 3amocTaBIbeH.
KoMmyHuKanuja HacTaje y Tauku y Ko0joj ce cycpelly pasHOBPCHHM HaYMHH pa3MHIILIbamba, HHTE-
JIEKTyaJIHe NpUpose (KOHLENHja U yoOnuuaBame IIOpyKe), TeXHHMYKE, eKOHOMCKE U (huHaH-
cujcke (TIPOM3BOHA), KOMEpUHjaTHe (IUCTpuOyNHrja), KynTypHe (pelernija) U ecTeTcke (Ha
npuMep, JeKOPaTHBHHU EIEMEHTH y KibH3K) UTA. Takohe, ayTop HABOIW Jja BOJba JIa Ce MPOLIEC
KOMYHHKall{je YCIIOCTaBH Kao IJI00aTHHM CHCTEM H3HCKYje lia Ce 338 UCTPAXHBAKE U Pa3MH-
IIUBbaF-€ 0/IBOjU MHOTO BpeMeHa, He Najyhul MpBEeHCTBEHO HUjeTHO] BPCTH KoMyHUKanuje. [Tepu-
OJI TIPOMEHA MOPajy ce LIINUPE carjieiaTH: TaKo Ce Iy TeHOeProBcKa PEeBOIIYLIMja MOYKE Pa3yMeTH
caMo y OZIHOCY Ha IyOoke mpoMeHe Koje moralajy ceT pykomrcHe komyHuKaruje ox Xl n
XIV Beka.?

VY cpenmeM BEeKy peiurija U peTopuKa rocrajie cy Hepas/iBOjHE Y NPOIOBEIHHIITBY
Y MOJIUTBaMa, a TEXHUILTE rope MOMEHyTe JIIeMe IPEMELITEHO je U3 00J1acTH JIOTHKE Y chepy
norme. bor je uctuHa, a 100ap ucka3s je 60royrojaH MCKa3 — CBOJEBPCHHU j€ TEOJIOMIKH KPeIo
pasperea npobiema uctuHe U (Gopme y oparopctBy. HajBakHuje mpaBwiio je na ce y
LPKBEHKM TPOIOBEANMa/XOMIINjaMa U 'y MOJIMTBaMa MOpa MOKa3aTH NOTIIyHa oJjaHocT bory
n OeckpajHa ckpymieHocT. He Tpeba, mehyTiuM, cMeTHYTH ca yMa 3Ha4aj TCONOMIKIX PanoBa,
noce6HO CBeTor (Aypenuja) AyrycTiHa, KOjH je pa3BHO U YHTAB HU3 IPYTUX MPOTIOBEAHUIKIX
Y MOJIUTBEHHUX IPaBWJIa, HAPABHO — YBEK y CKJIAJy ca OCHOBHUM, 33 Pa3yMEBambe jeJHOT 01
00JIMKa KOMYHHKALIMOHE NIPAKCe: HHTEPIIEPCOHATHOT KOMYHHIMpamka ca MeTapu3ndkuM ouhu-
Ma. AKO Cy, Y XeJICHCKOM IIEPHOY — JIOTHKA, & Y CPE/IEbeM BEKy — Bepa, OHile ,,KJbY4eBH  CII03-
Haje MOjeIMHUX acreKaTa KOMyHHKAlOHE MpaKce, XyMaHu3aM | PEHECaHCa, a OTOM eroxa
MPOCBETHTE/LCTBA, adupmuinyhu kapresujancke npunnune Dubito, ergo cogito wim Cogito,
€rgo Sum ka0 THOCCOJIOLIKM HMMIICPATUB, CTBOPHUIIK Cy IPETIIOCTABKE 3a NMMOHMPCKE HAY4HE

5 Tomuh 2003, 12.

6 Banjanin 2003, 8.

" "Bophesuh 1979, 130.

8 Tomuh 2003, 33-34.

9 Burkosuh 2012, 147-152.
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MIPUCTYTIE TIPOOJIEMy KOMYHUIIMPamka, KOju Cy c€ OJHOCHIN Ha Bedy u3Mely rcuxomnoruje u
peropuke. Tako je mkotcku cBemTenrk [lopn Kemnben kpajem XVIII Beka 06jaBro qyBeHy
,,PUI0300Hjy peTopuke™, y K0joj je moBe3ao Muciu Apucrorena, [lunepona u Ksuntunmjana
ca unejama Jloka, bepximmja u Xjyma. Ilpeysumajyhu JIokoBo cxBaTame O MPHUPOAM IyXa,
Kemmbern je TBparo aa peTOPHUYKO YBEpaBame MPETIOCTaBIba pa3yMeBambe, MaIlTy, EMOIHje U
BoJby. CMaTpao je j1a, pe4HNKOM caBpeMeHe TeOpHje KOMYHHUIMPama Ka3aHo, epcyasyja 3axTe-
Ba jacHO MpeJouaBame Koje y30yhyje mamry, a oHa ca CBOje cTpaHe MOJCTHYE EMOIje Koje
pa3BHjajy BOJbY Y 40BeKy. [IpeTeua caBpeMeHHX HCTpaKHBaba KOMYHHLIHPaba O1o je u Tomac
ne KeuHcej, koju je y ecejy ,,KouBepzanuja“, u3 1847. roguse, 3akopayno y JOMEH IpOyJdaBarba
MHTEPIIEPCOHATHOT KOMYHHUIIMpamka 1 KOMyHHKallIOHE KOMIIETEHTHOCTH, youaBajyhu J1a KoH-
BEp3Hja TPakU CAMOKOHTPOJIY, jep je caMo Moji TUM ycioBoM mMoryha. 10

MHor# TeopeTH4apy peTopruKe HHCUCTHPAjy Ha CaBeTy Jia Ce PBO CAYWHU [IECHTPATHN
JIe0 TOBOPA, a 1a Ce TeK IIOTOM (hOPMYJIHILLY YBOA U 3aKJby4aK. Y TOM CIIydajy FOBOp 3aHCTa MO-
JKe JOOWTH Ha KOH3MCTEHTHOCTH, a HEKH O] eleMeHaTa U3 paclipaBe MOrY IOCIYKHTH Kao
WHCIIHpandja 3a eeKTaH yBOX UM 3aBpIIeTak Oecene. M3marame mpeaMera MPOTIOBEOH Y
paspamu ciymaoiMa Tpeda aa Oyae n3HeceHO KOHIM3HO, jacHO, oapehero u edextHo. IlTO0 ce
THYE JTOKa3HuBamba, Tpeba pehu 1a apryMeHTH Koje TOBOPHHUK MPHUKYIIH JOK MPUTIPEMa MPOIIOBE]T
3axTeBajy OpMKIbUBY cenekiujy.tt Cetn JopaH 31MaTOYCTH je PETKO KOjy MPOIOBE] IOUMHE-A0
6e3 yBoga. Ako OM TO WITaK YYHMHHO — yBeK OM HaroBecTHo TeMy. Kon 3natoycror je y yBomy
Hajuelrhe MOJMTBEHH BO3IJIAC WIIM Y3BUK OJYILIEBJbEH-A 300T BEIUKOr Opoja NPHCYTHHUX Y
xpamy.'?

bynyhu na je cymruna koMyHHKanyje caipkaHa y OMNIITEHY, OJTHOCHO y CAOMIITa-
Bamy ojipeljeHor caapikaja, nH(poOpMaIje Wik NOpYyKe, CBaKU KyITypHH (PCHOMCH, OJ1 je3HKa U
ocCTaNX CHMOONIYKIX (POPMH, MeIija KOMyHUIMpamka, Ta 10 onehe, xpaHe, cTaMOEHOT TIpo-
CTOpA, CPEeNICTBA TPAHCIIOPTA, IOHAIaka, 00pesa, KyJITOBa, PUTyalla T/ MOXXe OUTH IIpeIMeT
KOMYHHKOJIOIIKUX UCTPaKUBama. [IpeMa HeKiM ayTopuma,™ caBpeMeHa KOMyHHKOJIOTHja Te0-
pujcku TemaTtm3yje cienehe acmekre/monene/mpobieMe KOMyHHKaIwje: 1) je3nK W CHCTEMH
cuMmbouia; 2) TOBOPHO KOMYHULIUPALE; 3) HHTEPIEPCOHAIHO U KOMYHHIMPAKEe Y MM TPy-
nama; 4) MacOBHO KOMYHHULIPAE U 5) OpraHH3alMOHO KOMYHHIIUPAE.

3a Heke ayTope KOMyHMKalIHja je 3aIpaBo IPOLIEC TPAHCMUCH]E/TIPEHOCA MUIILIbERA,
YIyTCTaBa, keJba, ueja, ocehama o7 jenHor cyOjexra ka apyrom. KomyHuKalmja je mporec
HepMaHeHTHe pasMeHe uHpopmanuja. Cxonno Jlacsenosoj'® neuHUIIjI MACOBHE KOMYHHUKa-
1Hje, Koja ce MOXKEe apTHKYJIMCATH Y TIeT NIUTatbha — KO KaXKE Wma, nymem Ko2 KaHaid, Kome v ¢
KOjum eghexmom, KOMyHHKaIIMja CaJpoKH IeT acrieKkaTa: IIoIInybaola, HOpyKy, MEIUjyM, IpuMa-
ona u nwb (onpeauinte). He Tpeda, mehyTrm, 3a00paBuTH J1a ce cCBaka KOMYyHHUKAIIUja Of[BHja Y
HEKOM KOHTEKCTY, KOjH MOKe OUTH (PU3MYKHU WJIN IPYLITBCHH.

Hcropujcka BepTHKANa CTaBJba Ce Y TOK IIpoLeca, KOjU Uie O TeOpHja O KOMYHHLIH-
pamy 10 KOMYHHKOJIOLIKUX TeopHja. [ 0BOp M pasroBop, Kao eCeHIMja KOMyHULHPatba, O
CYy Y CPEeIMINTY MaXXihe aHTHIKHUX (rino3oda, a HeIOyMHIIa 1a JI je 1o0ap TOBOPHHK OHAj KOjU
TOBOPH MCTUHY WM OHaj KOjU J0OpO TOBOPH NPEACTaB/ba U JaHAC HE CaMO PETOPUYKH, Beh u
IPBOpa3peIHM KOMYHHKOJIOIKH TIponeM.® V Teopuju ce cpehe u 3aKksbydak j1a je JOrmuko-

10 Muneruh 2005, 4-5.

11 Aspamosuh 2008, 255.

12 [Tucapx, Mapunkosuh 1969, 131.
13 Borganuh 1996, 86 - 90.

14 Bumu: Gurevitch / Roberts 1977.
15 asswel 1948, 37 - 51.

16 Munernh 2005, 4.
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STHYKH IIpaBall y aHTUYKO] PETOPULH M3BPIIHO YTHIA] HA €BPOIICKE KOMYHUKOJIOTE, CIMYaH
OHOM KOju (HOpMaAITHO-E€CTETHUYKH TMpaBall MMa Ha TJaBHY CTPYjy Y aMepUUKOj TEOpHjU
KoMyHHIMpama.l’” YV cBojoj o6umHOj cTyauju M. Munetuh y KOHTEKCT aHTHYKOr Hacieha
craBsba [{uriepona n Keunatrnujana. OHO IITO je aHTHKA pa3naraia, CpebH BEeK je caknMao,
Ta Cy peJMrHja ¥ PeTOPHUKa MocTalle Hepa3IBOjHE y MPOTIOBSHUIITBY M MoJTBama. JIoruka je
YCTYIIJIa MECTO JIOTMH, ajli Cy HOJ IUIAIITOM JOTME Pa3BHjaHa U MPOIOBEIHNYKA IIPaBUIIA,
Koja Cy Hmmpe yoOI4yaBajia HelmpoOMEeHIJBMBOCT iorMe. [CB. ABIYCTHH je HIIP. pa3BUO YUTAB HU3
MPONIOBEJHUYKHX MPaBIJIA 33 pa3yMeBame jeTHOT 01 00JIMKa KOMYHHKAIMOHE TIpaKce, HHTep-
MEPCOHATIHOT KOMYHHUIIMpama ca MeTadpr3nikuM ouhuma. |

HcrpakuBama Curmynia ®pojaa v yremMesbemhe ccTeMa MCUX0aHATUTHYKUX CXBaTa-
Ha Koja Cy TIpepacia y moceOHy AMCIUIUIMHY (moyetak XX Beka) I0Ka3allH Cy Jia MOTHBALOHH
NpOIEeC MMa LUKIMYHK KapakTep, Te Jla HHCTPYMEHTalIHy aKTHBHOCT (aKIHjy) U3a3uBa pearo-
Bam€ YOBEKOBOT HEYPOCEH30PHOT CHCTEMa Ha Pa3sHOPOIHE BepOaIHe, BU3YEIIHE, CAMOOIIMYKE 1
HecumOommake nHpopMarwje. CBECHY WIH HECBECHY Xy MOTY W3a3BaTH U TAaKBH YHHHUOIIN
Kao ILTO Cy IIPOCTOP, BPEMe Wik HOKpeTH. 8

Tepyenyuja je MEHTAIHHU TPOIEC aKTUBHOT 3allaXkKama, CENICKNHje U CHHTe3e HHpOop-
Maryja Koje Joa3e M3 CBeTa KOjH Hac OKPYXKyje Yy JaToj curyauuju. JpyruM pedanma, mep-
Hennuja je NHAUBUIYaHH HaulMH MEHTAHOT pearoBama Ha MMITYJICe M3 OKOJMHE, OJHOCHO
WHMBHUIYaJHO CXBaTambe U UHTEPIPETUPAEe CTBAPHOCTHU. Jbyi pasnmu4uTo cxBaTajy CTBap-
HOCT M OJl TOra 3aBUCH HHXOBO pacyhuBame, NOHOLICHE OITyKa M aKTHBHO [EJIOBaIbe.
[Morpemrna nepreniyja jecte npenpexa eGeKTBHOj KOMyHUKaIMju. [leprenuuja ce paziukyje
O]l yTHCKa. ¥Ymucax HacTaje y TaCHBHOM IPOLECY KOjU YKIbYUYje HOKPETae UyTHUX PELeNTO-
pa. OHa ce pa3iuKyje oJ] MaXibe, jep je MaxKmba CTambe jacHohe WK TojayaHe 0CETIHFUBOCTH KOja
(hyHKITMOHHMIIIE M3BaH Harle neprentyaitne 0ase. [lepmenmuja 06e36ehyje ocHOBY 3a mpujeM u
o0pany uHpopManyje HakoH yTucka. OHa Moap)KaBa M ycMepaBa KacHHje IOCMaTparbe MIH
oIicepBallyje Koje ce peaausyjy Kao yuere.'

,»Bepcka TeMaTHka Mo>xe OUTH IUTacHpaHa Kpo3 APAMCKH, My3HYKH U JOKyMEHTApHU
nporpam, ajy W MporpaM HaMeHEH JElH, U HePEeTKO CBOje MECTO Hajla3Hl Y 3aXTEBHUM IIPO-
rpamMckuM (opmMama Ha BUCOKOM HHBOY YMETHUUKOT U €CTETCKOT H3pasza. %

»Takolhe je OMTHO Ja penurujcke 3ajenHuiie Koje Hucy y BehuHu Oyny mpuMepeHo
3aCTyIJbEHE y HIPOCTOPY jaBHE KoMyHHKanuje.“?! Y naHanime BpeMe, OCTOje MIIMOHH CTpa-
HHI[a HA MHTEPHETY Y KojiMa ce Mory nponahu nHdopmManuje o CBUM MOMEHTHMAa YOBEYaHCTBA,
0 HayKama W pejiurujama, KyJiaTypH, CKOHOMHjU, UHIYCTpUju U 3abaBu. [lopyke mocnate of
CTpaHe BEpHUKA M HMXOBHX 33jeJHULIA YECTO Ce YIoTpeOe y MOrpelHe CBpXe MaHHITyJIaluje
rpahanuma. LlpkBe ce umak ociamajy Ha UCKyCTBa Be3aHa 3a ojpeljeHe Mmenuje, Meauje ca
JIOOpOM H JIOIIOM TPAJWIIHjOM, U Ty TIOCTOjH J00ap OJHOC Ha peJallijy PEeNUrHja — MEIHjH.
,,BepcKe 3ajeHuIIe Kao TPaAULHOHAIHE, BPJIO KOH3EPBATHBHE U YECTO 3aTBOPEHE M ITOBYYCHE
y cebe, pesopehere ¢y /1a ocy1e TEXHONOIIKE HATPETKE W pa3HOpPa3He MHOBAIIHjE. 22

,,PeIIATHja OHJIajH HyAW WH(OpMAIHje O PeIUTHjH B TO y BE3H ca: JOKTPHHOM, ype-
hemeM, opraHm3aIijoM, BEPOBAKkEM, CITY’KOOM U MOTYRHOCTHMA 32 BPILIECHE CTYK0€e, BEpCKUM
KIbUraMa W 9IaHIMa, Ka0 M JPYTUM MapadepHandjaMa Koje MPHUIaaajy TOj PEIHUTHjCKOj
tpamunju. C apyre ctpane, oraaja (onling) penwruja mo3uea MOCETHOLE J1a, MPEKO MPEXKE

17 Bormanuh 1996, 104.

18 TTaBnmoBuh, Anekcuh, Hmser 2008, 46-47.
19 Banjanin 2003, 100.

20 Bacusseuh, Bammh-Henesskosuh 2004, 110.
2 Panosuh, Jlojunnosuh, Jhajuh 2020, 449.

22 Cmusbanuh 2015, 149,
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(web), yuecTByjy y pelurujckoj AMMeH3Hj| KMBOTA. JINTYpruja, MOJIMTBA, PUTYAIl, MEAUTAIIH]a
Y XOMHJIETHKA CE CT1ajajy Y eJIEKTPOHCKOM MPOCTOpY (e-Space) koju (pyHKIIMOHHMITIE Kao IPKBA,
XpaM, CMHarora wid yamuja.“?® JIuruTaiHu Meuju JOIPHHOCE y BEIMKOj MEPH TIOBE3UBAY
Pa3IMYUTUX KYJITypa U pesIUruja, na CaMiM THM M YKHJa]y BEJIMKE KYJITYPOJIOIIKE pa3iiMKe Ha
cBuM HUBoMMa. Ca ipyre cTpaHe, o1 OKpubeM L[pKBe mocToju BHIIe CTaBOBA OKO MPOAYKIIH]E
BEPCKHX CazpsKaja, KOjU ce MOTy KiIacu(MKOBaTH y HEKOIMKO rpyma:>

IpBa — craB Koju 3aroBapa Tako3BaHa yMepeHa cTpyja Koja, nzderasajyhu
KPajHOCTH U30JIallMOHU3MA, CMaTpa Ja Cy U IPEeHOCH OOrociyxema U OcTa-
JIMX BepcKuX Jjoraljaja 100poIoIuIn, Al UM Ce MOpa MPUCTYNATH CEJIEKTH-
BHO, HIIP. Y MOBOJAY BEJIMKHX Ipa3HHKa, ¥ MOpajy OMTH peaJM30BaHH Ha
Ha4yMH 0 KojeM he kacHuje OuTH BHIIE pedud, yBeK HaoMumyhu 1a ce oBzie
pamu camo o 3BYKY Gorociryxema, a He M1 0 CaMOM OOTOCITYKEIbY.

Jpyra — paguKaiHUjHA CTaB KOjH a IPHOPH 010Mja MOTYRHOCT pearm3aliije
mpeHoca 00ToCTyXema W OMI0 KaKBUX BepCKHX Aoralaja.

Tpeha — nmubepannu cTaB, KOjU 3aCTyIIajy KaKO KPYTOBH LPKBEHHUX JOCTOjHH-
Ka, TaKO M CAMUX BePHHKA, KOjH CBaKH n3Ja3ak 13 LIpkBe 1 lseHUX aKTHBHO-
CTH y MeJIHje JIO’KMUBIhABAjy Kao MpeKo IMOTpeOaH N HEOIIXO1aH, HE CTaBIbajy-
hu ipu ToMe 1o JIyIy CyMEbe HUTH KBATUTET ITPOJIYKIMje HUTH BaJUIHOCT
CIIyIIa0YeBEe MEIU]CKE W PEIUTHjCKE KYJITYpe HEOIXOJHE 3a IepLEIIujy
OBaKBHX CajipKaja.

Tako Munopan bawanuH y cBojoj Juuamuyu xomyHukayuje uctade Ta OWTHE
KapaKTEepUCTUKE CTABOBA jecy Jia ce GOPMHPAjy yUeHheM H IIPEeICTaBIbajy MHUILIBCHE, YBEPCHE
WM BPEAHOCHH CYyJ KOjH je 3aCHOBAaH Ha MCKYCTBUMA WJIM ITOJIEJbEHOM 3Hamy. dopmupame
CTaBa jecTe MPOTPECHBaH IPOLEC KOjH MOYHIe MHUILUBCHEM (KOTHHTHBHOCT), HACTaBJba CE
ocehameM (aeKTHBHOCT) U KOMIUIETHpa c€ HaMepoM (KOHATHBHOCT), OJHOCHO TOHAIIAHkEM
(buxeBmopanHocT). Cmas ce hopMupa y HHTEPIIEPCOHAIHO] KOMYyHHKAIN]H, a pa3BHja Cce WIN
KpO3 AUPEKTHO MCKYCTBO WM C€ YUH OJ APYTHX KPO3 COLMjaT3aLHjy, a HCIIOJbaBa Kpo3 Bep-
OasHe ycKase, eMOLHje, BUI/BUBE AKIIHje, APKAFe MM IOHAIABbE. >

Ymuyaj Ha ctaBoBe npeIcTaBIba OCHOBHH JI€0 CBAKOIHEBUIIE. Y MHOI'MM CUTYaljaMma
3aUHTEPECOBAHH CMO JIa YTUUEMO Ha HEUHjU CTaB y UCTOj MEPH Y KOjOj CMO 3aMHTEPECOBAHH J1a
HEKO pasyme 1mta roopumo. IIporec npomene u npedopMynucama cTaBoBa, WK YTUIA] Ha
CTaBOBe, JIellIaBa Ce TOKOM YMTaBOT )KHBOTA. ,,Ka/ia ce NpUMEeH! Ha KOHTEKCTE jaBHE M MACOBHE
KOMYHHUKaIIWje, TIPOlleC yTUIIakha Ha CTAaBOBE YeCcTo ce Ha3uBa yoehusame. VctpakuBama ma-
COBHE KOMYHHKaIIHje HapouuTo ce OaBe yOehrBauknM yTHIIajeM KOjH MopyKa IMa Ha pa3InanuTe
TIPE/IBO/IHAKE MHUILBERA Y OKBUPY Behe MacoBHe my0imke. 28

Kao neo crpatermje (jemaH on TiiaBHHMX IMJBEBA) y OZHOCHMA C jaBHOIINy, BeoMa
BaXHY YJIOTY y jaBHOM MICHY MMa U yoehuBame. Yoehusarse mipencTaBiba akTHBHOCT KOja
TIOCTOJH OJT 3a9eTKa UCTOPHje JbyACKoT aApymTea. Kao mojam cy ra npe Bume ox 2000 roauna
dopmanmzoBanu ['prm, Koju Cy peTOpHKy, BemTHHY epeKTHOT U yoehuBaukor kopumhema
jesHKa, yYMHHIIH JIeJIOM CBOT 0Opa30BHOTI cucTeMa.?’

23 Mnagenosuh, Bypuh-Munosanosuh 2013, 150.
24 Byra, Banuh-Henemkosuh 2004, 107.

25 Banjanin 2003, 118.

26 Tabs 2013, 63.

27 Jenenxosuh 2012, 53.
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Onpeheme 100upama

HcTopujcku rireaaHo, 1o0upame je yBEK I0CTojalio, CaMo e HUje Tako Ha3uBao. Yak
Y IIapeBH KOju cy nMaii HajBehy Moh on bora marty, HUCY cBaKy OAIyKy MOTJIH Ja JoHOCce Oe3
HEKOT yTHIIaja. YBEK Cy TIOCTOjalT OHU OJINCKH ABOPjaHH KOjH Cy Oap MOHEKaI MOTJIH J1a YTHIY
Ha BUXOBY OJTyKy. Moxke ce pehu n1a je jour kae3 Munom O0peHoBuh, 3aXBasbyjyhn HEKUM O]
TEXHHUKa JIoOUpama, ycreo na [lopty npunobuje Ha cBojy crpany.?

Hexke nedunnnmje o moduparmy MOTY OUTH IPHIMYHO HejacHe, ¢ 003UpOM Ha TO Ja Cy
HacTaJle M3 Pa3NIMYUTHX OKPYKeHa, a HAPOUUTO U3 PazIMYUTUX HCKYCTaBa, ajld ce CBaKaKO
MOKe 3aKJbYUUTH Jia JTOOMCTHYKA JIETTATHOCT Y OCHOBH ITIPEACTABIbA CIIELMjAIIN30BaHy YCIyTY.
Mutposuh cMmatpa 1a je ,,Jo0Huparmbe YMH KOMyHHKanuje Koju onpehenoj rpynu omoryhasa na
yuecTByje y yrakmui. OHO je CynpOTHO IOCTyNaky OHHUX KOjH, Bepyjyhu y cebe, pauyHajy Ha
37IpaB pa3yM OKOJIMHE, 2

HInpoKuM aHATUTHYKAM IIPUCTYIIOM MOJKE Ce ITOJIEMHUCATH U O HAJIMYjiMa JIoOupama.
AKo ce TakBa TIOJIEMHKA CTaBU Y KOHTEKCT ¢ro3o¢puje Hukoma MakujaBennja, Hanndja 100u-
parba MOTY ce U3POJHUTH y aHTUIIOA KOPHCTH KOje OHO JOHOCH caBpeMeHOM IpymrtBy. Y Case-
muma éradaoyy, MakujaBeIn CTaBjba HA4eNo IpaBa y OJHOC IOTYHI-CHOCTH NpeMa HHTe-
pecuma.®

JloOupame ce, y caBpeMEHOM CMHCITY, MOXKe JIe(pUHUCATH Ha pa3iInunTe HaunuHE: O
cpelcTBa KOMyHHKalyje Mel)y JjbyniMa, 1o TeXHHUKE jaBHOT 3aroBaparmba, OAHOCHO YMETHOCTH
yOehuBama, nako mpejicTaBjba HU3 aKlHja KOjuMa je [U/b M3BPLIMTH YTHI@] Ha JOHOCHOLE
omtyka. Moxe ce, Takohe, pehu na ,,j00ucTH TocTajy CrioHa M3Mel)y moHocHona omIyKa |
HocHola roceOHux uHTepeca. OHU MOMaXKy KIIMjEHTY Ja KBJIUTETHHjE IPEACTaBH CBOj HHTE-
pec, a JOHOCHOLMMa OTyKa Jia OyIy KBAIUTETHHjE MH(GOPMHICAHH O PA3IMYUTUM acHEeKTUMa
JPYILITBEHOT, EKOHOMCKOT 1 IOJUTHYKOT k1BoTa. > Mosxna je Kenenosa (Peter Koeppl) nedu-
HUIIF]ja JIOOMpama HEeKaKo HajcBeOOyXBaTHHja: ,,JJoOMpame je MOKyIIaj WK YCIEIHO YTHIIAme
Ha 3aKOHOJIABHO-aIMUHUCTPATUBHE OJUTYKE O]l CTPAHE jaBHUX ayTOPHTETa NPEKO HHTCPECHHUX
NpeACTAaBHUKA. Y TULA] TOpa3yMeBa KopHIIheke KOMyHHKaLHje 1 YCMeperhe Ha 3aKOHOIaBHE
Y U3BpLIHE opraHe,

To je meruTHMHO NpaBo CBake Tpyrie — Jia U3 MO3MIMje CBOT HHTEpeca yTHie Ha JIOHO-
IICHE jaBHUX OTyKa, a HA MHCTHTYIMjaMa je Jla CBOjJUM MEXaHM3MKMa yCIOCTaBe Hajoosby
OJUTYKY 3a MHTEPEC 3aje/IHUIIC Kao IenHe. 3Hayaj Jo0upama je, Jakie, OCTBapUBabEe yTHIlaja
y (a3u JIOHOIIEr:A OJTyKa U THYE CE OJIHOCA TIPEMA 3aKOHOIABHUM M M3BPLIHMM opraHuMa.
VY caBpeMEeHOM KOHTEKCTY, JJoOHpame Mnojpaszymesa rnpeadasy oulydnBamka y HHCTHTYIH]jama
¥ Npe/InapiiaMenTapHy (pasy GaiaHcupama pasIMuuTHX MHTEpeca.

Kako narnmamasa Jlajaon Letep (Lionel Zetter), 100u ce cMaTpa IyroroJUIIEOM IIPO-
(hecujoM 1 ipupoIHOM JenaTHOIThY Koja je HacTaa 3ajelHo ca IpymTBoM: ,,Kam rox je rpyma
BexOana Moh y opraHu3aluju, IPYrH JbYIH WIH JPyTe IPyIIe Cy MOKyILaje 1a yTHIY Ha OJTyKe
Boha.*®

28 Jenmenxosuh 2023, 9.

2 Mitrovié 2015, 13.

30 Bunu: Makujasemu 2002.

31 Krsmanovié 2013, 9.

32 Koeppl 2001, 71.

33 Kagéelan, Krsmanovi¢ 2012, 12.
34 Charrad 2005, 2.

35 Zetter 2008, 6.
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[Ipema o caja HaBeAEHUM MapaMeTpUMa 3acTyllamka MHTEepeca, OCHOBHH EIEeMEHTH
Jmobupama ce MOTy TpHKa3aTd Ha OCHOBY IoJieNie Koju je (opMynucao AHacTacHauc
(Stephanos Anastasiadais) — naopmucame, KOMyHHKaIMja 1 peryTanuja:®

— nH(OopMHUCame, OTHOCHO pa3MeHa HH(opMaIrja, He oApa3yMeBa caMo IIEHTPAIHO
MECTO Y MPOIIECY 3acTylama nHTepeca, Beh, mpemMa HeKuM ayTopuMa, IMa CBOjCTBO poOe, OJTHO-
CHO, KJby4YHA je W BHIIEIMMEH3MOHAIHA BapHjadia, Koja ce KOPUCTH, a KOjOM Ce KOPHUCTH U
MHTEpECHA I'pyTa y npoliecy Jiobupama. MHdopmanyja, npakTriHo, 10o6uja hopmy pobe, oaHO-
CHO pecypca, U 'y OBOM CMHCITY, OpraHH3alllja MOpa UMaTH UHTEPAKIIN]Y ca HHCTHTYLIMjOM Koja
nocenyje motpedHe pecypce;

— KOMYHUKAIIFja je eCCHIMjaTHa Y CIIpoBoljey HH(OpMaIIHja, i caM IPOIIEC 3aCTyTa-
Ha HHTEpeca, JIoOupama, He MOKe ce peanmn3oBaT 0e3 me. Onpelhenn ayropu npernosHajy 1oou-
pame Kao ,,napnameHTapHy crony®. [log oBuM mojMom, HauMe, MO/Ipa3yMeBa Ce aHIKOBaHEe
CIIeLjaJIM30BaHMUX JbYAY, MHCTHTYLHja, 3aIy’KCHHX 3a HM3Irpaliby MO3HTHBHHX IIOCIOBHHX
omHoca n3Mel)y opraan3anyje 9iju Cy NpeACTaBHUIIN, U TOTUTHYKIX U AP’KaBHUX HHCTUTYIIHN]a
1 oprausauuja;>’

— penyTamyja (KpeIuOMIHTET) je He3a00MIa3Ha Y YCIEITHOM HACTOjalkby Jja ce KOMY-
HHUKaTOp CXBaTH 030MJEHO U MepoxaBHO. Moxke ce pehu na je KpeAnOWINTeT Win peryTarja
u3Bopa®® Haj3HauajHUjM (aKTOp YCHELIHOr 3acTyNama M oAHoca ca jasHomhy. PemyTaiumja
JIMPEKTHO yCJIoBJbaBa eekTe U pesynrare jJodupama. To, Takole, 3HauM 1a je nepMaHEHTHO
pa3BHjabe peryTalyje MHTETPATHE J€0 JIOOHpama.

Kao akuyja, 1o0upame je MoACTHIajHa KOMYHHKaIHja, Koja JocTaBba HH(popMarije
W yCMepaBa UX yTHLAJHUM yYECHUIIMMA Ca LIMJbEM Jla 00e30e /11 OXKeJbHU Pe3yTaT /W YTH-
11aj IPEKO PeryJaTHBHUX MHCTUTYLHja. 3aTo MutpoBuh u uctTHye 11a ,,JIM4Ha peryTanyja 3Ha-
YajHO JNOIPUHOCH JIOOMCTHYKO] ITO3ULIMH ¥ MM IBOKOMIIOHEHTHH KapakTep: JINYHO-TIpodecH-
OHAJTHE KOMIIETeHINje (KBATU(HKAIIHje, ICKyCTBO, KOMYHHKAIIH]CKE CITIOCOOHOCTH) W JIMIHO-
TepcoHaHe (JIMYHM KBanuTeTn). s

Ymecro 3ak/byuka — [IpaBuu npuMeHe KOMyHMKalLHje U JI00Mpamba
Y UPKBEHUM OpraHu3anujama

JloOupame y IpKBEHUM OpraHu3aiyjama je KOMIUIEKCAH Mporiec, ¢ 003upoM Ha
NoceOHy NMpUPOJy OBUX MHCTHTYIHja. [[pkBeHe opraHu3aiiije 4ecTo uMajy CBOje CreluuiHe
XHjepapxuje, Mpoleaype U BPEIHOCHE CHCTEMe Koje Tpeba y3eTw y o03up mpH JIOOHpamy.
Mosxemo pa3ukoBaTy Oap JBa mpaslia Jo0upama, a To Cy: jelaH yHymap NPKBEHUX OpraHu3a-
1Hja, a APYTH Cnosbd, OTHOCHO JIOOUPAEhE PKBEHUX OPraHU3alyja y JPYIITBY.

Kiby4Hu kopaiy mpBOT MpaBlia — JIOOUpama y PKBEHUM OpraHu3aljama, Mopajy
YKJbYUYHMBATH Pa3yMeBambe CTPYKTYpE M MPOIeca O/UTyUNBamba YHYTap IPKBEHE OpraHu3aliyje,
Kao W MICHTH(UKALH]Y KJBYYIHHX aKTepa KOji MOTY YTHIIAaTH Ha oiayke. pyru xopak 6u O6mo
KOMYHHKAIIja ¥ M3rpajiiba OJHOCA Ca PEJICBAHTHHM aKTepPUMa, YKJbY4yjyhu CBEIITEHCTBO,
BEpCKe JHUepe, WIAHOBE 3aje/IHHULIE U APYTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

Tpeba uMaTn y By U CrieHU(DUYHOCT TeMa 3a JOOHparbe, ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha
BEPCKe BPEHOCTH U MIPHHITAIIE KOjH Cy BaXKHH 3a [[PKBEHY OPraHH3aIll]jy, H3HOIICHhE apryMme-
HAaTa, MPEeMnopyKa, y3 HArJacak Ha BHUXO0BO] YCKIajeHOCTH ca BEPCKUM BPEIHOCTHMA H IHJbE-
BHMa I[PKBEHE OpraHHU3aIlHje.

36 Anastasiadis 2006, 14.

87 Filipovié, Kosti¢, Prohaska 2003, 121.
38 Hillman, Hitt 1999, 836.

39 Mitrovié 2015, 25.
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Baxao mpaBwiio je na 1ooupame y MpKBEHHM OpTraHu3amrjaMma Mopa Ja ce 00aBiba y3
TMOILITOBAE BUXOBHUX BPEHOCTH U MPOLIeypa, U Aa Oye yepeacpel)eHo Ha n3rpaimy ayropo-
YHUX OJIHOCA 3aCHOBAHHUX Ha MOBEPEHY U Pa3yMeEBamby.

Kama roBopuMo o Ipyrom acmnekTy, a To je JoOupame IPKBEHUX OpTaHu3alldja mpeMa
CI0Jba, OJJHOCHO Y JIPYIITBY, OHO MOKE UMATH 3HavajaH yTHIAj HAa APYIITBO, TOCEOHO Y KOH-
TEKCTY BEPCKUX MMUTamba, MOPATHUX BPEJHOCTH U jaBHUX MOJUTHKA. [IpaBiw loOupama [pKBe-
HHX OpraHu3aliyja y IpyLITBY MOTy ONTH y 00J1acTH BepcKe MOJIMTHKE, jep LPKBEHE OpraHu3a-
IIje 4ecTo JIoOMpajy 3a MOJIUTHKE KOje OJpaXkaBajy lbUXOBE BEPCKE BPETHOCTH H YBEPEHa, Kao
IITO Cy IpaBa Ha BEPCKY €000y, IPaBO HA )KUBOT, OpHTra 3a CHpOMAIHE U JpyTra BepcKa U
MopaJiHa rmitama. He Tpeba 3aHemMapuTi MopaliHe BpeAHOCTH, 300T TOra LITO LPKBEHE OpraHHu-
3alyje MOTy JOOMpaTH 3a MOJIUTHKE KOje IPOMOBHILLY MOPAIHE BPEIHOCTHU K0 LITO CY MOLITO-
Bamb€ KMBOTA, OpHra 3a MOPOIMILy, 3aIUTUTA JELE M JAPYyTHX OCeTJbUBHX Tpyma. LlpkBene
OpraHM3aIje Ce 3aIaxy U 3a MMOJUTHKE KOje IMPOMOBHIITY COIMjaTHy IpaB.Iy, Kao IITo ¢y 6opOa
MPOTHB CHUPOMAIITBA, TOJPIIKA MapriHAIN30BAaHUM Ipyliama W mpaBna y apyiuTsy. Llpkse
MOTy JIOOMpAaTH 3a IOJUTHKE Yy 00JacTi 00pa3zoBama Koje OIpakaBajy BEepCKe BPEIHOCTH U
yBepema, Kao IITO Cy BEPCKO 00pa3oBambe MM 3allTUTA [paBa POAUTe/ba Ha BEPCKO 00pa3o-
Bame BUX0Be aetie. U 'y o0acTu 3apaBcTBa, IPKBEHE OpraHU3aIlHje MOTY JIOOMPATH 3a ITOJTHTH-
K€ KOje Ce OJJHOCE Ha OMOETHKY, PeNpOAYKTHBHA IpaBa U APYre MOPAJHO OCET/HHBE TEME.
JloOupame IpKBEHUX OpraHu3alija MoXKe NMaTH 3HauajaH yTHIaj Ha jaBHE HOJIUTHKE U PYII-
TBEHE HOPME, 112 j& BXKHO JIa CE OBH ITPOLIECH O/IBHjajy TPAHCIIAPEHTHO U y3 YBaXKaBame pasiv-
YHUTHX CTABOBA U yBEPEH:A y APYLITBY.

Takole, 1 KOMyHHKalHja, KOja Y IPKBEHUM OpraHM3alyjamMa Urpa KIby4Hy YIIOTy Y
OJp)KaBamby 3ajeTHUIITBA, NH()OPMUCay BEpHHUKA U OCTBAPHBAKY BEPCKUX 1MJbEBA, IMa BUILIE
KJbYYHHX acIeKara, Kao IITO Cy IPOIOBEabe, BEPCKO 00pa3oBaibe, 00aBelITaBamhe, CAOMIITe-
Ba, OOrocITy)ema U Bepcke IepeMonmje. [IpomoBename je OCHOBHH OONHMK KOMYHHKAITHjE Y
LPKBEHHM OpraHu3aljama, MyTeM KOjer CBEIITEHHIM U BEPCKH JIMACPU MPEHOCE BEPCKe
MOpPYKE U yue BEPHUKE O BEPCKUM TEKCTOBUMA U MPUHIUIINMA.

CBe 1[pKBEeHE OpraHu3alyje Kopucte 00aBelITeha U CaomIITeha Ja Ou obaBecTHe
BEpHHUKE O BEPCKUM 00aBe3ama, jjoraljajuma y IpKBH, IPOMEHaMa y 00roCiTyKemhrMa 1 IPYruM
BOXHUM MH(pOpMalMjamMa — Ka0 OCHOBHHM KaHal KOMyHHKanuje. borociysxema 1 Bepcke Lepe-
MOHHje Cy Takohe BaxkaH 0OJIMK KOMYyHHUKaIIUje, TJIe ce Kpo3 cuMOoIie, 00peie ¥ MOJIUTBE Tpe-
HOCe Bepcke Mopyke W BpeaHocTu. KomyHukamuja ce, Takolhe, octBapyje Kpo3 paziuuure
ciry0e Koje I[PKBEHE OpraHu3allfje NpyKajy 3aje/IHHIH, Kao MITO Cy XyMaHUTapHE aKIlHje,
00pa30oBHE aKTUBHOCTH U TOPIIKA 33 COLUjaTHO YIPOXKEHE IPyIIe.

Ha kpajy, kao u 3a no0upame, 1 3a JAPYIITBO Y IEIUHA BAXKHO je J1a KOMyHHKAIHja y
L[PKBEHHM OpraHu3aiijama Oy/ie OTBOpPEHA, MOMITEHA U Y CKIIALy Ca BEPCKUM IPHUHIUITHIMA,
Kako OH ce o/ipykalia MOBE3aHOCT Ca BEPHHILIMMA U OCTBAPUIIM BEPCKH IIMIbEBH OpraHHU3aluje.
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Predrag Jelenkovié
Ivica Lazovi¢

COMMUNICATION, LOBBYING, AND CHURCH

In this paper, we aim to open in the widest sense the question of the role and importance
of communication and lobbying in church organizations. The starting hypothesis is that church
organizations, like all other organizations, have developed communication and lobbying within
their frameworks. In church organizations, communication and lobbying play an important role
in maintaining connectivity with believers and achieving religious and moral goals. The
assumption is that communication is achieved through preaching, religious education, announce-
ments, and communications, as well as through a range of other forms, from print to mass media,
including social networks and the internet. On the other hand, lobbying is applied to support
religious policies, promote moral values, and fight for social justice. We also assume that these
processes are in line with religious principles and are transparent to achieve the goals of church
organizations.
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