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BRICS KAO I'EOINIOJUTUYKHA
AKTEP - IOTEHIIHUJAJI 3A
NMHCTUTYHUUOHAJIHUA PA3BOJ

Caxerak

Pam y Ypajunu napywiuo je 6e3o0ednochy apxumexmypy u
noaumuuxe ooHoce y Egaponu, anu je noocmaxao u npomeny
oonoca wiupom ceema. Pycka @edepayuja u opyee opoicage
Koje Cy yYeCHuyuU pasiudumux 6e306e0H0CHUX KOMNIeKca
noocmaxkuyme cy 0da nojavyano O0enyjy y pasiuyumum
pecuoHannumM MehyHapooOHum opeanusayujama anu u
Hepopmanuum 00IUYUMA OP2AHU308ATLA KOje YHeCmEY]y Y
cucmemy 2nobannoe ynpasmsard. Y mom cmuciy Ha BRICS
Jje moxom opyee nonosune 2022. u 2023. 200une ycmepena
nasicrba Opacasa yuecnuya, anu u mpehux akmepa
nonym Cjeourvenux Amepuuxux /[pocasa u Esponcke
yruje. BRICS je 006uo 3nauaj kao enobanmu noaumuyxu
akmep, anu ce UCMOBPEMEHO CYOUUO CA U3A308UMA Y
noenedy Xopu3oHmMaiHo2 Wupersa i UHCMUMyYUOHAIHOR
pasesoja. [locmasma ce numarse we2o8oe NOMeHyujaa
3a 0amY UHCMUMYYUOHAAUSAYU]Y V PASTULUTNUM
Kamepoaujama mehynapoonoe opeanusogared. Peujy,
0a au BRICS noocmaxuym npujemom HO8UX Y4eCHUYA u
HOBUM 3a0AYUMA UMA NOMEHYUjal 0a NOCMAaHe uiie 00
Heghopmannoe obauka opeanuzosara? Pao ananusupa
060 NUMarse Kpo3 0860CMpPYKy ocy ucmpasicusarsa. 11pso,
AHAU3A CABPEMEHUX MEHOCHYUJA Y MeljyHapOOHOM
0P2anHU308arby Kpo3 pasiudume meopuje meh)yHapooHux
00HOCA V3 HOBU UHCTMUMYYUOHATUZAM KAO NPUCTIYTI

“ Umejn agpeca: nemanja.puric@fpn.bg.ac.rs
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Ham omoeyhasa oa cmecmumo BRICS y nocmojehiu
Kame20pujanio nojMosHu anapam y3 3a00unaxicerse
3amxe sui generis cmamyca. J{pyeo, na mpazy npemxooHo
HageoeHoe, pao AHAIU3UPA 00CAOAULIbU HECMAHOAPOHU
npoyec uncmumyyuonaiuzayuje BRICS-a xao u
npUHyUne YKay4uara Hosux yyecnuka. Pao xopucmu
VHOPeOHU NPUCMYN NpaKce Opyux HeopMaiHux 0onuxa
OpP2anU3068arA KAO U UHCTNUMYYUOHATUSAYUJU T36.
,,Opeanuzayuja Hogoe muna’.

Kubyune peun: BRICS, mehynapoono uncmumyyuonaiio
npaso, Myimuiamepalu3am, HeOUHCMUmyyuoHaIu3am,
Pam y Vxpajunu

YBOJ

[MoueTak para 'y YKpajuHu 3HauMO je U caHKIHje 3a Pycujy koje
cy u3mely ocrasor nmoxpazymeBalie ¥ MOTEHIUjAIHY CYCIICH3H]Y Y
pasznuunTuM Meh)yHaponHum opranuzanujama. TOkoM IpBOT eprosa,
cyoueHa ca mpeTHOoM HcKJbydewa u3 Casera EBpore, Pycuja je
MPEBEHTUBHO JIOHEa OJIyKy 0 uctynamwy (CM/Res(2022)2). Takohe
pesonynujom ['eHepanHe cKynuTuHe YjeAumbeHnx Hanuja, Pycuju je
cycrneHjoBaHo unancTBo y CaBery 3a Jpy/JCcKa IpaBa, TOMOhHOT Tena
I'enepanue ckymmrune (GS A/ES-11/L.4). ITpomena onHoca y EeBpornickum
pErMOHATHUM OpraHu3anujama u YjeInkheHIM Halldjama ITOJICTaKIIa je
Pycujy na ce okpeHe IpyruM MyITHIATEPATIHUM apaHKMaHUMa, [pe
CBera a3ujCKUM PEerHOHaIHUM OpraHu3alujama, ajau 1 HeopMaTHUM
00JIMIIMMa OpPraHU30Baka KOjU OKYIJbajy MOCEOHO 3aMHTEPECOBAHE
npxage. Y tom cmuciy BRICS kao npumep HedopmaaHor 00nKa
OpraHu30Bama MOCTA0 je MPeAMET HHTepecoBama Pycuje, anu u Gokyc
MeljyHapoHUX oJjHOCca Y ITpeTXxoHe nBe roaune. Oapehenu Opoj npxasa
HIUPOM CBETA U3PA3HO je JKeJby 3a ydemneM y OBOj MYJITHJIATEPAITHO]
dbopmu, mITO je MOACTAKIO ApXkKaBe ydecHHle na Ha CaMuty y
JoxaHepcOypry 1o MpBH MyT MPEACTaBe JOKYMEHT y KOjeM TPOMOBHIITY
npuHiuie npomupemna BRICS, anu u Harnamasajy 3Havaj Oyayhe
WHCTHTYyUHOHATH3anuje. Ha taj HaunH, y akagemckoM cMmucity BRICS
M0CTaje MPEAMET HHTEPECcoBamba Mel)yHAPOHOT MHCHTYIIHOHATHOT MPaBa.
[poriec nHCTUTYIIMOHATH3AIM]E HEPOPMATTHUX O0JIMKA OPraHU30Bakbha
y by eukacHujer GyHKIUOHMCaka TPEAMET je OTICEKHUX Aedara u
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ucTpakuBama. CTora, IuJb OBOT HCTPAKHBamba j€ 1a IPEACTABH MpodiIeMe
y (GyHKIHOHUCamY MehyHapoIHUX OpraHu3aluja Koju Ccy TOACTaKIN
JpKaBe Jja ce OKpeHy HeopMaTHUM OONHIIMMa OpPraHU30Baka, ajlu U
MecTo He()OpMaTHUX 00K OPraHU30Bamba Ha CIEKTPy Mel)yHapogHOT
opranmn3oBama. Ha taj Haunn 6uhemo y moryhHoCTH 1a ce ocBpHEMO Ha
nbeBe BRICS-a y nsmemennm Mel)yHapoaHUM OKOJTHOCTHMA U OLIEHHMO
e(MKaCHOCT BbUXOBE CTpaTeruje Aajbe MHCTUTYLMOHaIH3auje. JlonaTHo,
OouheMo y MoryhHOCTH J1a OLIEHUMO Ja JIM je TIOMEHYTa CTpaTeruja
KapaKTepucTHYHa HCKJbyurBo 32 BRICS winu je neo mmpux tenaeHnuja
pasBoja MyaTHIIaTEpaTn3Ma.

ITAPAJIOKC MEBYHAPOJIHUX OPTAHU3AILINJA

VYropeso ca pa3BojeM Mel)yHapOHOT OpraHn30Bamka, O] TPEHYTKa
Kperpama IPBUX MOJIEPHUX Mel)yHapOoIHIX OpraHn3aiija KOHCTUTYHCAIIO
ce " pa3pujasio Me)yHapOIHO WHCTUTYIIHOHAIHO MPaBO Kao Jeo
MehyHaposHor jaBHor ipaBa. TokoM mpBe (ase pa3Boja Mel)yHapoaHUX
opraHusanuja ca, y nopehemy ca mgaHalimbUM CTEIICHOM pa3Boja,
NMPUMUTHUBHOM WHCUTYHHUOHAIHOM CTPYKTYPOM, HHCTUTYHIUOHAIITHO
MIPaBO TPETUPAHO j€ Kao ,,[TpaBo Koersuctenuinje”. [Ipenusnuje, akrepu
MeljyHapoaHuX oHOCa OuIIe Cy JpKaBe, a MeljyHapoiHe OpraHu3alnje
WCKJBYYHBO (POPYM y OKBHPY KOT ce ofBHjajia nHTepakuuja. [lojagan
CTETICH TaKBE WHTEPAKITH]je HY>KHO j€ YCIIOBHO Pa3BOj MpoIeaypa u
MpaBuiia Koju ou ypeausn HecMetane akTuBHocTH (Klabbers 2002, 17).
HNaxo je pa3Boj MehyHapomHUX opraHu3aiyja y nopehemy ca moIuTHIKOM
(hopMoOM KakBa je ApxaBa Tpajao KpaTko, ox1 ipyre nojsoBuHe XX Beka
JI0 JIaHAac, MPOLeC MHCTUTYIIMOHATH3AIIM]e 1 U3Trpajmbe MehyHapoJHOT
WHCTUTYIIHOHATHOT MpaBa JIOCTUTAO0 je CBOj ONTHMYM, OJTHOCHO
(dhopmupaH je cuctem Mel)yHapoHOT opraHu3oBama ca Mel)yHapogHuM
opraHu3aljama Kao Hajpa3BHjeHHjoM (OPMOM.

Pa3Boj mehyHapogamx opranuzamnuja Te€Kao je y ABa ImpaBIia.
MelyyrapoaHe opranu3aiije TEXHUUKOT THIIA, HACTaJe Cy paHuje u
pasBujajie ce Opike, a ’bUXOB Op3 MPOLieC HHCTUTYIIMOHATM3AIH]e 01O je
YCIIOBJBEH Tpe cBera obnanthy nenoBama; JAp:kaBe cy Jakiie pruxBaTale
MoryhHOCT pelraBama TEXHHYKHX MUTamka Ha Mel)yHapOTHOM HUBOY, a
yCIex pemaBama OBUX MUTamka 0TBOPHO je MOTYNHOCT pa3Boja Opranu3anmja
y IpyroMm Ipasiy — Mel)yHapoIHUX OpraHu3alfja OMIITEIIOIHUTHYKE
npupoje. [IpBa opranuzanuja tor tumna, IpynrrBo Hapoa, mocTaBuia
je ommurenpuxpaheHe cTanaap/ie MHCTUTYITUOHATH3AIU]E Y TIOTIIENY
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OpraHu3aIoHe CTPYKTYPE, MPOLE/Ypa JOHOIICHA OTyKa Kao 1 HAYnHA
peliaBama CropoBa, ITO MPEACTaB/ba OCHOBY (DyHKIIMOHHCAa CBAKe
caBpeMeHe Mel)yHapoiHe OpraHu3almje. 3a Kpenpame TakKBe OpraHu3armje
O IpeCyTHOT 3Hauaja oMo je TpeHyTak Mel)yHapOZHUX OIHOCA, OTHOCHO
CJIOM CHCTEMa PaBHOTEKE CHAra W Ipeljia3ak Ha CHCTEM KOJCKTHBHE
0e30enHocTH. KoHTeKcTyann30BaHo, HOBH cUCTeM Mel)yHapoJHHUX OHOCa
NOJICTAaKA0 je IpikaBe U OMOryhHro UM Kpeupame TakBe Mel)yHapoane
opranu3auuje. ViaejHu, ainy He ¥ MpaBHU HacJIeAHUK J[pymiTBa Haposa,
OpraHu3zaiyja yjeumbeHUX Hallhja, Y OPTaHU3aI[MOHOM CMHUCIY je
JIOKa3 eBOJTY TUBHE MpUpoje Mel)yHapoaHux opranu3zanuja. CTpykTypa
U TIPOLIECH JTOHOIICHa OJIITyKa MPE/CTaBIbajy UCIIPaB/beHE aHOMAJIH]a
JOKa3aHUX y mpakcu JpymTBa Hapoaa, Ipe cBera y JTOMeHY COIHO-
EKOHOMCKHUX MHUTamba, Ka0 M MOO0JBIIIaHO] TPEBEHIIHjH cyKoOa. YjeaumeHe
HallMje y MHCTUTYIIMOHAITHOM CMHUCITY TIOCTYKHUIIE CY Kao MPUMEp IPYTHUM
MelyHapoIHUM opraHu3annjamMa yHUBep3aJHoTr KapaKkTepa, pe cBera
CIIeIIMjaIN30BaHUM areHIfjama i NoceOHO MOBE3aHUM OpraHHu3aIjama
u3 Cucrema YH, anu v pa3nuuuTuM perioHaIHUM OpraHu3almjama
OIIITENONIUTHYKE Tpupose. Mnak, gocaianima mpakca mokasasna je
paznuuute cnabocTu Mel)yHapoaIHHUX OpTraHU3anuja Koje TUPEKTHO
yTHYY Ha HBHXOBY PEIICBAaHTHOCT aJld U MOTEHIMjall allTePHATUBHUX
obnuka capanamwe. [Ipodnemu y yHIKHOHHCAamBY MelhyHapOIHUX
OpraHm3aliija OHOCE C€ Ha KUXOB KHBOTHH LIUKIYC K0 U Ha CTambe
XHUIIEPUCHTUTYIUMOHAIN3AIIH]C.

ITpBoO, Kama rOBOPUMO O KUBOTHOM LHKIYyCy MehyHapoaHux
opraHu3zaliyja, Ba)KHO je HATJIACUTH Jia Ce y Teopuju MelhyHapoHe
OpraHM3alfje OCHUBAjy Ca HAMEPOM Jia TPajy HeOrpaHHUUCH BPEMEHCKH
Mepuos, T€ J1a Cy BPJIO peTkKe MehjyHapoaHe opraHusanuje Koje y
OCHUBAYKOM YTOBOPY MMajy oapealdy o BpeMEHCKOM Tpajamwy.' Mnak,
UCTO Kao | JApxkaBe, MehyHapoIHe OopraHu3aluje HecTajy, a mpakca
BHXOBOT MTpOyYaBama IMoKaszajia HaM je J1a ’bUXOB )KMBOTHH IIUKITYC
MO>KEMO TOZICNIUTH Y YeTHpH (ase: 1. HHCUTYLMOHATH3a1Huja; 2. pa3Boj;
3. cnabipeme; 4. Hectanak (Dijkstra 2019, 7). HapasHo, Hajseha maxkma
nocseheHa je hazama HHCTUTYIIMOHATM3A1IM]e U Pa3Boja, a Pas3Jior JIEKHU Y
YHECHUIIM JIa YCJIe] BEITMKOT Opoja OpraHu3alyja pa3inauTe BeTHYHHE,
UCTOpH]je U 00JIaCTH JIeTI0Baba, MHCTUTYIIHOHATHO IPAaBO MMa IIIaBHU
3a/1aTaK J1a Kperpa KOXePeHTaH CUCTeM Kiiacu(HKaIije, OAHOCHO J1a HaM

! CBakako HajII03HATH]U IPUMEp OpPraHU3aLje OrpaHHYeHOT BPEMEHCKOT Tpajatba jecte EBporicka
3ajeJTHNIIA 3a yTraJb U YUK YHMjH OCHUBAYKH yTOBOD MpesiBnha BEeHO Tpajame y Hepuosy o
50 roguna.
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yKake Ha 3aKOHUTOCTH HHXOBOT MIOCTOjama u JejoBama (Koremenos,
Charles, Duncan, 2001, 762). YpaBo oBaj mpeMeT UCTPAKHUBAHA
MeljyHapOJHOT MHCTUTYIIHOHATHOT TIpaBa ycMepaBa Hac Ha N3ydaBambe
OCHUBAYKHX yTOBOpA, TPaBUJIa IPOLIETYpe Mel)yHapOoAHUX OpraHu3aluja
Kao 1 wiancTBa (Amerasinghe 2005, 15), a y3umajyhu y 003up 1ia je jenna
0J1 3aKOHUCTOCTH (PyHKIIMOHKCAha OpraHu3alnja u MoceOHO OTeKaHA
npolenypa U3MEHe OCHUBAaUYKHX YIOBOPA, CJIOBAbE H CTBAPHO CTAHE
Mel)yHapOJIHUX OpraHu3alfja ce MoyKe OMTHO Pa3MKOBATH OJ1 TPaBHIIa
KOj€ YUTaMO Y OCHUBAYKUM yTOBOpUMA. YIIPaBO y METOIY M3y4aBarba
JeXH c1abocT Mel)yHapoIHOT MHCTHUTYIIMOHAIHOT MTPaBa Jia MpoyvaBa
Tpehy u 4eTBpTy (a3zy, a pa3IMIUTH ayTOPU HATJamaBajy napamaokc
MHCUTYIIMOHAJTHOT TIpaBa Koje TeXHU MpoydaBamwy Mel)yHapogHux
opraHu3alrja u3BaH KOHTEKCTa Mel)yHapoJHHUX OJHOCA, OJHOCHO
OKpyXema y Kojem mehyHapoane opranuzanumje nenyjy (Klabbers
2008, 14).

Yak ¥ yKOJIHMKO MOMepruMO (OKYC MpoydaBama Ha Mpakcy
MehyHapOIHUX OpraHu3almja, IOHOBO CE€ Cyo4aBaMoO Ca MCTUM
npobiemom. I'pyma aytopa Hyau ApYTy MEpCHEKTHBY, HHCUCTUPajyhu
Ha TEe3H J1a )KUBOTHU IIMKJIYC OpraHu3allija Huje JHHeapaH, Kako CMO
MPETXOHO HaBelu, Beh ce MOKe pa3BUTH y BHIILE MpaBalia; HAKOH
KJIMMaKca OpraHu3alfje ce MOTEHIMjaTHO MOTY Pa3BUTH y YETHUPH
mpaBIla: HACTaBaK pa3Boja, HECTaHAK, HHEPTHOCT U pomena (Gray
2020, 32). MoxxeMO UICHTU(UKOBATH JIBa TO3UTHBHA MTPABIIA, HACMABAK
paszeoja riae Mel)yHapoIHa OpraHu3almja ycreBa Ja OArOBOPH Ha
M3a30Be JIeJoBaba Yy Mel)yHapOIHUM OJHOCHMA, Ka0 U NpOMEHY, TJIe
Mel)yHapoaHa opraHu3saiyja ycreBa Ja ce IpUJIaroad CUTYaluju y
K0jOj cy ce Mel)yHapOJHH OJTHOCH IMPOMEHUJIU y TOJIUKO] MEpH, Ja
o0JacT JienoBama 1 3a/1allyl HaBeJICHNW Y OCHUBAUYKOM YTOBOPY IOCTAjy
UpEJIeBAaHTHH, TE yCIieBa Ja ceOu nponalje HoBe 3agarke. HeratupHuy,
peTPOrpajiHu TIPABIIHU CY UHEPMHOCH Y KOjeM Mel)yHapoiHa OpraHu3aIuja
y HajOOJhEM CITyuajy He YCIIeBa Ja OJrOBOPHU Ha CBE IIUJEBE U3 OCHHUBAYKOT
yroBOpa, a y HajropeM He yCIeBa Jia OArOBOPH HU Ha jeJlaH 3aJaTH [1Jb,
U Hecmarax, xana MehyHapoiHa opranusaliyja 1 1ajbe Ma CeKpeTapujat
Y 3BAHUYHO MOCTOjH, aJli y PAKCH HE JIeNyje MU MPecTaje 3BaHMYHO
J1a IOCTOjH, OTHOCHO T'aCH Ce OJUTYKOM JIpJKaBa YIaHHIIA.

[IpoGnem nmpoyvaBama JIeXKH y YHHCHHUIIM JIa KaJla OpraHu3aluja y
TOKY CBOT JXMBOTHOT LIMKJTyca yhe HeKy Of] IPETXOTHO UACHTH(PUKOBAHUX
HeraTUBHUX (Da3a, HajMasI0OpOjHU]ja KaTeropuja cy OHE OpraHu3aluje
KOje Cy 3BaHHYHO IpecTaie 1a noctoje. [[pema oncexxHOM HCTpaKMBaEby
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Jynuje I'pej (Julia Gray), Hajsehu Opoj opraHu3aiyja ce Hajla3u y T3B.
,,30M0u (ha3u”, ogHOCHO (pa3u HeakTUBHOCTH. KBaHTU(MKOBaHO, O]
1950. no 2018. rogune, 52% opraHuszanuje je HACTaBHJIO CBOj KHUBOT,
10% je popmanno yramieHo, a 38% ce Haja3u y CTarmby HEAKTUBHOCTH
(Gray 2020). HapaBHo mocTaBba C€ MUTAHE WHCTUTYIIUOHATIHUX
TPOILIKOBA, OJHOCHO pa3Jiora 3aliTo OpraHu3alnje U Jajbe MOCTOoje
YKOJIMKO He Bpiie cBojy ¢pyHkuujy? Ilpema onpehenoj rpynu ayropa
OJICOBOP JICXKH Y HHTEpECUMa ClIy:)kOeHuKa Mel)yHapoIHUX OpraHu3aluja,
OJTHOCHO FUXOBUM JIMYHUM MHTEPCHUMA JIa OpraHu3alija oJipKu CBOje
(MuHMMaITHe) akTUBHOCTH (Strange 1998). Mako je oBa aprymMeHTaIuja
Yy OCHOBH TauHa, MOTPEOHO je J1a ay0Jbe aHAITU3UPAMO Y3POKE OBOT
npobnema. [IpBo, HE CMEMO 3aHEMapUTH YUELCHHILY J1a TOBOPUMO O
TUNUYHUM Mel)yHapoIHUM opraHu3aiujama Koje 3aapxasajy MehyBiuaauH
npuctyi. [Ipenusnuje, ApkaBe WiaHuIle cy Te Koje MehyHapomaHe
OpraHu3alyje OCHUBAjy, KPEUPajy lbUXOBE INJbEBE U 00JIACT JIEI0BabA,
alli ¥ OJJTy4yjy O BbHUXOBOM ramiemy. OHe MOTy JoHEeTH (popmanHy
OJUTYKY O IIPECTaHKY IMOCTOjarha OpraHu3aluje, a yKOJIUKO OU 3aucTa
TakBa Hamepa OuJia OTCTPyHCaHa Ol CTpaHe CiIy)KOeHuKa Mel)yHapoiHe
OpFaHI/I3I/IjC, APKaBC YWIAHUILC YMHOM UCTYIIahba MOT'Y CBECTH YJIAHCTBO
y MeljyHapoIHOj OpraHu3alHjy UCIO] MHCTUTYIIHOHAIHOT MUHIMYMa 32
(dyHKIHOHKCAE. Y TOM CMHCITY, Ip’KaBe 0CTajy HAjBaKHHjU JJOHOCHOIH
OJIUTyKa O MpaBily pa3Boja mehyHapoaue opranusaiuje. OnroBop jaexu
YIPaBO Y HHTEPECY JiprKaBa WIaHHIIA Jia OJIPKe TIOCTOjambe Mel)yHapoHe
opranu3zainuje. O0sacT nenoBama Mel)yHapojHe opraHHU3aluje uMa
JUPEKTaH yTHIAj Ha FeH MOTEHIMjall pa3Boja U PEIEBAHTHOCT y 1aTOM
TPEHYTKY. JeAHOCTAaBHH]jE PEUCHO, TPUIMKOM OCHOBaba Mel)yHapoHe
opraHu3zaiigje Huje Moryhe mpenBuaeTH 10 KOor TpeHyTka he oOnact
JieioBamba OMTHU pelieBaHTHA 3a MejyHapOIHY capajimy, a 3aTUM Uy
KOM TPEHYTKY Moxke fohu 10 peadpupmucana oapeheHor nurama y
MehyHapoaHUM OIHOCHMA. Y TOM CMHCIY PEIICBAHTHO je HEraTUBHO
nuckycTBO ca Mehynaponnom opranusanujom 3a uzdernune (IRO),
CIeIMjaJIN30BaHe arcHIUje YjeIubeHUX HallMja HAacTale HAaKOH Kpaja
Hpyror cBerckor pata. [IpoGiiem u3bderuiia, mpuMapaH HaKOH Kpaja
parta u3ryoHo je Ha 3Hayajy, a OpraHu3almja je nmpecrajia jga MmocToju
1952. roguHe Kaja je 3a pelnaBame mpodieMa n30eriinia KaHIu10BaHa
HI)Ka MHCUTYIMOHaHAa (opma, Bucoku kxomecap 3a msberiuie
(Sekowski 2017, 120). Y mehyBpemeny, 0BO TUTambe HEKOJIHUKO TyTa je
aKTyeJIn30BaHO Ha Mel)yHapOJIHOM HHUBOY, a IOCTOjeh HHCTYMEHTH
YUHE Ce Kao HeaJiekBaTHU. Jlakiie, jelaH oJ1 MOJICTUIIAja 3a MOCTOjarhe
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OpraHu3zalnja y cTamby HEaKTHBHOCTH jeCTe JaKIIU MPOIEC HHUXOBT
peakTHUBUpama jeqHOM Kaja je mpolieM MOHOBO akTyenaH. JlomaTHu
MOICTUIIA] 32 OfIpakaBibe MehyHApOIHUX OpraHu3alija y OBOM CTamby
jecTe YMIbCHHIIA JIa Talle-e MeljyHapoHe opraHn3alije mpeicTaBmba
Heycrex Mel)yHaponHe capaame y 1aToj 00JacTH 3a ApKaBe WIaHHUIIC.

Hpyrunpobiem caBpeMEHOT [IenoBamba Mel)y HapoTHUX OpraHu3almja
KOjH CMO H/ICHTU(HUKOBAJIH jeCTE IbHX0Ba XUIIEPHHCTHTY IIHOHAIN3AIIH]a.
EBonyTHBHA npupona MehyHapoaHHUX opraHu3anuja oMmoryhuna uMm je
na ce mpuiarohasajy Meh)yHapogHUM OTHOCHMA Y HHCTUTYITHOHATHOM
CMHCIY pajJy JaKkuier u epukacHujer pyHKIHOHNCamba. MehyHapoaHo
MHCTUTYIIMOHATHO TPaBo, ca 331aTKOM Ja UICHTU(HKY]E, aHATH3Hpa U
KJIacu(UKyje 3aKOHUCTH y QyHKIIMOHHCay Me)yHApOJHUX OpraHu3alija
MoKa3ajo HaM je Jja HOBE MPOLEAYype JOHOIICHa OIyKa Koje Cy 3a
UJb UMAJIC HCTIPaBJbahe aHOMAaJIMja HETaTUBHO YTUYY Ha e(DUKaCHOCT
MmehyHapoaHuX opranuszanuja. Behnncko rmacame naxko epuxacHuje ox
JeMHOTTIaCHOCT, yTHYE Ha JISTHTUMHUTET (He00aBe3yjyhux) oryka 1 BoJby
JpKaBa WIaHUIA [a UX y Mpakcu 1 ciposoze. C apyre cTpaHe, mpouenypa
JIOHOIIEH-a OJTyKa KOHCEH3YCOM, TPOMOBHUCAHA Y IIHJbY jadama MOpaHe
o0aBe3se crpoBol)era OIITyKa YHHH caM TPOLEC CIIOPUM, a OpraHu3aluje
onemoryhasa fa nenyjy y ckjiaay AMHaAMHAKOM Mel)yHapOJHHUX OfHOCA
(ITypuh 2020, 192).

Takohe, TokoM HcTOpHje pa3Boja Mel)yHapoJHUX OpraHu3aInja
HAYWH TPETUPaba MUTamba YWIAHCTBA, MOTYNHOCTH HCTyTama, IpeHoca
Ha/JIS)KHOCTH ca JpKaBe Ha MeyHapoAaHYy OpraHHM3anujy ¥ CaHKIUja
yTunajie cy moruBuinyhe, onHocHO JeMoTuBHIIYhe 3a apkaBe na
MOCTaHy YJaHUIe WU 4aKk GpopMupajy MehyHapoaHy opranuszamnujy.
JonatHo, mpoGiieM 00IacTH eNoBamba U MHCTUTYLIMOHATHOT JU3ajHa
KakaB Hynu MmehyyHaponHa opraHu3amuja HEpEeTKO Cy JOoBoheHH
y Be3y. CBakako Hajlo3HaTHjU MpUMEp MIpenctasba Melynaponna
TPrOBHHCKA OPTaHU3aIKja, KOjy je HAaKOH HeyclieXa Kperupama 3aMeHHO
I'enepannu criopa3zym o napuaama u Tproeuu (Trofimov 2012). ®opma
OpraHu3alyje v ’beH HHCTUTYIHOHANIN TU3ajH Y aTOM TPEHYTKY OHIn
cy aeMoTuBuIIyhu 3a apxKase.

MelhyHapoaHe opraHusaiiyje Hako 0ocTajy HajBakHUja Gopma
MelyHapomaHOT opraHu3oBama, mokasane cy oapeheHe ciabocTu y
(yHKIHOHUCAY, IITO je Pe3yATHPAIO OpeheHUM CTEeHOM KpHU3e
Yy BUXOBOM (POPMHPALY U MMOBPEMEHUM OKPETAamhEeM aliTepaTuBaMa o
yeMy hemMo roBOpUTH Ha HACTABKY HCTPaKHBambAa.
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CIIEKTAP MEBYHAPOJIHOI' OPTAHU3OBAIbA

HNako cMO IpeTX0qHH JIE0 y MOTIYHOCTH MOCBETHIN Mel)yHapoTHUM
opraHuzalujama ¥ ’bbUXOBUM HHCTUTYITHOHAIHUM C1a00CTUMA, BAXKHO
j€ HarJlacWTH Ja Cy MehyHapojHe opraHu3aiuje camo Je0 CIeKTpa
Mel)yHapoTHOT OpraHu30Bamka, a y CBAKOM CIIy4ajy HajMHOTOpOjHHU]a
rpyna. Takolhe, y cMHCTy MHCTUTYIIMOHATHHX aclleKaTa UX MOYKEMO
KapaKTepuCcaTH W Kao CTaHJapj] IpeMa KOojeM MEpPHMO CTeIeH
WHCTUTYIHOHAIN3AIH]E IpYTUX (OpMU Mel)yHApOIHOT OpraHU30Bamba.
MebhyTum, nako ce MHCTHTYIIMOHATHO IIPaBO pa3BUIIO Kao MoceOHa
JTHUCIUILUTHHA Y OKBHPY Mel)yHapOJHOT jaBHOT mpaBa, H J1aJbe nMa
onpehenux mpobiemMa y Kpenupamy jeTMHCTBEHE, KOXEPEHTHE NEPIUHUIIH]E
Koja Om 00yxBaTmIa CBE EHTHTETE KOje TpeTHupamMo Kao Mel)yHapomHe
opraHu3aruje.

Paznmumautu aytopu HyzAe paznuuute AeHUHUIEC Y MOTIICTY
o0MMa U MUHUMYMa WHCTUTYIIMOHATU3AIIH]E KOJH CE 3aXTeBa Off
MelhyHapogHuX opraHu3anyja. MUHUMaIUCTHYKE AeQUHUIIN]jE HY e
objamrmemne Ja cy MeljyHapomHe opraHusaiuje ,,(opMalTHi SHTUTET
KOJU MMa JpKaBe YJAHWIE U CTAJIHHU CEKpeTapujaT WM JIPYyTH
WHIWKATOP WHCTUTYLHOHAJN3AIHU]E TIOMYT CEUINTA UIU CTATHOT
ocobspa” (Pevehouse, Nordstrom and Warnke 2004, 103). C apyre ctpane,
MaKCUMaJINCTHYKe Ne(UHUIIN]e 3aXTeBajy Behu Opoj eKCIUITMIIUTHO
MaHH(ECTOBAHUX eJIEMEHaTa, MONyT MeUHUIM]jE Koja HaTJIamaBa 1a
je ,MehjyHapoHa opraHu3anuja TpajaH o0uk mehyHapoaHe capaame
m3Melyy unanuma, Koje Ccy 1o MmpaBmily Ap)KaBe; OHA HACTAje U Aeyje
Ha OCHOBY CarjiaCHOCTH BbUXOBHX BOJbA UCIIOJBEHUX Y MelyHapOIHOM
YTOBOPY WJIM HA CIIMYAH HAUYWH, IMa 0ap jefaH CTaTHH OpraH i OpMaTHO
je camocTanHa y omHocy Ha apxkase uianuie” (Paunh u JlumutpujeBuh
2011, 27). CBakako, 3aXTeBaHN HHCTUTYIIHOHAIHA MHHUMYM ITPEICTaBIba
OCHHWBAYKHY YTOBOP U CTAJIHH OPTaHU KOjH OPTaHU3AINj! Y Topehemy ca
IpyruM popmama MelhyHapoJHOT OpraHu30Bamka Jiaje OIIUKY TPajHOCTH.

Bumu crenen melhyHapomHOT opraHu3oBama MPEACTaBIba
HaJHAIIMOHAJIHYU TUTI MelhjyHapoHe orpaHu3aluje, a EBporicka yHuja
MpeNcTalba jelIHU IPUMEp OBE, Y OBOM TPEHYTKY OKapaKTepucaHe
sui generis hopme. MehyTum, 3a Hallle HCTpaXkHBambe o1 ganieko Beher
3Ha4aja cy Gopme MehyHapoaHOT OpraHN30Bakha Ca HUKUM CTETICHOM
WHCTUTYyHOHa u3amuje. To ce mpe cBera oJlHOCH Ha HedopMaTHe
o0rKe opranu3oBama. OBa popMa opraHu3oBama Huje ouia y Gokycy
WHCHUTYIIMOHATHOT TIPaBa, 3a Pa3JIMKy OJ] TUIIMYHUX Mel)yHapoIHUX
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opranmuzanuja. OHe Cy TOKOM ITpBa TPH MEpHoAa pa3Boja MehyHapoIHUX
opraHusainuja, 3aKkJby4HO ca KpajeM XJIaJHOT paja, mocMaTpaHe
Kao aHoMaluja, a He Kao ¢opma MelyHapoaHOT OpraHu3oBama ca
MHCTUTYIHOHATHUM ocobeHocTuMa. [lojaBa, paznnuntix HehopMaTHUX
o0MKa OpraHu30Bama Koju Ccy J0OWIH enuTeT ,,I” rpymna”, mpe cBera
20 u I'7 (I'8), mpuByKJIa je MaKiby pa3IUuuTHX ayTopa KOjH MOKYIIaJIH
Ja kiacu(uKyjy 3aKOHUTOCTH Y BMXOBOM (YHKIMOHHCay. Mako cy
CHHOHHM 32 TJ00aTHO OlpaBJbame, BAXKHO je HArJacCUTH Jla U Maje
npxkase opMupajy corcTBeHe 00anKe He(hOpMaTHOT OpraHU30Baba,
YHHUBEP3ATHOT ¥ perrnoHanHor Tumna. [I[puMepun TakBuX 00nMKa capaimbe
cy CaBe3 manux ocTpBckux apxkasa (AOSIS) wiaun Bumerpanacka rpyna,
HacTaja y UMby capaamwe apxapa LlenTtpanne EBpone y npouecy
npuctynama EBporckoj YHUjH.

OHO mITO KapakTepulle HedopMaliHe 00JIMKE capajibe jecTe
OJICYCTBO OMJIO KaKBe MHCTHUTYILMOHAIN3AIMje KAPAKTCPUCTUIHE 32
TUIMYHE MelyHapogHe opranusamnuje. To ce 0JHOCH Ha MOCTOjambe
TUMHYHOT OCHHUBAYKOI' YyTOBOpA, CTENEeHA 00aBE3HOCTH OJJIyKa, Kao
W OJLyCTBO OpraHa, Ipe CBera ceKpeTapujaTa Koju Ou MPYKHUO YBPCTY
CTPYKTYPY U OAJIHKY TpajHoCTH. [Ipennsnuje, ay Topy U3/1Bajajy TpH KJby4Ha
elleMeHTa 3a HACHTHPHKAIN]Y HeopMaHor o0liiKa opraHusoBama. [1pBo,
uMajyhu y By HU3aK CTENEH WHCUTYLMOHATH3AIIH]e, a TIOCISTIUIHO
U CTereHa 00aBe3HOCTH JIOHETHX OJTyKa, MOTPEOHO je Jia TmocToje
eKCnIUYUMHA 04eKU8arsa 0 c6pPCU NOCMOjarsa, ONHOCHO J1a CBE APKaBe
jACHO KOMYHHIIMPa]y OYEKHBamba U CTETICH MOTEHIIN]aTHOT aHTa)KMaHa.
Jpyro, ucTo Kao 1 y ciydajy THIIHYHUX Mel)yHapOAHHUX OpraHu3alHja,
Opacase yuecHuye Cy TIIaBHU aKTEPHU capaimbe y He)opMaTHUM o0IUuIMa
OpraHu3oBama, OMHOCHO M HeopMaIHH OOJIHMIM OpraHU30Baka
3aapxaBajy MehyBnanuH kapakrep. Tpehe, 3a moctojame HehopmamHIX
o0HMKa OpraHn30Bama O PECYTHOT Cy 3Hauaja pedosHU CACAaHYlU,
anu 6e3 MmocTojama CeKpeTapujaTa KapaKTepUCTUUYHHUX 338 TUITUYHE
mehynaponne opranmusanuje (Vabulas and Snidal 2013, 198-199).

HapaBHo, mocTaBsba ce MUTamke pas3siora BUXOBOT MOCTOjamba 1
peneBaHTHOCTH Y Meh)yHaponuuM ogHocuma. [Ipe cBera, motpe6Ho je
y3€TH y 003up MPETXOAHO HIeHTH(HUKOBaHE cabocT MehyHapo HIX
opranmzaiiuja. Mueja pa3roja ope hopme Mel)yHapOIHOT OpraHU30Bamka
MMala je yrnpaso 3a IIHJb UCIIPaBJbabe OBUX CIA00CTH Y3 HAIIOMEHY Ja je
NOTpeOHO MMATH Ha yMY KOHTEKCT Kperpamba, OTHOCHO 00J1acT JieNioBamba
HedopMalHUX O0JNHMKa opranu3oBama. OBH OOIHIM OPraHU30Baba
HUCY MOTOJIHM 3a TeXHUYKE Mel)yHapoJHe OpraHu3anmje 3aayKeHe
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3a CTaHJapAu3alnjy y o0JIacTH y K0joj Jeyjy, Kao HU MeljyHapomHe
opraHusaliuje Koje JOHOCE BelTMKU Opoj 00aBe3yjyhux omryka 3a qpxase
wianune. C Apyre cTpaHe, BpJIO Cy MOTOJHE 32 JeluOepaTHBHE TEME,
4yje ce ontepehuBame MpoleaypamMa TUIIHYHUM 32 MelhyHapoaHe
OpraHu3aluje Mokas3auo Hee(uKaCHUM.

Crora, apxaBe KOpUCTe HeopMaIHe 00IMKE OpraHu30Bamba Kaia
Jelie 1a mocTUrHy Behy GriekcHOUITHOCT y cuTyalujaMa y KojuMa IpyKaBe
HHUCY CIpEMHE Jia ce 00aBeXy Ha OJUTyKe JIOHeTe Ha Mel)yHapoIHOM
HUBOY. Y THIIMYHUM Mel)yHapoIHUM opraHu3annjama oBaj mpooiieMm je
JETMMHYHO PEAYKOBaH MPOIIEAYPOM JIOHOIICHA OJTyKa KOHCEH3YCOM,
MelyTHM OBa MpoIeaypa YMHU OpraHu3alije CIIOPUM Y HaCTOjamy Ja
O/IrOBOpE Ha AMHAMHKY MehyHaponHux ogHoca. Jpyro, HehopmaiHu
00JIUIIM OpraHu30Bama HyJIe JpkaBaMa capaimby Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY
0e3 mpeHoca opnamhema. Mako je jacHo ia 4inaHcTBO y Mel)yHapogHIM
opraHu3alujaMa He 3HauM M I'yOUTaK CyBEPEHHX HaJUJIC)KHOCTH Ta
nebaTta HUje y MOTIYHOCTH OTKJIOKEHA, a He(OPMaTHU OOIUIN
OpraHu30Bama HyJe MPUXBATIEUBY anTepHaTuBy. Tpehe, jenan ox
MPUOPHUTETA CABPEMEHOT JejoBamka Mel)yHapOIHUX OpraHu3aluja
jecTe TpaHCIApEHTHOCT y BbUXOBOM pajy. Kaia cy oceT/buBe MOIUTHKE
TEeMe y NMUTamy, TAKaB HAYUH paJia HUje YBEK PUXBATIBHB 32 IpiKaBe
YJIaHHIIE, 2 He(OPMaTHU OOJIMIIM OPraHU30Baba Hy e 00JbY KOHTPOILY
nHpopmanuja. YeTBpTO, HehopMaTHU OOJIHMIIN OPraHU30Baka HYJE
Op’KH Ipoliec JOHOMIeHka o/uTyKa. [1eTo, XMIepuHCHTY IIHOHATH3a1IH]a
KapaKTepPUCTUYHA 32 THITMYHE Mel)yHapoiHe OpraHu3almje MOCIeIUIHO
3Ha4M U noBehame TPOIIKOBA 3a IpKaBe wiaHuIe. M3octanak ocobsba y
HedopMaTHUM OOJIUIIMA OPraHM30Baba 3HAYH ¥ 3HAYH U MUHHMAJTHE
TpourkoBa 3a npkase unanuie (Vabulas and Snidal 2013, 209).

Hapagno, nmajyhu y Buagy nctopujy pasBoja MehyHapoaHux
opranusamnuja, Opoj THIMYHUX MehyHapOJHUX OpraHHu3aluja
NPEJIOMUHAHTAH je Y OMHOCY Ha HehopMaiiHe 0OJIMKe OpraHu30Bamba.
Wnax, youeHa je TeH/ICHIIH]a HEjeTHAKe TIPOTIOPIIHje Y OJJHOCY Ha o0iacT
nenoBama. KOHKpeTHO, Kajia ymopeauMo YeTHpH 001acTu MeljyHapoaHe
capajame (0e30eHOCT, MOTUTHUKA, CKOHOMHU]ja U COIlMjaJTHA [THTAkha),
y oOnactu 0e30€THOCTH U TOJIMTUYKE capajiihe MocToju Behu Opoj
HeopMalHUX 00MKa capajiibe y OHOCY Ha TUITUYHE MehyHapoaHe
opranmzaiyje. Y odmaactu 6€30e1HOCTH HeOPMAITHH OOJIUIIU CapaIbe
yune 32%, a Mel)yHapojHe opranu3anuje cBera 4% WHTEpakiyje Ha
Mel)yHapoIHOM HHBOY, a y 00JIACTH TIOJIMTUKE HEPOPMATHH OOIUIIH
capajame 25% y ogHocy Ha 14% mehyHaponuux opranuzanuja. C apyre
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CTpaHe, y obnacTu ekoHomuje MelhyHapoaHe opranuszanuje unne 51%
MelhyHapoaHe capaame, a Hedopmanuu obnunm 24% (Vabulas and
Snidal 2020, 5).

Hake, y ckiany ca mpeTXOAHO HACHTU(GUKOBAHUM ITPEAHOCTHMA,
npakca Tokasyje 1a cy HeopMaaHu 00U capajmbe OrOAHMjU 3a
00JIaCTH KOje MOXKEMO TPETHUPATH Kao ,,JIeKCHOMITHU]je”, OTHOCHO
o0nacTu y Kojuma JIpXKaBe U Aajbe paBopu3yjy AeanOepaTuBHH MPHUCTYII.
To HapouuTo Baku 3a 00nacT 0€30€THOCTH y KOjo] ApiKaBe U Jajbe
KaJKyJIUIIy ,,TPOIIKOBE cyBepeHuteTa’. IlapamokcanHo, roBOpUMO
0 obnactu y k0joj aenyjy Yjenumene Hanuje (CaBetr 6e30emHOCTH
JIOHOCH OJTyKe HajBULIET CTENeHa 00aBE3HOCTH y CBETY THUIHMYHHUX
mehynapoauux opranuszanuja) u HATO, anu u Lllanrajcka opranuszanuja
ca capajmy, Hajseha pernonanna Mel)yHaponHa opraHu3aiyja Ha CBETy
(Da Haas 2017).

[IpeTxonHo HaBeneHe mpegHOCTH HedopmalHUX OOJIHMKa
OpraHu30Bamba HUCY JOBEJCHE Y MUTAhE HU Y TEOPUjH HU Y TIPAKTHYHO]
MHTEPAKIMj1 IpKaBa, ajld je O HajBHILET 3Ha4aja OCBPHYTHU CE€ Ha jOLI
jenny, moxemo pehu napagokcanHy TeHaenHjy y pasojy. Kao mro
CMO MPETXOIHO HarJacHuid, MpoOieM XUIIEPHHCTUTYIHOHAIN3AIIH]e
MehyHapoHUX opraHu3airja MOTHBHUCAO je JApXKaBe Ja Kpeupajy
HedopMallHe O0IMKE OpraHu30Bamba Kako OM OJIaKIIaie COICTBEHY
uHTepakuujy. Mehytum, ananmuza GyHKIHOHUCAHA HEPOPMATHUX 00IHKa
OpraHH30Bamba Mokasaia je moTpely 3a bUXOBOM HHCHTYILIHOHAIU3ALH]OM
y nuJby eukacHujer pyHuKnonucama. [Iporec HHCTUTYLIMOHATH3ALT]je
Moryh je KpenpameH 0OCHUBAUYKOT YroBOpa Koju HeopMasiHe 00IHKe
OpraHu30Bama CTaBjba Yy paBaH MehyHapOJHUX OpraHu3aluja, ajau
U ad hoc KpeupameM ceKpeTapujaTta U Jpyrux opraHa Koju UM Jajy
KapaKTePUCTHKY TPajHOCTH.

MoskeMO youuTH Aa ce ryOH jacHa MHCTHTYLMOHAIHA IPaHHLa
n3mehy mehynaponuux opranmszamnuja u HehopMaaHuX OOIHMKa
oprannzoBama. JlomaTHu mpobieM mpeacTaba YHbEHUIA Ja IPpoliec
WHCTHTYIMOHAJIM3AIHje MOXKE /1a Tpaje IyT BPEMEHCKH MEPHO Y3
MOryhHOCT 1a HMKaJia He JOCTUTHE ITYH HHCTUTYIUOHATHH KalalluTeT
mehyHnaponne oprannsanuje. CBakako HajIIO3HATHjU yCIICIIAH TPHMEP
Tpanchopmanuje npeacraBiba CBeTCKa TProBUHCKA OpraHu3aliuja Koje
ce Tpanchopmucana u3 ['eHepamHor cnopazyma o apuHaMa U TPrOBUHU
(Pauwelyn and Joost 2005). C npyre cTpane, IpuMep HUKA][ 3aBPIICHOT
npotieca Tpancopmaiuje y MeljyHapoJIHy OpraHu3aiujy mpeacTaBiba
Opranusanuja 3a 6e36enHoct u capanwy y EBpornn (OSCE/OEBS). Ona
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Moce/yje CTaiHe opraHe, anu 0e3 (opMaTHOT OCHUBAYKOT YIOBOPa U
craryca npasHor nuna (Platise, Steinbruck and Peters 2018, 333). Unak,
OEBS y nmpakcu TpeTHpamo Kao THIHYHY Mel)yHapoHy opranu3anujy
KOja MMa Ba)KHO MECTO y €BPOIICKO] MYJITHJIATEPAIHOj apXUTETKTY PH.

TpaHncopMaTUBHU TPOLECH M3 HHUXKEr Y BHUIIM CTEICH
Mel)yHapoHOT opraHu30Bama 3a MOCIEANILY UMajy Kpeupame HOBE
(hopme MeljyHapoJHOT OpraHU30Bamba, a KOja ce Oriea y MojaBh eHTHUTEeTa
Koje de facto TpeTupamo kao MehyHapojHe opraHu3aiuje, a Koju
TO de jure Hucy. OBy (hopMy MOKEMO TPETUPATU Kao MelhyHapoaHe
OpraHM3alyje HOBOT THIIA, OJJHOCHO ,,0pTaHH3alllje HaCTaIe U3 HIKUX
dbopmMu MeljyHapoIHOT OpraHH30Bama Koje ce Hajasze y Mpolecy
MHCTHUTYIHOHAIN3AI]E WU CY Y TOTIYHOCTH TpaHchopmucane. Mako
HE UCITYHaBajy CBE KOHCTHUTYTHBHE CJIEMEHTE OINMIITENPUXBaheHUX
neduanMja MehyHapoAHUX OpraHu3anuja, BUXOB 3Ha4a] U MECTO
y MehyHapogHUM OJTHOCMMA CBpPCTaBa UX y de facto opranuzanuje’”.
OHe mpencTaBibajy Hosu TUII Mel)yHApPOJIHUX OpraHu3aiiije jep cy
HPOU3BO]] CAaBPEMEHE MpaKce U nmotpede npuiarohaBarmwy MelyHapoqHUM
onHOCHMa. Mako nx caBpeMeHa JTUTepaTypa TpeTupa Kao opraHusanuje
ca MHCTUTYIIMOHAITHUM HEIOCTATKOM, Ba)KHO je HATJIACUTHU J1a Cy Y
MUTaky CHTUTETHU KOjU MPOHalIa3e CBOj modus operandi (OHOCHO JIpXKaBe
y4ecHHIIE), 3apkaBajyhu mpenHoct GpaekcnOMIHOCTH HeopMaTHIX
00JIMKa OpraHU30Bama y3 CTCNCH HHCTUTYIIMOHAIHM3AIN]E aleKBaTaH
TPEHYTKY y MeljyHapOIHUM OJHOCHMA.

W neHTnduKroBame OBUX OpraHU3allMja U BHXOBO CMEIITAEC
y CIeKTap MeljyHapoIHOT OpraHHM30Bama y CKJaay je ca HOBHM
WHCTUTYIIHOHAIM3MOM Ka0 MPUCTYIIOM NpoyydaBama MelyHapogHux
opranmu3anuja. OHO IITO M3]Baja HOBM MHCHUTYTIMOHAJIN3aM Off
OCHOBHE (hOpMe OBOT MPUCTYTIA jecTe IITO HE MOocMaTpa MelyHapoHe
OpraHu3alnje MOHOJIUTHO, OAHOCHO YHU(QOPMHO, Beh y3uma y o03up
BUXOBE MHCHTYIIMOHAIHE 0COOCHOCTH MocMaTpajyhu ux Kao cKym
,»(DOpMaTHUX 1 He(OPMATHHUX MPOLIETY pa, HOPMH U KOHBEHIIH]a yrpaljeHux
y OPraHU3aloHy CTPYKTYPY MOJUTHYKE HiTH ekoHoMcke mpupone” (Hall
and Taylor 1996, 7). ®opmanna u HehopMaliHa TPaBHIIA CTABJHCHA CY
y UCTYy paBaH, IITO HOBH THII Mel)yHapOIHUX OpraHM3aiuja TpeTupa
Ka0 PaBHOIPABHOT aKTepa THITMYHUM Mel)yHapoTHIM opraHu3aiujama.
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BRICS - IPBU 3BHAIIN UHCTUTY LI UOHAJIN3AIINJE

[Ipema ouenm aytopa, kpenpame BRICS-a 6mo je xommiekcan
nmoAyxBaT uMajyhu y Buay nIpikaBe yUECHHUIIE, Kao M 007acT AeoBama.
[IpuopuTeT npkaBa ydecHHIa OHO je TIpeBa3HIaXKeHhe HapaTHUBa
0 pactyhuM ekOoHOMHjaMa M YCKHUM HMHTEpecHMa M Ipeja3ak Ha
CBEOOyXBaTHY MOJUTHUKY capaiy KoHcomuayjyhu ce kao melynapomaa
WHCTUTYIIH]a 32 pEIOBHUM CaCTaHIIIMa U MIOKPHUBAjyhu TeMe EeKOHOMH]E,
6e30eJHOCTH, COITO-EKOHOMCKIX MTUTama U o0pa3osama (Guerrero 2022,
2). HapaBHO, y KOHTEKCTY HaIlleT HCTPa)KMBamba BAXKHO j€ HATJIACUTH J1a
npxase yuecHunie BRICS nmane 3a muss ma ycnoctase MeljyHapomHy
opraumzanyjy. Crora, BRICS Hema ocHUBa4YKH yroBOp, MHCUTYIIHOHAJIHY
CTYKTYPY OJHOCHO CTaJTHE OpraHe, ycko neuHucany odiact nenoBama
Kao HU cTayc mpasHor ymia (Hexespkosuh 2012, 29). MoxeMo MprUMeTUTH
Jla yIpaBO WHCTUTYIIMOHANHA (PIIeKCHOUITHOCT oMoryhaBa JpkaBaMa
y4eCHHUIIaMa IIIPOK CIIEKTap TeMa y IUJbY jauaHa capalibe U eTadmmparma
kao mehyHapomgHor aktepa. C apyre crpaHe, ayTOPH Cy Pa3IHIUTO
OKapaKTepHca i IPUPOAY OBE capallibe, Kao epyny, popym, cacmanax
ITO j€ Y TEOPHjCKUM pacipaBaMa Ha Kpajy pe3yaTHpaio yHoTpedom
oBHX peun kao cuHoHUMa (Guerrero 2022, 4). Mehytum, To HE yTHYe
Ha CYIITUHY HAllleT HCTPaKHUBaba; pa3INuuTa yrnoTpeda MmpeTxoaHo
HaBEJICHNX PEUr HE YTUYE Ha KOHCEH3YC ayTopa OKO YHIHCHUIIE JIa je Y
nuTamy HeopMaTHU OOIHK OpPraHM30Baka OJIHOCHO TPyTia TiI00aHe
BJIaJIaBUHE.

[ToTpeGHO je OCBPHYTH c€ HA TPBH HHCTUTYLHMOHAIHH KOPaK, a
KOjH C€ HHUje OMHOCHO Ha TOJIUIIHE CACTAHKE KAPaKTEPUCTHUIHE 32 OBa]
00nuK capajame. Y 1UJbY PaBJbeha OTKIIOHA Off TPAJUIIMOHATHUX
(MHAHCH)CKUX MHCTUTYIHja Koje Aeny]jy okBupy Cructema YjenumeHnx
Hanuja, BRICS yuecnure cy ocaoBane Hosy paszeojny 6anxy. tbena
KapaKkTepuCcTHKa OuJja je U YNEHUIA JIa 33 Pa3IUKy OJl MPETXOTHO
MOMEHYTUX TPAJAUIIMOHATHUX (QUHAHCHU]CKUX HHCTUTYIIH]a KOje CBOje
MpoLeaype JOHOIICHa O1Iyka 0a3upajy Ha (UHAHCUJKOM JTOIPUHOCY
peMa CUCTeMy TIOHIepallrje TIIacoBa, y ciaydajy Hose pa3Bojae Oanke
CBE YUECHUIIE Jajy jelHaK (MHAHCH]CKHU JONPUHOC OAHIIH, a TIOCTICANIHO
¥ PaBHOIIPABHO Y4YeCTBYjy y AoHommewy omryka (Kirton 2018, 34).
OsBa 6aHKa je ,,HOBa W IpeMa aJITepHATUBH KOjy Tpy’kKa 3a JIprKaBe
r700aTHOT jyra Koje uMajy (puHaHcHjcKe moTpede KojuMa TpaJgnuIioHaTHe
(hmHAHCH]CKE MHCTUTYIIM]E HUCY Y MOTYhHOCTH Aa u3aljy y cycper, a ca
npyre cTpaHe 3a apkase yuecaune BRICS to mpenctasspa mpunuky 3a
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HINpPErbEe YTUIIAja y CONICTBEHO] MHTEepecHOj cepu. MehyTum, y cknany ca
MPETXOAHO M3HETHM ONaKambMMa O MPOLeCHMa HHCTUTYLIMOHATU3AIIH]Ee
u Tpanchopmanmje y MmehyHapoaHe opraHuzanuje, kpeupame Hose
pa3BojHe OaHKE HE MOKEMO TPETUPATH Kao MoyeTak TpaHcopmanmje y
MehyHaponHy opranuzaiujy HOBOT THIa. TpaHcopMaTHBHH MPOLIECH
YCKO Cy Be3aHH 32 OCHOBHE ITPUHLUIIE (yHKINOHHCAa MehyHapOTHUX
opranuzanuja. To moxpasymeBa Kpeupame oprana koju he popmu gatn
OIUTMKY TpajHocTh. To moapasyMeBa Kpeupame ceKperapujaTa, ajlu U
MJIGHApHOT OpraHa y kojem he OMMT 3acTyTJbeHE CBE APKaBe YIAHUIIE
OIHOCHO yuecHuIe. Kpenpame 0aHke Kao MpBe HHCUTYLHOHATH30BaHEe
(dhopmMe Beoma je HeyoOHUajeHo, ajiv je UMaK y CKIIay ca IUJbeBUMa
JIeNIoBamba Ip)kaBa yuecHHIa Ha TiiobaHoM jyry. Takole, mokasyje nay
JIaTOM TPEHYTKY HUje nocTojaia TeHaeHunja Tpancdopmanuje BRICS
y MeljyHapoaHy OpraHu3amujy.

Par y Ykpajuau u MynTUlIaTepaIHd U3a30BU ca KOjuMa ce
cyoumnna Pycuja noncrakim cy je fa cBOjy MaKiy yCMEpH Ha PEernoHaHe
opranmzanyje nonyt Lllanrajcke oprannzamnuje 3a capaamy 1 BRICS rae
je ycMepeHa Ha capaiby ca, 3a by BaXXHUM naptHepuma. [[poMmoBucame
oBe opmMe capaname npe cBera ox crpane Pycuje n Kune noacrakiio
je JIpkaBe MIUPOM CBETa Jla u3pa3e nHTepecoBame 3a yuenrhe BRICS.
Wwmajyhn y Buny HedopmaiHu KapakTep U M30CTaHAK TPAHCIIAPEHTHOCTH
(kapakTepucTH4aH 3a HedopMaaHe OOJIMKe capaliibe), ca3Hamba O
3aMHTEPECOBAHOCTH BEIUKOT Opoja IpkaBa MpyxKaje Cy IpKaBe yuecHUIe
Heopmannum mytem. [Ipema noctynmauM mHpOpMaIjamMa MPeKko
YeTpAeceT AprKaBa MoKazalio je MHTepecoBame 3a yuenrheM. BaxkHo je
MMaTH y BUJY Ja TOBOPHMO O IIET Ap)KaBa yUECHHIIA, T€ 1 je y JaTOM
TPEHYTKY OHJIO MTOTPeOHO pacnpaBUTH O CTPATETHUjH MPOIIHPEHA.
VYipaBo To je u yUUEkEHO Ha caMuTy y JoxanepcOypry 2023. ronuse rie
Cy ApkBe yuecHuIe y wiany 90. /leknapanuje Harlacuie 1a y cKiamay
ca,,;yxom BRICS u nocsehenomrhy nHKIY3MBHOM My THIIATEPATH3MY,
BRICS apskaBe cy mocTuriie KOHCe3yC O MPUHIMIINMA, CTaHAapaAuMa,
KpUTEPHjyMHUMa U ITpolieaypama mpoieca npoumrpemna BRICS. Onnyueno
je ma mozoBeMo ApreHTuHY, Apancky Penyonuky Erunar, Etnonujy,
Ucnamcky Penybnuxy Upan, KpasmseBuny Cayaunjcky Apabujy u
VYjenumene Aparcke EMupare na nocrany myHnornpasau uianosu BRICS
on 1. janyapa 2024. ronune” (Johannesburg II Declaration, art. 90).

[ToTpeOHO je na mpyKUMO HEKOJIMKO KoMeHTapa. [IpBo, nako je
HETJIAIICHO J1a je MOCTUTHYT KOHCEH3YC OKO MPHUHIIMIIA IPOIIHpEha,
caMM IPUHIUIIA U MPaBHJIa HUKaJa HUCY 00jaBJbeHH, IITO KPEeHpa
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JIUTIIOMAaTCKy U MHCTHTYIHMOHAJIIHY HECHTYPHOCT OKO Oyayhux
MOTEHIMjaJTHU TpoIIupeka. AHanu3upajyhu qpxase Koje Cy HaBeJIeHe,
MOKEMO 3aKJBy4HTH JIa Cy O 003Up y3eTH €KOHOMCKA M TOJTHTHYKA
Moh, Ka0 U pEerMOHAJIHU MPUCTYTI, OHOCHO 3aCTYILJBEHOCT JIpKaBa
ca pa3IUYUTHX KOHTHHeHaTa. OBakaB MPUCTYI je Y MOTIIYHOCTH y
ckiany ca QyHKIMOHUCAmEeM He(OpMaTHUX O00JIMKA OPraHU30Bamba
KaKBe Cy I'pyIie IJI00aTHOT YIIpaBJbakbha, ajli BPJIO HEKapaKTePUCTHYAH
3a MeljyHapojiHe opraHu3alimje, Koje Kao jeJlaH OJ UMIIepaTHBa CBOT
(byHKIHOHUCakba UMajy MPEIH3HA MPaBUiIa U TPUHIIUIE TTPOLIHPEHA.
Jpyro, HUCY HaBeJICHH jJaCHH KOPAIlH YKJbyYeHa OBUX ApKaBa y Capaimby,
IITO je POIyOHIIO TMMEH3H]Y HETPAHCTIAPEHTHOCTH Y ()Y HKIIMOHHCAY.
JlomaTHO, HOBH MPEICEHUK APreHTHHE OJIMaX HAKOH CTyIama Ha
Jy>KHOCT HajaBHoO je na Aprentuna Hehe ydyectBoBath of 1. janyapa y
BRICS, mto npeacraiba jom jenan aokas (GiaekcnOumHocTy yuemha
KapaKTepUCTHUYaH 3a HeopMmaliHe 00IMKe opraHusoBama. Tpehe,
HEKapaKTePUCTUYHO je J1a ce Y JeKJIapalrju HaBOIU Jia Cy JpiKaBe
no3BaHe 1a ox 1. janyapa 2024. ronuHe nocTany wianuye, a He yuecHuuye.
TepMuH YIaHUIE KApaKTEPUCTUYAH je 3a UBpCTY hopmy MelyHapomHe
opraHusailmje, 0K 3a mpoliece, cactanke, Gopyme, rpyrne riodaiHor
yIpaBibamba KOPUCTUMO TEPMUH ydecHHIe. ak, 0BakBy €KCTCH3UBHY
ynotpedy TepMHHA Y1aHUlYe HE MOXKEMO TPETHPATH Kao JI0Ka3 0 HaMepu
TpaHchopMmanuje y mehyHapoqHy opranusanyjy, Beh paguje Tpetupamo
Kao KOMEHTap O 3Hadajy KOoju cy moctojehe ApkaBe yuecHUIE Jaje
TPEHYTKY IPOLINPEHA.

[Toceban neo neknapaiije 1moja Ha3uBOM ,,MHCTUTYIIUOHATHU
pa3Boj” HarMamaga Jia ipJkaBe YUecHUIIE ,,CXBaTajy 3Ha4aj JaJber jadama
BRICS conumapHOocTH 1 capaame Ha 0a3u 3ajeAHUYKUX HHTEpeca
KJbYYHHX IPUOPUTETA, KA0 U JJaJbEer jadara CTPATEHIKOr ITapTHEPCTRA.
HN3parkaBa ce 3a10BOJbCTBO OCTUTHY THM HHCTHTYILIHOHATHIM Pa3BOjeM
u Harnamasa ce ga BRICS capaama mopa ga nmpuxBaTH IPOMEHE
M KOpak y ckjaay ca BpemeHoM. HactaBuhe ce ca mocraBibameM
jacCHUX MPHOPUTETA Yy 3ajeIHUYKOj CapaJiby IIHPOKOT CIEKTpa, Ha
0a3u KoHCeH3yca, ca 1ubeM Behe edukacuocTu. llleprnacuma ce naje
3aJaTak JaJbux peraoBHUX nperoBopa o BRICS uHCTUTYIHOHATHOM
pasBojy, ykJbyuyjyhu konconuaanujy u xkoonepauunjy” (Johannesburg
II Declaration, art. 87—88).

HMako ce HarnamaBa cBeCT 0 3Hauajy MHCTUTYIIHOHAIU3AIIN]E, Kao
U oJpel)eHe nepcrneKkTuBe, IOHOBO €& HE TOBOPH O jaCHUM I[HJbEBUMA Y
ToMm norneny. CBecT qpkaBa Jia OfpsKe KOpak ca BpeMEHOM M KOHTEKCTOM
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Mel)yHapoIHUX OJJHOCA jacaH je CUTHAJl 3Ha4yaja MHCTUTY[HOHATIH3all1je
y KOHTEKCTY jauarha PeJIeBaHTHOCTH, alli U CBECTH J1a ce Opoj apkaBa
ydecHuila nosehao Ha JieceT, Te 1a OU Kpeupame opraHa Koju ou
ofipkaBayu epUKacHy KOMyHHKAIH]jy Y3 MUHIMAJIHE HHCTHTYIUOHAIIHE
TPOILIKOBE yOp3asio mporece capaamwe. C 1pyre crpane, mocseheHocT
KOHCEH3YCY Kao jeJIMHOj MPOLEAYPH OHOILICHa OJyKa He YHHH Ce
palMOHAIHUM M KOMIIATHOMITHUM Ca MJCJOM MHCTUTYLHOHAIN3AIH]e.
KoHceHnsyc kao mporenypa JTOHOLICHA OMIYKa jeCTe CaBpeMeHa
TeHACHIMja y MehyHapOaHUM opranuzanujama. MehyTum, JoHOIICHEe
OJIITyKa KOHCEH3YCOM I'OTOBO YBEK MMa aJITEPHATUBY Y CIIy4ajy Ja HUje
moryhe nonetu omiyky. KoHceH3yc kao jeouna mpoueaypa J0HOLICHa
OJUTyKa KapaKTepUCTHYaH je 3a HepopMaHe 0OJMKEe OPraHu30Bamba,
a jellMHa OpraHu3aIlrja y K0joj je KOHCEH3YC eKCKJy3UBHA MpoLeaypa
JIOHOIIICHA OJTyKa jecTe OpraHusaiyja 3a 0e30€IHOCT U capaamby y
EBponu, exnaranTaH npuMep HeMoryhHOCTH 3aBpIIeTKa TpaHchopManuje
y TUnMYHY MehyHapoaHy opranusaijy. [I[poMoBucame KOHCEH3yca Kao
HajBUILICT IPUHIIUIIA O] CTpaHe apxkapa yuecHuna BRICS unnu ce kao
HEKOMITATHOMITHO Ca IIUJbeM e(puKacHe MHCTUTYI[HOHATH3AIH]E 1 [I1JbHE
OPHUjEeHTUCAHOCTH KOja Ce KOHCTaHTHO HATJIallaBa y caMoj JeKJIapalujm.

YMECTO 3AK/bYYKA - 1A JIX JE BRICS
MEBYHAPO/JIHA OPTAHU3AIINJA HOBOI' TUITIA?

IIpeTxoaHO M3HETE OICEpBaIlkje O TEHACHIIMjaMa Y Pa3Bojy
Mel)yHapoJTHOT OpraHu30Bama W KOHTEKCTyalln3aluja ca ciydajem
BRICS nawm cyrepuie Hekonuko 3akipyyaka. OcHoBHa uzeja BRICS
Kao rpy1e riodaiHe BiaJaBrHE, HaKo ca NIMPOKUM TeMaMa, UTaK Huje
Ouna aHomainuja, Beh y MOTIYHOCTH Y CKJIaJy ca TeHJeHInjama. Mnaxk,
CTaTHCTUKA HaM CyTEpHIIIe Marby BEpOBaTHONY HHCTUTYIIMOHATH3AIIH]e
HeOpMalTHUX 00JIMKa OPraHU30Bamka ca JOMHHAHTHOM MOJUTHYKOM
areHj oM. Y TOM CMUCIY, paT y YKajuHU U IpOMeHkeHN MeljyHapoHH
OIHOCH YOP3aJIH Cy pacipaBe 0 MOTEHIINjaTHOj MHCTUTYITHOHATN3AITH]H &
npkaBe yuecautie BRICS moacrakie ga cTpaTemku oapene mpruopruTeTe
Yy XOPU30HTAJIHOM M BEPTHUKAITHOM Pa3Bojy.

Hmnak, kareropuja kojy yBoanMo, MelyHapojiHe opraHu3aliije HOBOr
THIIa, 3aXTeBa MIPEIM3HE KOPaKe Y POollecy HHCTUTYIIMOHAIN3AIIN]e KOjU
Cy MPOM3BOJ MPETXOIHUX UCKyCTaBa. Mako je BakHa KapaKTECPUCTUKA
OBE KaTeropuje Ha CIeKTpy Mel)yHapoJHOT OpraHn30Bama MOTEHIIHjaTHA
CHTyanuja y K0joj je mporec TpaHchopMalluje mpajua o0auxa
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JIeTIOBaa SHTUTETA, HA OCHOBY NPETXOHO aHalu3upane Jlexiapamuje
u3 JoxanepcOypra, BRICS jom yBek He MOXeMO TpeTHUpATH Kao
Mel)yHapoJIHy opraHU3anujy HOBOT THIA. Y OBOM TPEHYTKY jeAMHH
jacaH eJIeMEHT MMOTEHIWjaTHOT MTPoLieca HHCTUTY IHOHAJIN3AlIH]E jeCTe
HaMmepa Jp)KaBa yUecHHMIIA 1a Ha Taj HAa4YWH 0javajy cBOjy capalmy. [IpBu
OYEKHMBaHU KOPAIU, KPeUpambe CeKpeTaprjaTa, IiIeHapHOT OpraHa Koju
6I/I HHCTUTYIIUOHAJIN30BA0 PEAOBHE I'OJUIIEKHLE CAMUTE, aJid U 1aJbU
KOpally y MpaBlly MHCTUTYLHOHAIM3AIIM]Ee TPoLeca MPOLINPEHha U
npaBuiia mpouenype Apxkase yuecHule kanupukoao 6u BRICS kao
MeljyHapoaHy opraHu3alnjy HOBOT THIIA. YHYTap JaTor OKBUpa, Ha
OCHOBY IIPETXOAHOI UCKYCTBa pPa3/IMYUTUX MYJITHUJIATCPATITHUX aKTCpa
Meh)yHaponHux opHOCa, HOBU modus operandi 6uo OW 1eTepMUHUCAH
UCKJbYUYHMBO 3aXTEBHMA J[P)KaBa YUSCHUIIA.
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Resume

The conflict in Ukraine disrupted the security architecture
and political relations in Europe, while also catalyzing
a shift in global dynamics. The Russian Federation and
other states involved in various security complexes
have been prompted to take increased action within
different regional international organizations as well
as informal organizational structures that participate in
the global governance system. In this regard, attention
has been directed towards BRICS during the latter
half of 2022 and 2023 by participating states as well
as third-party actors such as the United States and
the European Union. BRICS has gained significance
as a global political actor, yet it has simultaneously
faced challenges regarding horizontal expansion and
institutional development. The question arises regarding
its potential for further institutionalization across various
categories of international organizations. Specifically,
does BRICS, stimulated by the inclusion of new
participants and new tasks, have the potential to evolve
beyond an informal organizational form? This paper
analyses this question through a dual axis of investigation.
Firstly, an examination of contemporary trends in
international organization through various theories of
international relations, alongside new institutionalism as
an approach, enables us to contextualize BRICS within
existing categorical frameworks while circumventing the
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trap of sui generis status. Secondly, building upon the
aforementioned, the paper analyses the unconventional
process of BRICS institutionalization thus far, as well
as the principles of incorporating new participants. It
utilizes a comparative approach to the practices of
other informal organizational forms as well as the
institutionalization of so-called “new type organizations”.

Keywords: BRICS, international institutional law,
multilateralism, neo-institutionalism, conflict in Ukraine
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