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AOINPUHOC KOHUEIITA /JbY ACKE BE3SBEJHOCTH
NNOJAU3AbY HUBOA CTPATEIIKE KYJITYPE

npod. ap UBuna Hophesuh!

Ancrpakr

[no6asHa maHAeMHja KOpPOHA BHUpycCa je IOKasajla CBe CTPYKTYpPHE HeAOCTaTKe
CaBpeMeHOr CBeTa HacTajle Kao TMocje[uIla HeoJIMbepasiHOT ypehema APYyUITBEHO-
eKOHOMCKHX Ipoieca. CX0HO TOMe ypylllaBalkhe WHCTUTYIMja KAao OorpaHuYaBajyher
dakTOopa y TeXXHbhHU 3a MAKCUMHU3aI[MjoM MpodUTa AOBEJIO je 10 HeMOTryhHOCTH cUcTeMa
3/IpaBCTBEHE 3alITUTE /Ia HA IPaBU HAYUH pearyjy Ha cuTyanujy. JuchyHKInOHATHOCT
3/IpaBCTBEHHX CHCTeMa MHOTUX 3eMa/ba je MaHudecTanuja Ay6/bHUX MPOTHBYPEYHOCTH
y AaKTYeJHOM KalUTaJUCTUYKOM cucTteMy. CHUCTEM KOjU HHUje HMMao aJieKBaTHe
KOpPEKTHBHe MexaHu3Me, HakoH nponactd CCCP-a kao rJyiaBHOT U/€0JIOLIKOT
MPOTHUBHHUKA, /J03BOJIMO je JIa IberoBe MoJiyre npey3My HedopMa/iHe HHTepeCHe rpyIe
U Jla UX UHCTYPMEHTaJH3yjy 3a peaju3alujy CONCTBEHUX Lu/beBa. OBAaKBO CTame
Jl0J1a31 Kao mnocjaeuna rybbema ocehaja 3a cTpaTelko NpoMHII/bakbe U NMpeABUhambe
Moryhux mnocjeaulia NpOMeHAa Y OKpyxemy. CTparellka KyJTypa Kao HaduH
AHAJIMTUYKOT MPOMHUII/bakba MOAPa3yMeBa IOCTOjalbe CBECTH 0 CBUM (HaKTOpPHUMa Koju
yTU4y Ha QYHKIMOHHCAaHKEe CHUCTEMA y CaJallbOCTH, KA0 U HEroBy MNpOjeKUHujy y
OynyhHOCTH. Y 1aTOM KOHTEKCTY MOXKe ce pehu Jla KOHIeNT JbyAcKe 6e36eTHOCTH 360T
CBOT XOJIMCTUYKOT TNpHUCTyna 6e30eJHOCHOM aMOujeHTy IHpejcTaBba Ao6ap
aHAJIUTUYKU OKBUD KOjU IyTeM KBaJMTAaTHBHE aHa/lM3e IOBe3yje CBe peJieBaHTHeE
¢dakTope of yTHUI@ja HA APYIITBEHO-eKOHOMCKe mporece. CTaGUJIHOCT cMCcTeMa 3aBUCH
O/ €eKOHOMCKe CHUTyaluje, aqd W 0J (YHKUMOHAJHOCTH HHCTUTYIHja. 3ApaBibe
CTAaHOBHHUIITBA 3aBUCH 0[] EKOHOMCKOT CTaHJAap/Aa, KOjU AUPEKTHO YTHY€e HA KBAJUTET
UCXpaHe CTAaHOBHHUIITBA, JOK OJ JpKaBHOr Oypera 3aBUCH (GYHKIMOHAJIHOCT
3/paBcTBeHOr cucteMa. [lofjjefHako je 3Ha4ajHO U AUjarHOCTUKOBame NpobyeMa y
GYHKIMOHUCAKY MOJUTHYKOT CUCTEMA, 0J] Kora 3aBUCH GYHKIMOHAJIHOCT NPUBpE/IE,
CTame XUBOTHOI OKpyKeka, HUBO KpUMHUHajla U 6e36eqHOCT 3ajegHulle. CHaroMm
apryMmeHara, 6e3 HUzeoJiorh3alyje aHalau3e, KOHUENT JbyAcKe 6e36eJHOCTU MOXe Ja
JlopUHece MpeBeHUjU MHOTUX TopeMehaja y pyHKIIMOHKCcaky cucTeMa, yKa3yjyhu Ha
IbUX0Be y3poke u Moryhe nociegune. Ha Taj HaYWH KOHLENT JbyAcKe 6e36eHOCTU
NoBe3yje CTpaTellKy KyJTYypy Kao J0CTa amncTpaKTaH KOHILENT ca KOHKPETHUM
npolecuMa 1 NoJi>xe CBECT O FbeHOM 3Hayajy.

K/byyHe peuM: cTpaTellika KyJTypa, KOHLENT JbyJcke 6e36eJHOCTH, I0baansanyja,
VHCTUTyLHje

1 BaHpenuu mnpodecop, YuuBepsuter y beorpagy, ®akynrer 6e36eaHoctu. E-momrra:
djivica@gmail.com CTaBoBe U 3aK/byuKe H3HeCEHEe y TEKCTYy He Tpe6a mouctoBehHBaTH ca
O0ZJHOCOM UHCTHUTYLHje, IpeMa TeMH, Y K0joj je ayTop 3aIl0CJIEH.
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YBO/L

CuHTarMa cTpaTellika KyJTypa y JUTepaTypH Hajuelhe je MoBe3aHa ca pacrnpaBaMa 0
palyoHaIM3alMju pecypca y Wby MaKCUMHU3aldje BOjHUX NOoTeHlIjana. O6jalbene
3a OBY CUTYyalMjy NPOU3WJIA3U U3 UMIbEHUIlE A Ce CTpaTellka KyJITypa Yy HayYHUM
pacnpaBaMa M aHajv3aMa IojaB/byje y BpeMe XJslaJJHOI' parTa, Kaja Cy CBU pecypcu
3amajiHor CBeTa GUJIM YCMepeHHU Ka NpUIPeMHU 33 KOHAYHU 0O6pavyH ca H/Ie0JI0LIKUM
NPOTUBHUKOM Ha UCTOKY.2 Y TOKY UCTpaXKMBaa 3a 0Baj paj, AOILLJIU CMO A0 3aK/by4yKa
Jla je U Ja/be MpPUCYTaH Taj AUCKYpPC Y BeNHMHM HAay4YHUX U CTPYUYHUX pajioBa KOjU CY
06jaB/beHM U HaKOH naja bepsnHckor 3uga.3 Hecnoco6HOCT fja ce NpOMeHU HapaTUB y
OJJHOCY Ha TEKTOHCKe IIPOMEHE y peaJlHOM CBETY reHepucao je MHOre MpobjeMe 3a Koje
ce cMarpasio Jja uX Hehe GUTH KaZia ce ca reonoJUTUYKE CLieHe YKJIOHHU HUJAEe0JOoLIKa
KOHKYpeHIHja.

Pa3BojHa areHnuja Yjenumenux Hauwja (United Nations Development Programme -
UNDP) je 1994. roguHe, Ha 6a3u NpolleHe TPeHJ0Ba HAKOH IeT roJuHa O] Majaa
BepiMHCKOT 31/1a, yKa3aia Ha YMbEHHULY [1a KOH3epBAaTHUBHU NMPUCTYN 6e36eHOCTH
HUje J0BOJ/bAaH 3a CBECTPAHO carJie/laBambe N33a30Ba U NMPETHU NOCTOUIOJAPHOT CBeTa.*
Pa3Boj cuTyanuje je nokasao Aa aHajJu3a OrpaHUWYeHA Ha yIrPOXXEHOCT TepUTOpHje U
Jp>)XaBHUX WHCTUTYLHja HUje y CTamky JAa OTKpHUje IJIaBHE y3pO4YHHUKe MpobseMa U
NPYKU 3alITUTY rpabaHuMa y yujeM UHTepecy 60U cucTeM Tpebao Aa pagd. Konnent
JbyAcKe 6e36eHOCTH je OTBOPHO HOBY IMEpPCIEKTUBY y CTyAujamMa 6e30eZHOCTH U
XYMaHUCTUYKUM HaykKaMa yonmrTe. Yka3yjyhu Ha QakTtope Koju Jenyjy
JecTtabuansyjyhe 1o cucTeM MW HyJlehd aHaJUTHYKKM OKBUpP 0Oa3upaH Ha
CceAMOJMMEH3MOHANIHO] MaTpPUIM KOHUENT JbyJcKe 6e3begHocT omoryhasa
MPEBEHTUBHO JIeJI0Bambe ¥ [IU/by OTKJIambamka U3Bopa Hebe36eJHoCTH. icToBpeMeHO Ha
0a3u pe3yJiTaTa UCTPAKHUBamka 6a3UPAHOT Ha KOHIIENTY JbyACKe 6e30eJHOCTU Moryhe
je peBUMpame NoCTojehrx CTpaTeruja, Kao U Ae0Bambe Y NPaBIly MPOMeHe aKTyeJTHUX
KYJITYPOJIOLIKUX 06pasana.

CTPATELIKA KYJITYPA

CuHTarMa cTpaTellka KyJTypa je jeAaH oJ, Ha3uBa KOjU ce MOTy YIOpPeAUTH ca
nojaBama y non — KyJatypu. OjefJHOM je IOCTaJIO MOINYJIAapHO TOBOPUTH O CTPATELIKO)
KyJTypH, MHOTH je MOMHUKY Yy CBOjUM paZloOBUMa M CBAaKOJAHEBHOM ToBOpy a Ja
HMCTOBPEMEHO HUCY CBECHHU IITa Ce MOoJA TUM NojpasyMmeBa. Kao u BehnHa nojMoBa y

2 Asle Toje, ,Strateska kultura kao analiticki alat Istorija, moguénosti, geopolitika i vrednosti:
primer EU”, Bezbednost Zapadnog Balkana, God. 4, br. 14, 2009, str. 3.

3 TakaB IPUCTYN MMa U ayTOp NPETXOAHO LIUTHPAHOT paja, Kao U BehuHa JoMahux ayTopa yuju
Cy paJioBY 6a3vMpaHH Ha, Mambe BUILle, MCTUM U3BopHMa. Musowr KHexxeBuh je jesaH of peTKUX
JoMahux ayTopa KojU MojaM CTpaTellKe KyJType CTaB/ba y IUIHPU couuo-puaosodcku
KOHTeKCT. BugeTu Buuie y: Musom KuexxeBuh, ,IlojaBa u mojam cTpaTellke KyJAType — 0JHOC
CTpaTeruje v KyJType: 4eMy cTpaTellka Kyatypa?”, BojHo desao, ron. 71, 6p. 8, 2019, cTp. 9-31.

4 UNDP, Human Development Report, Oxford University Press, New York - Oxford, 1994.
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JPYLWITBEHUM HayKaMa M CTpaTellKa KyJTypa Mema CBOje 3Hadyeme Yy CKAajy ca
MPOMEHOM JIPYUITBEHOT aMOUjeHTa U OpHUjeHTal1joM UCTPaKMBaya, OJJHOCHO H>€HOT
KOpPUCHHMKA. Y NOYETKy pe3epBHCAaHA MCK/bYYMBO 3a BOjHe CTpaTervje y OJHOCY Ha
OYEeKHMBAHU KOHAYHU 00pavyyH u3MeDhy JiBa CynpoTcTaB/beHa 6JI0KA, OZJHOCHO Bohewe
MOJINTUKE Ha HUBOY JApXKaBa, CTpaTellKa KyJTypa Ce JJaHaCc IOMHUIE U y KOHTEKCTY
JIOHOILIea 0//IyKa Ha HUBOY NOCJOBHUX CUCTEMA.

Y uwpy usberaBama 3aMKe MOMOJApCTBa MOKylaheMo JAa oJpeAuMO 3Hayele Ha
OCHOBY KOp€Ha peyd U MOHYAMMO OKBUD 3a aHa/IM3y He3aBUCAaH OJ, W[ eOJIOLIKHUX
OrpaHuYera U JOrMaTCKUX TyMadewa. Meja je fa ce caap:xaj nojMa ofpeiy Ha OCHOBY
HErOBOI TeHEPUYKOT 3Hayera a y CKJIaJy Ca NPOMEHEHUM JAPYLITBEHO-UCTOPHjCKUM
OKOJTHOCTMMA. Y CKJI3Jly ca MOJIa3HOM H/lejoM Hajupe JajeMo Kpahu OCBPT Ha IojaM
CTpaTeruja, a 3aTUM nojcehaMo yWTaole Ha 3HA4YeHe MojMa KyJTypa Kako GHCMO
JIOLLJTH /10 Hauler Buherma caBpeMeHOT 3Hauemha CUHTarMe cTparelka KyJaTypa.

Cmpamezuja

Ctpareruja je y KembGpuiioBoM oHJIajH peyHUKY ofpeheHa kao: ,JeTa/baH IJIaH 3a
OCTBapemwe ycnexa y paTry, MOJUTHULH, NOCJ0Bakby WM CHOPTY, OJHOCHO BEUITHUHA Yy

NJIaHMpakby 3a HaBeJeHe cuTyanuje”.”

Be6CcTepoB peYHUK CTpaTerujy AedUHHUIIE ABOjaKO:
— kao: ,Hayky u yMeTHocT Kopumhewa TMOJUTUYKHX, EKOHOMCKHX,
MICUXOJIOIIKHMX M BOJHMX CHara Haldje WM Tpyle Haluja Kako Ou ce
Npy)XHJaa MaKCHUMasiHa TOJpIIKA YCBOjeHUM IMOJIMTHKaMa y MHUPY HWJIH
paTy“; u
— Kao: ,HayKy W BeNITHHY BOjHe KOMaHJle YyBeXbaHe 3a CycpeT ca
HelnpujaTe/buMa y 60p6H KaKo OU ce 0CTBApPHUO IITO NOBOJbHUjH pe3yJTaT.”
Takobe, Tpe6a pehu ma ce y pedyHHKy HarJiamaBa pPa3sHOBPCHOCT CTPATEIIKHUX MOJba
(o6s1acTH) M Jia ycrelHa cTpaTeryja noJgpasyMeBa BELITUHY OCMUI/baBakba IJIaHa Y3
aZleKBaTHY MEeTO/I0JIOTHjy KOja je MpUuMepeHa XKeJbeHOM IUJbY.6

Kao u xoz sebrHucama MHOTHX JJpyTrUX [I0jMOBa y HAyYHUM aHa/M3aMa Tpeba ykasaTu
Ha aHTHW4YKe KopeHe nojMa: Peu cTpareruja motrude of rpyke pedu Strategos koja
03HayaBa [I03HaBaolla BelTHHe paToBawa; Kaza nornenaMmo u ocrase cpofHe MOjMOBe
KOje je y KOHTEKCTy cTpareruvje HaBeo Byjakiuja, oHZa MOXeMO Ja BUAUMO U
cmpamezeMmy Kao paTHO JIyKaBCTBO, OJJHOCHO MajCTOpHjy.’

Ha ocHOBy u3HeceHuX JAedUHUIMja MOXEMO Ja 3aK/byudMO KaKO CcTpaTeruja
noJjpasymMeBa CTpaTellKO I[IOHAllame Koje, MNyTeM NpPeTX0JHO MCIIJIAHUPaHUX
aKTUBHOCTH, Tpeba Ja ONTHMa/lu3yje ynoTpeba paclnoJIOKHWBUX pecypca paju

5 Cambridge Dictionary, Cambridge University Press, 2020,
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/strategy, UnTepueT: 25/08/2020.

6 Merriam-Webster Dictionary, Merriam-Webster, Incorporated, 2020, https://www.merriam-
webster.com/dictionary/strategy, Uutepnert: 25/08/2020.

7 Milan Vujaklija, Leksikon stranih reci i izraza, Beogradski izdavacko-graficki zavod, Beograd,
1980, str. 876.
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oCcTBapema N0CTaB/beHUX LjM/beBa. Y $asu NJlaHUpamwa cTpaTerdje Heolxo/JHO je Y3eTH
y 003up cBe Moryhe omnuuje pasBoja Toka jorahaja, 3a mITa HaM je NOTpebHO A06PO
[03HaBake aMOHUjeHTa U CBUX AKTyeJHUX W NOTEHLHUjaJlHUX aKTepa YK/byYeHUX Y
npotuiec. Ha ocHOBY BepoBaTHOhe peasid3aluje npeJBuheHUX ClieHapHja MJIaHUPajy ce
OpraHM3alMOHM MOJeJH U IpeAy3uMarme aklivja, OAHOCHO aHTaXoBawe pecypca. Y
CaBpeMeHOM CBeTYy JUHAMHUYHUX IIPOMEHa HeONX0HO je AYTOPOYHO IJIaHUpamke KaKo
6u ce peaiM30Ba/IM CONCTBEHU LIUJbEBH, 3a/ipKajie NMO3MLUje U yHANpeauo M0J0XKaj Y
OJHOCY Ha KOHKYpeHLHM]jy (cynmapHHKe, HelpujaTesbe). 3aT0 NPU U3PaJU CTpaATELIKUX
IJIaHOBA Ha 3Hauajy A064ja MpuMeHa HAay4yHO 3aCHOBAaHUX CUCTeMa KOju oMoryhasajy
npeaBubame 6y yhHOCTH HAa OCHOBY aKTYeJHUX TPEH/0Ba.

MebhyHapoiHM aKkTepu U MOCJOBHU CYyOjeKTH KOjU He MpaBe AYropoyHe IJIaHOBe
CTar"Hupajy y oJlHOCy Ha OCTajle U OCyheHHU Cy Ha HeCTaHaK ca UCTOPUjCKe MO30PHHUIIE.
CTpaTteruja ce Kpeupa Tako Ja IpojeKToBaHe Moryhe mpoMeHe y aMOHUjeHTY H
MOHAllaky aKTepa MeHajy OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY Kako O6U ce MaKCUMU3UpaIU
CONCTBEHU YYMHIM U MUHMMHU3UPaIU HETATUBHU ePeKTHU OUeKUBAHUX IIPOMEHA.
Ctpareruja Tpeba fAa Oyjae pe3y/aTaT paldOHANIHE aHAIU3e AKTyeJHe CUTyauuje U
JIOTUYaH OJroBOP Ha O4yeKHMBaHe npoMeHe. CTparelka JOKyMeHTa Tpeba ja Oyay
NMcaHa jaCHUM M Pa3yMJ/bMBHM CTHJOM Kako OW HUXOBU KOPHUCHHULHU IpPH
onepanyoHalM3alUju UMaJM IITO Mamwe AuiaeMa. [Ipu kpenpamy cTpaTervje nopef
y3MMamwa y 003Up CO0/bHUX paKTOpa HEONXOAHO je BOAUTH padyyHa U O YHyTpallkbeM
aM0OujeHTy (conCcTBeHUMM KanauuTeTuMma). [lopes MaTepujaJHO-TEXHUYKHX acnekarTa,
Tpeba y3eTH y 063Up U JbYCKU GaKTOp Kao GUTaH esleMeHaT, 0/ Kora 3aBUCH KOHa4aH
yCIrex NpojeKTOBaHHUX IJIaHOBa.

Kynmypa

YKOJIMKO MPUMEHUMO WUCTH MOCTYNaK Nmpu ofpehemy mojMa KyJATypa U KpeHEeMO Of
Byjak/njuHOTr JIEKCHKOHA, BUAeheMo /a IojaM MOTHYe OJ JIJaTUHCKe peuu colere Koja
3HA4M: rajuTH, HeroBaTH. Y JaToM KOHTeKCTy Byjakyvja ykasyje Ha joll Heka
noJijpasyMeBaHa 3Haueka MojMa KyJaTypa:

— HEroBame€, FajEI-be W pallMOHAJIHO MMOAW3akbe HEKE IIPDUBPEJHE I'PAHE,

- pa3Bujambe, 06pa3oBambe, ycaBpliaBaie, OlJIEMemaBamwe, 6oraheme ayxa;
CTPY4YHAa, HAPOYMTO OIIITA 06PAa30BAHOCT; HAYUTAHOCT;

- eTHYKa KyJTypa; [oJu3arbe MojeiMHLA U LieJor JpyliTBa Ha NPUHLUNUMA
IIPaBUYHOCTH, UICTUHUTOCTH, XyMAaHOCTH U Y3ajaMHOT NOLITOBab3;
Ha 6a3u reHepuukor nojMa Byjaksiuja objamimbaBa M U3BeJeHH MojaM KyJTypaH (J1art.
cultura), mWTO 3HAa4¥ OJHEroBaH, yCaBpIleH, OIlJIEMeHeH; KOjU KMa CTPYYHO W,
HapO4MTO, ONILITe 06pa3oBame.8
Y Masioj noJIMTUYKOj eHUUKJIONEAUjU MOJ, KYJTYPOM Ce, Y KOHTEKCTy Halle TeMe,
nojpasyMesa: ,CKyIl CBUX IpOMeHa U TBOPEBUHA Koje Cy HacTaJle y IpUpOJH, APYLITBY
U JbYJCKOM MHUIL/bEHY Kao NOoCjAeAulLia JbyJCKe AeJaTHOCTH YHUjU je LW/b: OJIaKllambe

o/lp>Kama, NMpOoAyXewa U HampeTKa JbyJAcke Bpcre..”. [lo HaBeseBHOM ofpehemy

8 Milan Vujaklija, Leksikon stranih reci i izraza, on. uur., ctp. 485.
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KyJType HEeH CaZipKaj YMHe MopeJ, MaTepHjalHUX U [AYXOBHU €JIEMEHTH IONyT
,.-00M4aja, APYIITBEHUX W MOJUTUYKUX HHCTUTYLHja, PpeJUTHje, YMETHOCTH U
YMEeTHUYKHUX Jles1a, je3UKa, UT'pe, HayKa, MpoHaJia3aka, oTkpruha“.?

Y EHUMKJIONeAUjU NOJTMTHYKE KyJITYpe NPY:KeH je JeTa/baH NPUKa3 6POjHUX CXBaTamba
KyJIType. JeAHO 0J, 3aHMMJ/bMBUX CTAHOBHULITA OJHOCH Ce Ha CXBaTake KYJTypoJora
Jlecnuja Bajra: , KysaTypa je jeqHa opraHusanuja nojaBa — akaTta (Mo/eJsia oHallama),
npeaMera (opyba, cTBapyd HampaB/beHUX opyhuma), ujeja (BepoBama, ca3Haja) U
ocehama (cTaBoBa ‘BpeAHOCTH’), KOja 3aBUCH 0] yoTpebe cuMmboa. Hacrana je kaza u
YOBEK Kao NMpUMAT KOju MOKe Ja roBOpU U ynoTpebsbaBa cuMboJe... [lomTo ce meHu
eJleMEHTH JIaKO IIPpeHOCe, KyJITypa 0CTaje KOHTUHYYM; OHa BEKOBUMA Teue HaHWXKE, O]
jeAHe reHepauuje Apyroj, 1 604HO, Of jeAHOr Hapoza ApyroM. KyatypHu npouec je
KyMyJlaTHBaH, C BpeMeHa Ha BpeMe eJieMeHTH ce YyJuBajy, U nosehaBajy cTpyjy.
KyaTypHu mpouec je mporpecMBaH y TOM CMHUCIY LITO HJe Ka Behoj BJacTU Haj,
MPUPOJHUM cHJiaMa, Ka Behoj 6e36egHocTH 3a 4YoBeka. KysTypa je, mpema ToMe,
CUMOOJIMYKH, KOHTUHYHUPAH, KyMyJaTUBaH U nporpecuBaH npouec”.19 C 063upoM za o
KyJITYpU FOBOPHMMO Kao HEYEMY IITO NPeCTaB/ba TPEHYTHO CTalbEe Koje je mocaeauua
JyTOpOYHUX mpoleca y opeheHoM npocTopy U BpeMeHy, a 3a pe3yJITaT UMa CTBApabe
WHAWBU/JyaJHUX WU KOJEKTUBHUX HJEHTUTeTa, ocehaja mpumagHocTh oapeheHOM
EHTUTETY jaB/ba ce MOTpeba Ja ce CTBOPEHEe MaTepHjajiHE U [JyXOBHE BPEAHOCTH
cavyBajy oJi HeraTUBHUX yTHI@ja. OuyBame CONCTBEHOT KYJTYPHOT HJEHTUTETa je
jelaH of MpUMapHUX LIW/beBA CBAKOT JpyIITBa. MehyTuM, 360r eMonMoHaJIHOT Haboja
KOju M3a3uBa TPaJUIFja KOJ JbyAU y HEKUM CJaydajeBUMa HHje MOTyh 06jeKTHUBHH
OJHOC TNpeMa NpOMeHaMa y OKpYXely Koje 3axTeBajy Kopekiuje y mocTojehum
KyJTYpPOJIOIIKUM ob6paciydma. 360r Tora je HeONXO0JaH CTpPaTellKd MNPUCTYN ¥
carjiefjlaBalby MO03MIMje COICTBEHOr Y OJHOCY Ha OCTajlle eHTHUTeTe U NpOMeHe y
OKpyxewy. U oBe 0/1a3MMO [0 NOBe3MBamwa KYyJAType U CTpaTeryje, jep Kako Kaxe
KuexxeBuh: ,CTpaTelika KyJTypa HUje, JakJie, CaMO CTPATELIKA 0O0YXBaT Pa3IUYUTHUX
UJIEHTUTETCKUX [leJI0Ba JbYyACKOT CBEeTa y CTamy JAPYLITBEHOCTH, HETO U HApO4MUTa
CTpaTeruja npema KyJaTypyd U y KyJATypyd Kao GaKTOpPy HALUMOHAJHOT HJEHTUTETa Y
yCI0BUMa paTa UM MUpa. AyTeHTHWYHa CTpaTellka KyJATypa O4YMTYyje HallMOHaJHU U
JpKaBHU HJEHTUTET, Ma ce y TOM TIorJjefy MOXKe O3HAaYUMTH Kao IMOJUTHKa U
2eonoaumuka udeHmumema’” 11

04 KyJATYpOJIOUIKMX KapaKTepUCTUKAa YMHOTOME 3aBUCH IeplLeNniuja akKTyeJHe
CUTyallMje ¥ CIPEeMHOCT Ha MpoMeHe. Ycnex MpU CpoBohemy MaaHOBa YeCcTO 3aBUCU
0/ eMOLIMOHAJHOT OJIHOCA MpeMa mojaBy (mpolecy), IITO Ce OJHOCHA MOJje/JHAKO Ha
KpeaTope CTpaTerdje U Ha mbeHe peanusaTope. Paznuuute 6uorpaduje, npunagHocT
3ajelHMIIAaMa ca oApeheHUM JIpyIITBEHO-UCTOPUjCKUM JeTepMHUHAHTaMa JA0BOAH [0
pa3/IMYMTUX peakKliyja Ha UCTe NojaBe U npouece. CTpaTeryja Koja je y CylipOTHOCTH Ca
KyJITYpOM €HTHUTeTa KOMe je HaMeleHa yHanpes je ocyheHa Ha mpomnacT. KyatypHe
cnenudUYHOCTU MOTY Jla J[le3aByUIlly U Haj6oJbe cTpaTeruje, aju U Ja MOMOTHY Yy
NpOHaJaKewy H3Jacka U3 Kpuse 6e3 NpPeTXOAHUX IJaHOBA. Y NpakChd MOXKEMO

9 Mala politicka enciklopedija, Savremena administracija, Beograd, 1966, str. 569.

10 Enciklopedija politicke kulture, Savremena administracija, Beograd, 1993, str. 572.
11 Musnowr KuexkeBuh, ,IlojaBa 1 mojam cTpaTelike KyJIType — 0JIHOC CTpaTeryje U KyJaType: 4eMy
cTparelika kyatypa?“, Bojuo deso, roa. 71, 6p. 8, 2019, crp. 9-31.
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Npeno3HaTU U TPaKewe aarbuja 3a Heycnex y KyJTYPHUM ClelUPUIHOCTUMA OHHUX
KOjUMa je cTpaTervja HaMeweHa (Jiolle npeJBuhame UM HeOCTAaTaK CTPaTErHje).

Huje pepak ciyyaj fia cy cTpareruje HaMeTHYTe OJ03ro, OJf CTpaHe T3B. eJIMTa Koje
HeMajy ocehaja 3a TpaAuLMOHAJIHE BPEAHOCTH U NpakKcy 6a3vpaHy Ha KyJATypHu
eHTUTEeTa K0joj npunazajy. To cy cuTyanuje kaZia je 3a ycnex LOBOJbHA CaMO IPOMEHA Y
NPUCTYIY U apryMeHTaLUjU ¥ KOPUCT NPOjeKTOBaHUX MJIaHOBA WJIK U360p MPOMOTEpa,
OZJHOCHO peasiu3aTopa cTpaTeruje.

[IpoMeHa cappKrHe [T0jMa CTpaTeryja, U3 AaHallber yrJa rjeJaHo, MIlja je ynpaso ca
NPOMEHOM KYJITYPOJIOIIKUX 06pa3alia UiH joll 60/be peyeHo ca CMEHOM LIMBUJIM3aLHja.
OBOM MPUJIMKOM He GUCMO O6jalllkbaBaid PA3/IMKy usMehy KyJaType U IUBUIH3AIH]eE.
YuTaonrma Koju xeJjie Aa ce UHGOPMHUILY O 0BOj TEMHU MPENopyyyjeMo JUTePATypy ca
CIHMcKa.12 Y cBaKOM CJIy4ajy, cTpaTerdja y po60BJacCHUYKOM CUCTEeMYy aHTHYKe ['puke je
nojipadyMeBajia BOjHY 3alUTHUTY UHTepeca poGOBJIacHUKA MyTeM O 0paHe MoJKca, aau
1 odaH3MBHE aKlUje y Wby J0JaxKema A0 poboBa U mieHa. [laHac ce y rpaHUIiaMa
CaBpeMeHUX JipKaBa 10/ CTpaTerujoM nojpasyMeBa 3aliTUTa UHTepeca rpahaHa Koju
’KMBE Ha HbUXOBOj TepUTOopuju. MehyTum, JaHac mocToje U T3B. alCOAYTHUCTHUYKHU -
JUKTaTOPCKHU CUCTEMH, y KOjUMa Cy LJUJbEBU CTpaTervja ouyBame nocrojeher nopeTka,
HMaKoO Ha JeKJapaTUBHOM HUBOY U KOJi HKbUX IIOCTOjU NO3WBame Ha 3alITUTY UHTepeca
rpabana. Ca mponecoM rJso6anusangje [0J1a3d A0 TPaHCHAMOHa/IM3alyje MHOTHUX
npoueca, ma W IOBe3MBama peajy3alnuje CTpPaTellKUX I[JIaHOBAa ca TIJI06aJHUM
oKoJIHOCcTUMA. [laBHO Cy /Ap’KaBHE cTpaTervje npecraje Ja ce 6aBe HCK/bYyYMBO BOjJHUM
acmeKTuUMa 3allTHUTE JAaHac CHara MpUBpese, OPOjHOCT CTAaHOBHHUIITBA W HEroBa
NPUNPEM/bEHOCT, OJHOCHO MOTHBHUCAHOCT Jla ce GOpPHU 3a MHTepece 3ajeiHHULE KOjoj
[punaza npeAcTaB/bajy HEM30CTaBHe eJIeMeHTe AYTOPOYHUX IIJIaHOBA.

Ensapn Epa kaxe pga je crpareruja .y [JaHallkbeM CBETY BeLUTUHA BJaJama U
McKopulThaBamka CBUX CpeJCcTaBa KojuMa jeJlaH HapoJ WIM KoajvlHja Hapoja
pacnosiaxke y JaToM TPeHYTKY, HOApPasyMeBajyhul Ty U opy»KaHy CHJly, ca IUJ/bEM Jia ce
IerOBM MHTEPECH OJpKe W 3allTUTEe O Hempujaresba, CTBapHor, moryher wiu
BepoBaTHOr. HajBuIIM TUIl cTpaTeruje — Ha3BaH IOHEKAJ, BUCOKOM CTpaTerujoM -
Ha3WBa Ce OHaj TUII KOjU NIOHeKa/, YAPYKyje OJIUTUKY U OpYKaHy CUJIY jeJHOT HapoZza
Tako Aa npuberaBarbe paTy MOCTaje U3JIMIIHA CTBApP WM MYy ce NMPUCTyMNa ca Hajsehum
u3rjenuma Ha ycnex“. Eps yodaBa: ,..KaKo Cy APYLUITBO U paT MOCTajajid CJAOXKEHHje
1ojaBe... TO je U CTpaTeruja no CUJId OKOJIHOCTU 3axTeBasia oopahame cBe Behe naxmwe
Ha HEeBOjHUYKe 4YMIbeHMILle, €KOHOMCKe, ICHUXO0JIOLIKe, MOpaJiHe, IOJUTUYKe, BOjHE.
[IpemMa ToMe, cTpaTeryvja HUje UCK/bYUYHUBO N10jaM paTHUX BpeMeHa, Beh je cacTaBHU Je0

APXKABHHUYKHUX BEIITHHA 3a CBA BpemeHa“.13

123a modyeTak ymno3HaBaka Ca pas/IMUYMTUM IpUCTYyNIHMa y oApehemwy caapxkKajy mojMoBa
KyJITypa U LUBUJIK3allMja npenopydyjeMo kiwury: Teri Iglton, Kultura, Clio, Beograd, 2017.

13 Erl Edvard Mid, ,Tvorci moderne strategije”, Vojno delo, Beograd, 1951, str. 2-3. Ha ocHoBYy:
Munomr KnexxeBuh, ,IlojaBa ¥ mojaM cTpaTellike KyJType — OJHOC CTpaTeruvje U KyJType:
yeMy cTpaTellka Kyatypa?”, Bojuo deso, roa. 71, 6p. 8, 2019, ctp. 22.
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KOHIEIT /bYACKE BE3BEJHOCTH

[Tag, BepsauHCKOr 3ujia mpejAcTaB/ba Kpaj jeflHE epe y KO0joj je HeEroBaH HapaTWUB O
Hen36eXXHOCTU KOHAYHOT o06payyHa u3Mehy HUHAUBUJyaId3Ma W KOJIEKTUBU3MA
(memokpaTuje W TuUpaHUje). XOMOreHH3allMja 3amaJiHUX JAp>KaBa je obe3bebuBaHa
nepMaHeHTHUM moJicehabeM Ha omacHocT kKoja mpeTu ca Hcroka. Mako Huje 6us10
opy»XaHUX cykoba (6apeM He AUPEKTHUX) Y jaBHOM MPOCTOPY, O4HOC NpeMa McTouHOM
6JI0Ky MMao je cBa obeJieXkja PaTHOT CTakba, OTYJ U CHUHTAarMa x/1adHu pam. TakBa
JpYyLITBeHa KJHUMa je 3a pe3yJTaT HMaJjJa M OLHOC IpeMa IMpOCTOPY HeKaJallmber
HctouHor 6Ji0Ka Kao NpeMa OCBOjeHOj TEPUTOPHjU — paTHOM IieHy. Mako je mocTojao
JPpyLITBEHU KOHCEH3YC ¥ BehrHU 3eMasba HeKaJjallber cToyHor 6JI10Ka 0 IPUXBATalky
KanuTalu3Ma 3alaZjHOr TUIAa M HHTErpucamy ca 3anaJHUM 3eMJbaMa, lJefjambe
3ala/iHUX CTpaTera npeMa MpoCcTOPy UCTOYHUX 3eMasba je 6UJI0 HaJUK OJHOCY MpeMa
HenpujaTes/bCKoj TepuTopUju. To je moapasyMeBaso pasbujare JOKAJIHUX UHCTUTYLH]ja
Y [JbaYyKallKy NpPUBaTU3aLUjy, KOja je JoBeJsa L0 NMaTHe JIOKAJHOT CTAHOBHULITBA U
M3a3Bajlo OTNOP KO I'YOUTHHKA T3B. TPAH3ULMOHOT INpoleca (10 HEKUM NpolieHaMa
npeko 80% craHoBHUIITBA). [loc/ienvne TpPaH3UIMOHOT TMpomeca Ha MPOCTOPY
HekaZawmer CoBjeTckor (CaBe3a oOKapaKTepHuCaHe CYy Kao CBOjeBPCHH E€KOHOMCKH
regouun.l4

[locnepuie mpesacka U3 TaKO3BAaHOT KOMYHHM3Ma (MJIM COLMjaln3Ma) Y KalUTaJlu3aM
JloBeJie Cy [0 He33/I0BOJbCTBA KOJ| MHTEJIEKTyalald U aHaJIUTHYapa, KOju Cy OUJIH
CBECHM MOryhux nocJjeaula NpuMekEeHOT TPAH3UIIMOHOT MoJiesa. Taj KpUTUYKU OJTHOC
HajboJ/be je apTUKYyJIMCaH y OKBUPY M3BemrTaja o JbyackoMm pa3Bojy UNDP 3a 1994.
roAuHy. AyTOpy NOMEHYTOr U3BelITaja cy HAa 6a3W YOUeHUX TPEHJ0Ba MOKYyIIaau [a
CKpeHy MaKikby KpeaTopHMa CBETCKe MOJMTHKe Ha HeraTUBHe IOjaBe U HUXOBE
nociaeaune. Uaeja je 6una ja ce Ha 6a3u KOHKPETHUX MHAMKATOPA YKaXke HA U3BOpe
npo6JsieMa, Kao M TO [Jla Ce MPEBEHTHUBHO /Jiejlyje KakKo GU ce CIpPeuynsio HHUXOBO
HCIO0/baBalbe y MPaKCH. AHAJIUTUYKA OKBHUP KOjU je 6Ga3upaH Ha ceaaM 006J1acTH
(mMMeH3UWja) GUTHHUX 32 KBAJIMTET *KUBOTA U CTAOMJIHOCT 3ajeHUIE Ca KOHKPETHUM
WH/AMKATOpUMa YHYTap CBake o 06J1aCTH KOjU ce KOPUCTe 3a KBaHTU(HUKAIH]y CTakba
Ha3BaH je KOHLeNT Jby/Jicke 6e36eaHocTH (K/bB).15

CywTrHa mpuctyna 6e36eJHOCTU U3JI0KeHOT y u3BewiTajy UNDP Hajbo/be ce Moxe
cxBaTtuTu U3 cnefeher nurara: ,Ocehawbe HecUrypHOCTH BehiMHe JbyIU NOTHYE BUIIE
0/ CBaKOJHEBHHUX >MBOTHHUX OpHUra Hero CTpaxa OJi KaTaKJU3MHYHHUX CBETCKUX
porabaja. [la iu he oHM U HUXOBe MOPOJUIlE UMATH [JI0BObHO Aa jeny? [Ja nu he
u3ryouTu nocao? /Jla iu he ux MaatpeTuparu penpecuBHa Jp:xaa? /la su he nocratu
»KpTBe Hacusba 360T CBOjUX onpeesbera? [la siu he 360r cBor Bepckor Uik eTHUYKOT
nopekJia 6UTU MeTa Nporamwama? ... ¥ KOHauHOj aHa/Iu3y, JbyJcKa 6e30eJHOCT je JeTe
KOje HHUje NMpeMHHYJIO, 3apa3Ha 00JIeCT Koja ce HUje NPOIIMpUJIA, MOoCa0 KOjU HUje

14 Celestine Bohlen, “Yeltsin Deputy Calls Reforms Economic Genocide”, The New York Times,
1992, 9. Februar, dostupno na adresi: http://www.nytimes.com/1992/02/09 /world/yeltsin-
deputy-calls-reforms-economic-genocide.html?pagewanted=all&src=pm (03/08/2020)

15 UNDP, Human Development Report, New York, 1994.
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OZly3eT, eTHHUYKA TeH3Mja Koja HHje eKCIIofgupasa y Hacu/be, JUCULEHT KOjU HHUje
yhyTkaH. /byjacka 6e36eJHOCT HUje MPOOGJEM OpPYyXKja — TO je MpobJeM KOju ce TUde
JbYJICKOT )XMBOTA U JIOCTOjaHCTBA".16

TokoM JieBefieceTHxX ro/jiHA MPOLLJIOr U MOYETKOM OBOT BeKa GUJIO je MYyHO pachpaBa
Ha TEMY BaJIMJJHOCTHU U NMPUXBAT/bUBOCTU KOHLENTA. JeJlaH 0/, Haj3HaYajHUjUX ayTopa
koju cy mnucaiu Ha Temy KJ/bb je u Cabuna Askup, Koja je MoKywajaa Ja
ornepaLMOHa/IM3yje KOHLIENT, CBeCHAa YUIbeHUIle Ja je HeMmoryhe ocTBapuUTH Hzeas
ancosyTHe 6e36e4HOCTH, aJld Ce 3aTO 3aJaXe 3a 3alUTUTY PyHAAMEeHTATHUX JbYACKUX
npaBa U MOTYNHOCT 33/l0BOJbEHA OCHOBHHUX JbYJCKUX MOTpeba. AJIKUp Kaxe Ja
dyHIaMeHTa/lHa JbyJCKa MpaBa Koja ce THYY OICTAaHKA, CpeJcTaBa 3a >XHUBOT U
JIOCTOjaHCTBO Tpeba Ja Cy 3arapaHTOBaHa CBUM rpahaHuMa U Ja Taj KOpIyc mpasa
MpeCTaB/ba BUTAJHO je3rpo JbYACKUX XKUBOTa. 3aTo je: ,l[ub Jbyicke 6e36eJHOCTH Ja
3alITUTU BUTAJHO je3rpo CBUX JbYACKUX KHBOTA O[] KPUTUYHHUX U CBEOOYXBATHHUX
MPETH-H, a /la IPUTOM He I0BeJie y MUTakbe AYTOPOYHO JbY/ICKO UCITYHbebe". 17

UNDP je mpomoBucao K/bb nyrem cucrema OYH y3 noapmiky Jamana, Kanaze u
HopBelike kao Hocusana oBor mpojekta. OBaj NpUCTYN Cy Mpeno3Hajle MHOTE Mame
pa3BHjeHe 3eMJ/be Kao HauyuH Ja ce Kopuryje nosuTtuka CAJl, Tajaummwe jesuHe
cyliepcusie M WbeHUX carteauTa. Ujeja ga ce 6e36eHOCHA cUTyaldja BpeJHyje Kpo3
NpU3My KBaJWTETa >KUBOTA rpabaHa Koju »KuBe HaA ofpeheHoM mnpocTopy je
peBOJIYLIMOHApHA y OJAHOCYy Ha KJACHYHU MPUCTYN [ApKAaBHOUEHTpPUYHE (U/uiu
Hal[MOHa/IHE 6e30eHOCTH), Trjle Cy y NpBH IUIaH 06e36eJHOCT TEPUTOPUje U
uHctuTyuuja. CBakako nga ce KJ/bb HuUje mojaBUO HHUOTKYAAa, HEroBe KOpeHe
Mpeno3HajeMo y MHOTUM MOKpeTHUMa 60p6e 3a paBHOMPABHOCT JbYAH U AeKaapanujama
0 JbYACKUM IMpaBuMa. TeopHjcKke KOpeHe MOXXeMO [Ja MNpeno3HaMo Yy paJoBHUMa
KONEeHXallKe ILIKOJie W JejMMa poJoHaudeJHHKa CTyAuja Mupa JoxaHa [anaTyHra.
MozkeMo pehu ga je K/bb nmoTekao U3 eBpOICKOT KyJITYyPHOT MUJ/bEA, Y KOME CY joIll YBEK
6usia cBexxa cehama Ha karactpodaJsiHe Mmocjaeauie CBeTCKUX paToBa. Takohe, He Tpeba
3aHeMapuBaTHU HJeje Ha KojuMa je ycnocTtaB/beH cucteM OYH u yuwbeHuLy fa je naj
BepsinHCKOT 3U/1a M3a3Ba0 ONTUMUCTUYKA OYEKMBakba KOJL MHOTUX UHTEJIeKTyaslala 1
NPOTPECHBHO OPHMjEHTUCAHUX MUCTpakuBada. HMHTesieKTyasiHa eHepruja Koja je
ocsioboheHa ca OTK/IakamkeM OMACHOCTH OJi HYKJIeapHOr XoJioKaycra 6uBa
npeycMepeHa Ka NMpPOjeKTOBalby M U3rpajilbU jeJHOT NpaBeJHUjer U XyMaHUjer cBeTa
riao6anHux rpahana. CTude ce yTHCaK Ja je KyJTypa MUpa Koja je, 6apeM 3BaHHUYHO,
u3rpahrBaHa HakoH JIpyror cBeTCKOr para JjaJleKo NpeBa3uillia KalaluTeTe cTparera
KOjH Cy Kpeupasiu ri106aiHu aM6ujeHT TokoM 90-ux roguHa XX Beka.

[Topen nmpeTxoaHor KpaTkor npukasa K/bb Tpeb6a pehu jour nap HanoMmeHa GUTHUX 3a
pasyMeBamwe CylITHHe HJeje. OpUIrMHA/JHU KOHLENT HUje y CyKoOy ca Ap:KaBOM M
nocrojehuM  HUHCTUTyUWjamMa, HanpoTuB, KJ/bb ce 3amaxe [pga nocrtojehu
MHCTUTYLHMOHAJHU MeXaHU3MHU LITUTe IpaBa rpahaHa, WITO je U HUXOBA OCHOBHA

16 Tbid., p. 22.
17 Sabina Elkir: ,Konceptualni okvir za ljudsku bezbednost” u: Duli¢ Dragana ured., Ljudska
bezbednost 1, Zbornik tekstova, Fond za otvoreno drustvo, Beograd, 2006. str.91.
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dyukiyja. Takohe, K/bB Tpeba mocMaTpaTu U y KOHTEKCTY 3aXyKTajle eKOHOMCKe
rjobasu3anuje, Kojy HUje MpaTuaa ojrosapajyha rJyiobasHa HWHCTUTYIMOHANHA
HHpacTpykTypa. MHcUcTHpame Ha NOIWITOBamy (PyHAAMEeHTAJTHUX JbYACKUX IpaBa
nojpasyMeBa Jia Cce jeJHAaKO TPETUPAjy CBU JbY[U Ha MJaHETH 3eM/bU HE3aBHCHO Of
TOra Jia Jid cy rpabaHu pa3BujeHUX UM Hepa3BUjeHUX 3eMasba. YIIPABO Ha 6a3u u/jeje o
YHUBEp3aJM3alUju MNpPUCTYyNAa JaT je AHAJIMTUYKU OKBUD KOjU BpeAHyje HHUBO
6e36eHOCTH Ha 6a3u cefjlaM 06J1aCTH OMTHHUX 32 KBAJIMTET >KMBOTA JbYH HE3aBUCHO
0J1 (bUXOBE BEPCKE, pacHe UJIM HeKe Apyre NPUIaJgHOCTH.

1. EkoHOMCKa 6€36e/JHOCT, 5. JluuyHa 6e36€eAHOCT,
2. be3bengHoCT UcxpaHe, 6. Be3begHocT 3ajegHUIE U
3. be36enHoCT 3/1paBJba, 7. losuTH4YKa 6€36€eAHOCT. 18

4. ExoJionika 6e36eHOCT,

Y okBUpY CBake oJ AUMeH3HWja MoOryh je n360p HH3a UHAMKATOPA KOjU CIyXKe 3a
KBaHTHU(UKaLHWjy cTawa. C TUM LITO HHUje yBeK oOaBe3aH H360p HCTOr ceTa
WHAUKATOpa, jep cnelndUYHOCT CUTyalnHje Ha TepeHy 3axTeBa aAudepeHUHjalujy
npucrtyna. Ha npumep, Hehemo u3abpaTu McTe NpUOPUTETE IPH aHAJIU3U CUPOMAILHUX,
Hepa3BHjeHUX 3eMaJsba U pa3BUjeHUX 3eMasba. OBa CEH3UTUBHOCT Ce YeCTO KOPUCTH Kao
aprymeHT y npuior Tome Ja K/bb Huje MeTO/0JIOIIKM KOH3UCTEHTaH, Te Kao TaKaB
HUje NPUXBAaT/bUB 32 aKaZeMcKy 3ajefHuly. [lo HalleM MUIL/bEHY TO je KBAJTUTET
BUIIE, jep 3a CUpOMalllHe, HEpa3BUjeHe 3eMJbe, BPJIO YECTO, IPUOPUTET NpeJCcTaB/ba
06e36ehuBame cpeacTaBa 3a HEONXOJAH MUHUMYM XpaHe U HUCIpPaBHE BoJie 3a muhe,
JIOK je 3a HeKe 0/ pa3BHUjeHHUX 3eMa/ba HajBehu mpobJsieM Kpllewme AeMOKPATCKUX
npoueypa. 3BaHUYHHU CTATUCTUYKH MOJALU MYOGJUKOBAHU O] CTPaHe HAMOHATHUX U
MehyHapoHUX opraHu3aiyja cy 6a3u4H{ MaTepujaa 3a aHaJU3y CTamba 6e36egHOCTU
JbYY, /¥ TOpe/J] ToTa BpJio GUTAaH MOMEHAT MPeACTaB/ba U 3aXTEB 32 UCTPAKUBAKHEM
Cy6jeKTUBHOT 0XKKWBJ/baja CUTYalHje O CTpaHe JbYU KOjU ’KHBe Ha IIPOCTOPY KOjU je y
¢dokycy uctpaxupBawa. Huje peTka cuTyanuja Jla 3BaHUYHE CTATUCTUKE HUCY
CEH3UTHBHe 3a MpobsieMe ofpeheHUX ApPyWITBeHUX Ipyna (CTaHOBHHKA ojpeheHor
pervoHa, NpuiaJHMKa MambUHCKe 3ajeHHUIle WKW CHPOMALIHHjer JAesa HomyJaluje).
3aTo je HWCTpakuUBalke Ha TepeHy jeflaH o0J, 3axTeBa KOjU ce IOCTaB/ba Mpef,
uctpaxuBade koju KJ/bD KopucTe Kao aHaJMTHUYKU OKBUP. 3aBUCHO OJ YyCJ0Ba
UCTpaXUBama NpUMeHUhe ce HEKH 0J MHCTpyMeHaTa NONYyT aHKeTe WM UHTEpPBjya
Kako 6H ce JI0ILJIO /0 MHPOpMaIMja Koje HUCY JIOCTYIIHE U3 MOCTOjehnX CTaTUCTUIKUX
M3BODpa.

18 UNDP, Human Development Report. New York - Oxford, Oxford University Press, 1994, p. 24-
25.
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YTHUIA] KOHLIEIITA /bYACKE BE3SBEJHOCTHU
HA HUBO CTPATELUKE KYJITYPE

Kopumhewe KoHilenTa Jbyjcke 6e36eJHOCTH Kao aHAJUTUYKOT OKBHUpa KOjU
omoryhaBa KBaHTH(QUKaALMjy cTama 6e36eJHOCTM Ha HEKOM IpPOCTOpy MyTeM
MepJ/bMBUX UHJAMKaTopa oMoryhaBa fja ce nocrojeha cuTyalyja KpUTUYKU aHAJIU3UPa.
Ha 6a3u npaheHux nojgartaka Moryhe je 6/1aroBpeMeHO pearoBaTd y LiU/by IpPOMeEHe
HeraTUBHUX TPEH/Z0Ba, Kao U yTHULAja Ha IPOMEHY IIpaKce Koja LJOBOAHU 10 HEraTUBHUX
nojaBa. ErsakTHU nokasaTesbH MOTY Jla ce HCKOPHUCTe 3a pa3bujame npeapacya Koje cy
npuxBaheHe Ha HUBOY J0OTMaTCKUX yBepewa. Ha npumep, jesHa of HajBehux 3absyga
Koja je yHecpehuia MUJIMOHE /bYW Ha IJIAHETH U Jl0BeJsa 0 MUTakba OAPXKUBOCTU U
ONCTaHKa YMTaBe CaBpeMeHe [IMBUJIM3alldje je yBepeme Ja TP>KULIHU 3aKOHU MOTy Ja
peryjuuly cBe mnpotece 1 ofjHoce Mehy JpyauMa.

KJ/bb Moke a 06jeKTHBH3yje MHOTe KPUTHKe Ha payyH QYHKIIMOHHCAkhA CaBpeMeHe
nuBuan3anyje. Ha 6a3u OCTyMHUX eKOHOMCKHX MH/JIMKATOpa MOXKE /ia Ce BUAH Koje Cy
Jip>aBe ycrnelrHdje y o6e36ehuBamy ycjioBa 3a peaqv3anujy NOTeHIMjajJa HUXOBUX
rpabaHa, ’bUX0Be 6€30eJHOCTHU U CTaOUJIHOCTH cucTeMa. JloCTyIHU nojauu ropope Ja
je HajKBaJIMTETHUjU >KUBOT OHMUX JbYAM KOjU Cy Ha TepuTOpHjamMa rJe I0CToje
KOPEKTUBHM MeEXaHU3MHU y OJHOCY Ha (YHKUUOHHCAlkEe TPXKHUIIHUX 3aKoHa. Ha
JIUCTaMa Koje paHruMpajy 3aZ0BO/bCTBO rpabaHa ycaoBMMa KUBOTA HUCY
NpBOpaHTMpaHe Jip>kaBe Koje paBopu3yjy TP>KUIIHU QyHJaMeHTaIn3aM HU OHe Koje Cy
ce omnpefeausae 3a JAOMHUHAHTHY YJOTY Y IUJIaHUpawky NPUBPEJHUX aKTUBHOCTH.
Hanmportus, Mehy npBux 10 paHrupaHux cy 3eM/be Koje Cy Ipelno3HaT/bUBe IO
3HaYajHUM COLMjaIHMM IIPOrpaMiMa HaMekeHUX YIPOXKeHUM JieoBUMa nonyanuje.

Y opHoOCy Ha akKTyeJiIHy CUTyal{jy ca NaHAeMUjoM K3a3BaHoM Bupycom COVID-19
HCIOCTABUJIO Ce [Ja 3eM/be Koje cy Oe3pe3epBHO MNpPUXBAaTU/IE CMepHHLE U3
BAIIMHT TOHCKOT KOHceﬂsyca20 Y Ipellje Ha NpUBaTU3aLUjy Ap>KaBHOT 3/paBCTBEHOT
CHUCTeMa UMajy HajTexe MmocjaeJulie UCKazaHe KpPo3 6poj ympJux u obosenux. Mako cy
[0CTOjasia YI030pema [a HOBU MOJeJl HOCH BeJIMKE PU3UKe 360r ylITeae OYIeTCKUX
cpeacraBa, 3emsbe mnonyT CAJl u Besnuke DbpuraHuje cy ce onpepgenawse 3a
PECTPUKTUBHY MOJUTHUKY Y QUHAHCUPAKBY 3/IpaBCTBEHUX cucrema.?!

JenHa o HajKOHTPOBEP3HUjUX TeMa CaBPEMEHOr CBeTa je MpPHUMeHa TeHEeTCKU
MoaudukoBaHux opranusama ('MO) y byAckoj ucxpanu, Koja ce ¢popcupa oJ cTpaHe
HOCHJIalla naTeHaTa 3a oJipeheHe GU/bHe U KUBOTHHCKe BpcTe. Ha ocHOBY pe3ysTaTa
UCTpaXUBakba O00jeKTUBHUX HE3aBUCHUX HCTpaKHBauya MOXe [Ja Ce BHUAU KakKo

19 John F. Helliwell et al., eds. “World Happiness Report 2020”, Sustainable Development Solutions
Network, New York, 2020. pp. 19-21.

20 Hannah Ritchie at all, “Coronavirus Pandemic (COVID-19) - Research and data”, Our World in
Data, Oxford Martin School - University of Oxford, https://ourworldindata.org/coronavirus
(25/08/2020).

21 lvica Pordevi¢, Bezbednosna arhitektura u uslovima globalizacije, Fakultet bezbednosti -
Sluzbeni glasnik, Beograd, 2007. str. 26.
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Mpo6JieM ca KOJTUYUHCKUM ZilepUIIMTOM M KBAJIUTETOM XpaHe HUje pellleH 3axXBabyjyhu
[MO. HampoTuB, mnocToje 036U/bHE CyMHe /[la HENOIITOBaWme TMpoleaypa MOpu
UcTpakuBawy yTunaja 'MO Ha 3apaBJbe JbyU U €KOJIOLIKE CUCTEME, JOHOCU BUIIE
LITEeTe HEro KOPUCTU YOBEYAHCTBY.22

360r TpeTupama MNpPUPOJEe Kao HEEeKOHOMCKOr JAo06pa [AOULIo je A0 JpPacTUYHOT
HapylllaBakba MOPUPOJHE pPABHOTEXEe M HeCTaHKAa MHOTHX BpCTa OWBHOT U
JKUBOTHUHCKOT cBeTa. lllTeTe cy HemoBpaTHe, a 3actynHuuu uHtepeca THK u game
Bplle ONCTPYKIM]jy YCBajarkba U IPUMEHe Mepa 3a 3ayCTaBJ/batbe JeBacTalyje MJIaHeTe U
IbEeHUX pecypca.23

Yyenthe 1 3avHTEpPeCcOBAaHOCT IpahaHa 3a MOJMTUYKE MPOIECE CE CBE BUIIE CMambyije.
CMameHa M3J1a3HOCT Ha U360pe yKa3dyje Ha YHUHEHHUIY Jla CYy JbYJU U3TyOWUJIH Bepy y
cucteMm. [locebaH amcypJy y CaBpeMEHOM CBETY TMpeJCTaB/ha YHIEHHIA [a
HajoO6pa30BaHUjU Jle0 TOMyJallhje He Y4YeCTByje y MOJUTHYKUM Hpolecuma. 360r
MpUpo/ie MoC/e U BeJiuKe QJYKTyalyje, 4ecTe MpoMeHe MecTa 60paBKa, UCTPAXKUBAYH
Y Hay4yHHUIY, OAHOCHO MpUNaAHULM yrpaB/bauke equTe THK HUCy 3aMHTepecoBaHM 3a
JIOKaJTHE TOJIMTHUYKe TpoIiece U He YYeCTBYjy Y U360PHUM aKTUBHOCTHUMA. TpeHI0BU
MoKasyjy Ja AoJsa3d [0 OMNUITer najia M3JIa3HOCTH IJacadya Ha usbope. Taj map je
Ccpa3MepaH y JIeMOKPAaTCKUM U HeJIEeMOKPTCKHM CHUCTEMHMa, je/IUHA je pa3jnKa usmehy
cTapTHHUX no3unyja. [locToju jenHa 3aHUMJbUBA I0jaBa Koja je perdcrpoBaHa u3Mehy
JleMOKpaTCKHX U HeJleMOKPaTCKHUX CUCTEMA, T/ie je U3JIa3HOCT CKOpO U3jejHaueHa, 0K
je y moJiyIeMOKpaTCKHUM CHCTeMHMa HajMara U3J1a3HOCT. Ta 1mojaBa ce MoXke 06jaCHUTH
CTpPaxoM rJiacaya o/ afncoJyTUCTUIKe CTPYKType Ha BJacTH, Aa he TpneTu nociezuie
YKOJIMKO He u3ahy Ha uzbope.24

JludHa u couujasHa 6e36eJHOCT MpeACTaB/bajy CBe BHUILEe H3a30B 3060r HapacJux
COLMja/THUX Pa3JIMKa, Koje 3a pe3yJiTaT UMajy MopacT KPUMHHAIA, KAKO Ha JIOKAJTHOM,
TaKo W Ha rjo6aJHOM HUBOY. be36eHOCT 3ajeiHHLIEe U APYIITBEHUX rPyNa je J0AaTHO
npo6JyieMaTrH30BaHa 360T BEJMKUX MUTPATOPHHUX TaJjaca U KyJATYPOJOLIKHX Pa3J/IMKa
u3Mehy nmurpanara u gomaher cTaHOBHUIITBA.25

WHCTUTYLIMOHA/IHU CHUCTEM HHUje yBeK y CAyKOW HHTepeca rpabaHa Koju KuBe Ha
EeroBoj TepuTopuju. YecTu cy mOpuMepu Ja BOJHO-NIOJIULUJCKE CTPYKType

2z Jeremy Rifkin, Biotehnolosko stoljece - Trgovina genima u osvit vrlog novog sveta, Naklada
Jesenski i Turk, Hrvatsko sociolosko drustvo, Zagreb, 1999.

23 JacmuHa lauyuh, “OppxkvBu passoj” y: UBuna Jb. HopheBuh, Mapko ®unujoBuh u JacMuHa
['aunh, be3bedHocm exkoHomuja u odpicusu paseoj, Pakynter 6e36ennoctu, beorpaa, 2017.
ctp. 302-308.

24 Abdurashid Solijonov, Voter Turnout Trends around the World, International Institute for
Democracy and Electoral Assistance, Stockholm, 2016, p.29.

25 CaxkeTH IIpUKa3 NpobeMa ca BeJIMKKUM NPUJIMBOM UMUTpaHaTa y EBpony Moxe Jia ce mpoynTa
y 4iIaHKy o6jaB/beHOM y Beorpazckom gHeBHOM JHCTY [lo/IMTHKA MOBOJOM H3jaBe HeMadKe
KaHleslapKe AHresie Mepkei fa je ,Ilokyiaj cTBaparwa My JITUKYJITYpaJHOT JPYIITBA IPOMao,
ancojqyTHo npomnao”. Bugetrn Bume y: Mwuiaom Kasumuposuh, ,MepkesnoBa U cMpT
MYJTUKYJITYypaau3ma”, Iloaumuka, 12.janyap 2015, OHJIAjH u3Jambe:
http://www.politika.rs/scc/clanak/315768/Tema-nedelje/Veliki-nesporazum-
civilizacija/Merkelova-i-smrt-multikulturalizma (25/08/2020.)
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npe/cTaB/bajy oTyheHe 1leHTpe MohU U GMBAjy MHCTPYMEHTAM30BaHU 3a pean3alnujy
HHTepeca HedopMmalHUX TIpyna (Hajuemhe oJsurapxuje). LUBUJIHA KOHTpoOJa
MWHUCTAPCTABA CUJIE je jelUHU TapaHT Jia 0Baj CerMEeHT MHCTUTYLMOHAJHOI CUCTeMa
Hehe 6UTH 3/10ynoTpeb/beH. MehyTuM, uMajyhu y BUAy peTXoHe HallOMeHe, TEIKO je
06e36enuTH QYHKLUOHHMCAE [eMOKpPaTCKUX MeXaHU3aMa KOHTpoJe KaJa U caMo
6aBJberbe MOJIMTHKOM I10CTaje pUBUJIeryja 6oraTux.

HeokoH3epBaTUBHU MNpPUCTyN ypebemwy ApyLITBEHO-eKOHOMCKUX TOKOBa, KOjU je
HaMeTHYT Kao UJEeOJIOIIKU MpojeKaT BJAaCHHKA (KOHTpOJIOpa) KPYNHOr KamuTala y
CaBpeMeHMM  OKOJIHOCTMMa [oKasyje KaTacTpodanHe pesyiarare. EdekTu
HEOKOH3epBaTUBHOT MoOJeJjla HaMEeTHYTOI NyTeM BalIMHITOHCKUX KOHCEH3yca Kao
o6pasal 3a TpaH3ULMOHe NPOMEHe y NMPAKCH je Jao TOJMKO Jolle pe3ysTaTe Ja je
JIOBEO y NHUTAaKke M JOIMATCKy MaTpULy O CYNEPUOPHOCTH KalUTajJu3Ma HaJ, CBUM
ocTaquM obsauuuma ypehemwa. To ce Hajbo/be MOKas3aao y UCTpakUBamwy EBporcke
GaHKe 3a 0OHOBY M Pa3BOj KOje MoKa3yje /la Y TPAH3UIIMOHUM 3eM/baMa JbY/IU BUIIle He
Bepyjy y AeMokparcke ¢opme opraHusauuje ApyIITBEHUX CHCTEMA W BHIIE CYy

OKPEHYTH Ka allCOJIYyTUCTUYIKHUM CI/ICTeMI/IMa.26

3AK/bYYAK

HekoHTposiMcaHa rJjiobajnvsanuja NIpUBpPeHUX aKTUBHOCTH M QUHAHCHjCKUX TOKOBA
omoryhuJia je JOMUHAHTHHU T0JIOXKAj U CTBapare OJIMION0Ja Ha IJ106aJIHOM HUBOY, Y
HEeKUM 06J1acTHMa MOCTOjU TeH/AEeHI[Mja Ka MOHOIMOJIU3ALHjU TJI00aJHOT TPXKUIITA O
CTpaHe HajBehux TpaHCHANMOHAJHUX KoMmaHuja. OrpoMHHM OHJOBH KoOjuMa
pacnosnaxy ynpaBau og6opu THK omoryhaBajy aa ce ycnocraBsba CBeTCKa CTPYKTYypa
0 MepH HHTepeca OBUX MNPOPUTHO OpHjeHTUCAaHUX eHTuTeTa. Kopucrehu
HENoCTOjalbe TJI06ATHUX CHUCTeMa KOHTpOJie IOCJ0Bamka M IpaBuia Koja 6U HX
cnytaBasia THK kpewupajy riio6ajHu aMOHjeHT Yy KOMe MaKCUMH3HUPajy CBOje MpHUXo/e
Ha padyH eKcIJoaTalMje paJHe CHare, yHHUIITaBawa HNPUPOAHUX pecypca U
ocupoMalllelha HallMOHaJTHUX AP KaBa.

Ha ocHOBy H3peyeHHX CTaBOBa HEKO OM MOKyLlao Ja JAUCKBaIUUKYyje KPUTHUKY
CUCTEMa, eTUKeTHpajyhy je Ka0 KOMyHUCTHUYKY, OZJHOCHO U/€0JI0LIKH HEIPUXBAT/bUBY.
MebyTHM, yKOJIMKO H3a U3HECEHUX OLITPUX OCyZa aKTyeJsHe NMpakce y nocjsoBawy THK
CTOje KOHKPeTHH CTAaTUCTHUYKHU NMOJALU KOjU Ce MOTY JOOUTHU Ha 6a3u MCTpaKUBamba
HalMOHAJHUX CTAaTUCTUYKHUX 3aBOJa, MehyHapOAHHUX HMHCTUTyLMja (IONyT CBETCKe
6anke u UNDP), oH/la yno3opewa Koja JloJla3e OJi UCTpakMBaya MMajy Janeko Behy
cHary. OBzie je moTpe6bHO mnoceb6bHO HarjacuTu aAa KJ/bB Huje peBoJiyloHapHa
UJleosioryja Koja Tpeba Aa cuioM Mewa nocrojehu nopeaak. HanpoTtus, uzeja je fa ce
U3BPILU eBOJIyTHBHA TpaHchopMalvja CUCTeMa U Jia noctojehe HHCTUTYLMje pajie CBOj

26 EBRD, Life in Transition, After the Crisis, European Bank for Reconstruction and Development,
London, 2011, p. 22.
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nocao 360r yera Cy W ycCIOCTaB/beHe. Y CYINPOTHOM IpPETU ONACHOCT Ja CUCTEM
WHCTUTYLUja OyJe MHCTPYMEHTAa/IM30BaH 0/, CTpaHe KPYNHOr KanuTajla U JAa paju

MpPOTHUB UHTepeca rpahaHa.

OcHOBHM Mpo6JIeM KOjU MOCTOjU Y LEHTPY KalUTAJUCTHUYKOr CUCTEMaA je Taj LITO ce
HUje TpaHchOpMHUCAao y CKJIaLy ca NpoMeHaMa Koje Cy HacCTylnuje HaKOH Naja
BepsinHCcKOr 3upa. /IOMMHAHTHA CeKjypUTH3aldja K/byYHUX HAyYHUX HWHCTUTYTA 3a
BpeMe XJIaHOT paTa, MoCe6HO APYIITBEHUX HAyKa, 6uia je y GQYHKIHMjHU TOKa3uBakbha
CYNIEpUOPHOCTH 3alalHOT NMOpeTKa y OJHOCY Ha W/ EOJIOIIKOr IPOTUBHUKA Ca UCTOKa.
YMecTo npeopHjeHTaLMje Ha KPUTHUYKO H3y4yaBarmbe CONCTBEHOT CUCTEMa U
MpPOjeKTOBake HOBUX MOJeJjla y CKJI3Jy Ca JAOMHWHAHTHUM TIJIOGAJHUM IpoLecuMa
3ala/iHa MejHCTPUM HayKa TeXH HaMeTamy NpeBa3uheHUX KOHIeNnaTa OCTaTKYy CBeTa.
Jlecuo ce jegaH mapajJioKcasiaH NIpolec, UAeoJIoTHja Koja je oMoryhusia mobeny y
XylagHOM paTty 6anuia je Ha KojieHa nobeAHUKA. Y NPUJIOT U3HECEHE Te3e KOPUCTUMO
nozaTtke o ckpahuBamwy BpeMeHa u3Mehy IUKJIMYHUX KpHU3a KaNWUTAJUCTHUYKOT
cucteMa. Hek eKOHOMHUCTH TBpJE KaKO je KanuTalu3aM y enu3odu NnpoaoH2UPaHO2
ycnopeHoz pacma (1IUTO 6M JIAUYKUM PEeYHUKOM MorJiu pehu Jja ce KanuTajanu3aM Hajlasu

y nepMaHeHTHOj Kpu3u) oz 2008. roguue.?’

Y BpeMme XnaZHOT paTa aTpPaKTUBHOCT JAPYIITBEHHX TEOpPHja ca 3amaja AoJia3u Kao
nocseuua, usMmehy ocrasor, v Behe c060/je HAyYHHUKA Y OJHOCY Ha KPUTHUYKH OJHOC
npeMa UCTPaXXUBAaHUM ¢(eHoMeHUMaA. M3 oBe mepcreKTHBe MOXKEMO Cajla Ja KakeMo
KaKo je Ta ca00o4a OWJia NPUBHJ Kako OH ce CBeT yOeauo Ja je CUCTeM 00J/bU U
XyMaHHWjU Yy OAHOCY Ha HJEOJIOUIKOT MPOTHBHHKA. [loce6aH KBaJUTET TOM CHCTEMY
JlaBao je BeJUKH 6poj AMCHUeHATa KOjU Cy [A0JIa3WJIM H3a IBO3JeHe 3aBece, ajldi U
BEJIUKU GPOj JIEBO OPUjeHTHCAHUX TeopeTHdyapa KOju Cy NMpeJCTaB/baJid CBOjEBPCHHU
KopekTHB cucteMy. Ca magom bBepsauHckor 3uja [JoJa3d [0 HaMeTamwa

KOH3epBaTMBHUX ayTopa nonyT ®ykyjame?®

(koju ropuduKyje moctojehu
KAaNUTaJUCTHYKU cHucTeM) U Bixkexxunckor? (Koju ce mMoHamao Kao ja paT uaMehy
MCTOKA W 3amaZia joul yBek moctoju). CTUYe ce yTUCAK KAaKO Ce HUje pPa3MHUIL/bAJIO O

INpHUJINOUu KOja HOCTOjI/I 3a yCIIOCTaB/bakb€ HOBOI' CBETCKOI' NOPETKAa 3dCHOBAHOI' HaA

27 Aleksandra Prascevi¢, ,0d globalne ekonomske krize do krize globalnog kapitalizama”,
Ekonomske ideje i praksa, br. 24. 2017, str. 7-21.

28 AyTOop jelHe O/ HAajKOHTPOBEP3HUjUX KIbUTa, KOjy MHOTM MOUCTOBehyjy ca MOJUTUYKHUM
nam.ietoMm: Frensis Fukujama, Kraj istorije i poslednji ¢ovek, CID, Podgorica, 2002.

29 Ocoba koja je 3HaYajHO yTHUIAJIA Ha croJbHY noauTuKy CA/l Ha kpajy XX Beka. Octpamhenu
NPOTUBHUK CBaKe U/Jieje 0 KOMIIpOMUCY U3MeDy JiBa ujeosiomka cuctema. Ofpeuo je npagarj
CA/l nmosMTHKe HAKOH Naja bep/IMHCKOr 3MJa U HajaBUO HeKe Ipoliece YMju CMO MU JaHac
caBpeMeHunu. Buzgeru Buiie y: Zbignjev BZezinski, Velika sahovska tabla, PomaHoB, Bamwa
Jlyka, 2001.
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NPUHIMIINMA Koje je mnobeJHUK y TOKy X/JaajJHOr paTa rJjopudukoBao Beh o
KaluTaau3alyju nobese y CMUCIY rJiobajHe KOHTPOJIE.

JenHo on pellera 3a KpU3y CUCTeMa je Jla Ce Ha OCHOBY YOUeHUX NpobJieMa npeay3My
KOpaly Kako 64 ce UCTH YKJIOHUW/IW. YOUeHU JeMOKpaTCKU AePULUT ce MOoXe pellnTU
nyTeM Bpahama MoJiyra BJacTy Ha yIipaBy NpeAcTaBHUIIMMa rpahaHa Koju ce 6UpPajy Ha
HelnocpeJHUM HU360pHMa Ha JIOKaJIHOM HUBOY. M3abpaHu npencTaBHULM OU 3a CBOj
“360pHU Nporpam oJroBapasy npef cBojuM 6upauuma. Tume 6u ce o6e36esu1a Beha
3aMHTEPEeCcOoBaHOCT rpahaHa 3a M360pPHU NpPOLiEC M HATepald MOJUTUYApH Ja Boje
payyHa o pe3yJiTaTUMa CBOjUX aKTUBHOCTH Yy nepuojuMa usMmehy n3bopHUX LUKJIyca.
HenmocpenHa jeMokpaTtdja 6M JONpHHENa ONTUMHU3ALMjU TpOLIEHA OYETCKUX
cpeAcTaBa Ha 3a/j0BOJbebE MOTpeba rpahaHa U cMamu/ia 64 NPOCTOpP 3a KOPYITUBHY
npakcy. [lolMTHYapu KOju Cy CBECHHU CBOje OATOBOPHOCTH y OJHOCY Ha GUPAYKO TeJs0
BOAWIM 6W padyHa O HHTepecy rpabaHa Npu [OHOLIEHY 3aKOHA M HHHUXOBOM
CIpoBOhemY.

JenaH o HajBehux mpo6JieMa ca KojuMa ce cyo4yaBajy CaBpeMeHe JpiKaBe je XpOHUYHHU
JebUIUT y NpUXOAUMA KOjU Ce, Kako CaZila CTBApH CToje, HaZ0KHahyje moBehameM
nopeckor ontepehema rpahana. Bpahawe Ha mpUHOUI TPOTPECUBHOr ONOpPE3UBaHA
64 yCrnocTaByO NpaBeJHUjU OJHOC IPU GUHAHCUPaKY 3ajeIHUYKUX NoTpeba y oJHOCY
Ha ¢uHaHCHjcKy Moh mnopeckux o6Be3Huka. [IpaBesHuja pacnojesa ApyLITBEHOT
boraTcTBa ca noBehamweM Jiesa Of MPUXOJa KOjU HJe HENOoCpeJHHUM y4eCHHLIUMA Y
NPOU3BOAY U NPYXKawy yCayra yThliaza 64 Ha NMoJH3ambe HUBOA KBaJIUTeTa XKUBOTA
rpahana. CuHepruja oBa /JiBa Ipolieca — BUIle CpejcTaBa y OyleTy U Behu npuxoau
rpabana - omoryhusa 61 KBaJUTeTHHje OOpa3oBarmbe KoOje CMamyje NpoCcTop 3a
MaHMINyJalyjy OMpayKUM TeJOM M IpaBMMa rpabaHa, mojuke HHUBO KBaJUTeETA
3[paBCTBEHOI CUCTeMa, MeHa OJHOC NpeMa >XMBOTHOM OKpYyKelmy U OHeMoryhasa
IIpeKapHH OJHOC IIpeMa paZlHOj CHA3H.

PeanusanujoM noteHnyjana koju y cebu Hocu K/bb, y laTOM KOHTEKCTY, NpeAcTaB/ba
IPpUJIMKY 3a €BOJYTUBHHM IpeJjla3aK KalUTaJIMCTUYKOI CUCTeMa Ha BHUIIM HUBO
opraHusanuje M QyHKLHOHHCawa. [loAu3ame CBeCTH O y3pouuMa Kpuse HU
nocjeAullamMa eBeHTYa/JHUX PeBOJIyLMOHApHUX NpoMeHa Tpebajo 6U Ja yThde Ha
aKTyeJiHe NOJMUTHYKe YHMHHOLEe Ja Ce IUTO Ipe BpaTe Ha IOCTaBKe KalHWTaJu3Ma
NMpoMOBHCcaHe HakoH JIpyror CBETCKOT paTa’ M NOHOBO aKTyeJM30Bake Hjeaa
ApxaBe Giarocrama’l Y cynpoTHOM, Jaka KOMepIHjaju3alija CBUX CerMeHara

JbY/ICKUX aKTHBHOCTM (Ma M caMHUX JbyAu) JoBelihe [0 HacTaBKa peTPOTrpajHUX

30 Ayn Rand, Kapitalizam nepoznati ideal, Global book, Novi Sad, 1994.
31 Slobodanka Nedovi¢, Drzava blagostanja, Centar za unapredenje pravnih studija, Beograd,
2005.
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TeH/leHLIMja Y CUCTEMY W Ja/bUX 3a0lITpaBama MPOTHUBYPEYHOCTH YHYTap CHUCTEMA.
WUMajyhu y BuAy MaHUIyJATUBHM MOTEHLMjaJ HOBUX TexHoJioruja (mpe cBera
MHPOpPMaLMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX), YHja je ynoTpeba NOTIYHO BaH UHCTUTYLHOHAJHE
KOHTpOJIe, ONIACHOCT NoCTaje cBe Beha. Bpahamwe noJsiyra MHCTUTYLIMOHA/IHE KOHTpPOJIE
N0/ yNpaBy AeMOKPAaTCKU U3abpaHUX NpeACTaBHUKA HAapoJa NpeAcTaB/ba NpeLycC/oB
NpeoKpeTawy HeraTUBHUX TpeHjoBa. Taj mpouec mnojpasyMeBa NojAu3ake HHUBOA
6e36e/JHOCHE KYJITYpe Ha IJ106a/IHOM HUBOY, YeMy 3HauajaH JOMPUHOC MOXKE J1a MPYKHU
OMNILITe NMpUXBaTake NPUHLIHMIA Ha KojuMa ce 6a3upa KJ/bb. [logusamwe HUBOA CBECTH O
3Havajy JAEeMOKpaTCKU KOHTPOJMCAHUX HMHCTUTYLHja U HHUXO0BO] TpaHchopMaLUjU y
OJIHOCY Ha rJjiobaJiHe TpeHJO0Be MNpeJCTaB/ba jeJJMHM HAYWH 3a IpeBasuaKeme
aKTyeJIHe KpU3e M3a3BaHe KOPOHA BUPYCOM, a/ld U CBUX OCTAJIMX NpobJseMa ca KojuMa
ce caBpeMeHa LIMBUJIM3allMja CyoyaBa.
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CONTRIBUTION OF THE HUMAN SECURITY CONCEPT
TO RAISING THE LEVEL OF STRATEGIC CULTURE

The global corona virus pandemic has shown all the structural shortcomings of the
world resulting from the neoliberal regulation of socio-economic processes. The
process of institutions collapsing as a limiting factor in the process of profit
maximization has led to the fact that health care systems are not able to react in the
right way in relation to the situation. The dysfunctionality of the health systems of many
countries is a manifestation of deeper contradictions in the current capitalist system.
The system that did not have adequate corrective mechanisms allowed its levers to be
taken over by informal interest groups and instrumentalized for the realization of their
own goals after the collapse of the USSR as the main ideological opponent. This situation

82


https://www.korisnaknjiga.com/autor-frensis-fukujama

comes as a consequence of losing the sense of strategic thinking and anticipating the
possible consequences of change of the environment. Strategic culture as a way of
analytical thinking implies the existence of awareness of all factors that affect the
functioning of the system in the present, as well as its projection in the future. In the
given context, it can be said that the concept of human security is a good analytical
framework that, through qualitative analysis, connects all relevant factors influencing
socio-economic processes due to its holistic approach to the security environment. The
stability of a system depends on the economic situation, but also on the functionality of
the institutions. The health of the population depends on the economic standard that
directly affects the quality of nutrition of the population, while the functionality of the
health system depends on the state budget. Diagnosing problems in the functioning of
the political system, on which the functionality of the economy, the state of the
environment, the level of crime and the security of the community depend is no less
important. By the power of arguments, without ideologizing the analysis, the concept of
human security can contribute to the prevention of many disturbances in the system
functioning by pointing out their causes and possible consequences. In this way, the
concept of human security connects strategic culture as a rather abstract concept with
concrete processes and raises awareness of its importance.
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