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YHuBep3nutet y beorpaay**
dunonowkm Gakyntet

MMA JIN bBYAYRHOCTU 3A DUNTONTOTUIY Y KPU3U, UNA:
»CMACA HAM HEMA, MNMPOINACTU HEREMO!“

CaxkeTtak

Ha ocHoBy pe3yntaTta 06GMMHMX UCTPAXKMBatba BE3aHMX 33 NPOdECHOHANHN Pa3BOj U
CTpyYHy adupmaumjy dunonora y Penybanum Cpbujn, cnposeaeHmx Hajnpe 2011. rognHe y
okBMpy npojekta REFLESS TEMPUS Pedopma HacTase cTpaHux je3uka y Cpbuju, kao u Tekyher
MCTpaXknBara Koje ce og nodveTka 2018. rognHe cnposoay Ha Kateapu 3a repMaHUCTURY
dunonowkor ¢pakynTeta y beorpaay, y OKBMpY npojeKkta [epmMaHNUCTUYKOT MHCTUTYLMOHAHOT
naptHepcTBa (GIP) ca CnoboaHum yHuBep3uteTom y Bepnaunny (Freie Universitat zu Berlin),
a nopg, okpusbem Hemauke cnyxbe 3a akagemcky pasmeHy (DAAD, Deutscher Akademischer
Austauschdienst), nsHehemo Heke MpenvMMHapHe 3aKk/byyke W Npeasiore 3a cTpaTternjy
yHanpehera GUAoNOWKMX CTyamnja 3a noTpebe XyMaHUCTUYKN opujeHTUCcaHor 0bpa3oBarba
CTPyYHbaKa 3a (MoTeHUMjaIHO AEXYMaHM30BaHO) TPXKULWTE paga 21. BeKa.

KmyuHe peun: dunonoruja, obpasosarbe, HaCTaBHU CaApiKaju, TPXKULWTE paja,
aHKeTa, gunaomupaHu Grunonosu.

»YKOMIUKO He U3MeHUMO HAYUH Ha Koju npedajemo, 30 mpudecem
200uHa 6uhemo y npobnaemy (...) Cmeapu Koje cmo npedasanu deyu
y nocnedrux 200 200uHa buse cy 3aCHOBAHe H3 3HaHY. Mu He mo-
HemMo ydumu Oeuy Kako 0a ce HaOmehy ca MAWUHAMQa — OHe cy
namemuuje. Yemy oHAa 0a y4umo deyy 0a bUCMO UX MPUNPeMUIU 3a
cympawruyy? Beposarbuma, yseperumd, He3a8UCHOM MUWbERY,
mumckom pady, 6pusu 3a dpyae... 080 cy ,MeKe” seuwmuHe, 3HaHEe
s8ac mome Hehe royyumu. 3amo mucaum 0a 6u mpebaso deuyy y4u-

* Punonowku dakyntet, CryaeHTckn Tpr 3, 11000 beorpag,
olja.durbaba@fil.bg.ac.rs
ok OBaj papg je HacTao y okBupy npojekTa 178014 ,AMHaMMKA CTPYKTypa CPMCKOT je3nKa“

MuHUCTapcTBa NPOCBETE, HAayKe U TEXHONOLWWKOr pa3Boja Penybanke Cpbuje.
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mu criopmy, My3uyu, upmarsy u ymemudocmu. Kako 6ucmo 6unu cu-
2ypHuU 0a reydcka buha moay 6umu dpyzayuja. Cee yemy y4umo mpe-
6a da byoe dpyaauuje 00 mawuHa.* (Llek Ma, ocHuBay Annbabe, 13
rosopa Ha CBETCKOM eKOHOMCKOM dopymy y KuHu 2018.)

Yak n HefoBO/bHO ynyheHn 1 cacBMM MOBPLUHM NPaTUOUM aKTyen-
HUX KpeTarsa Yy cdepyn obpasoBarba BEPOBATHO 61 MOIM NOCBEAOYNTM A3
ce y jaBHOCTW, Tj. y WITAMMNAaHUM U €/IeKTPOHCKMM meaujuma, Beh cKopo
ABe feLeHnje y KOHTEKCTY LUKOJICKOT U BUCOKOLLKOICKOT CUCTEME CMOMUHY
6pOojHM NOCTYNUM N NPOLECU O3HAYEHWN Ko PedOPMCKN UAU MHOBATUBHM.
NcTtoBpemeHo je, mehyTum, YaK 1 nesaro3vma, AMAaKTU4apMma 1 4pyrum
€eKCrnepTMma 33 HaCTaBy MOHEKAZ HejacHO jecy v Te U3MeHe CYLUTUHCKE U
CMCTEMCKE MAIN NAK CaMo ,,KO3METMYKEe” Npupoae. OAHOCHO Kao Make Un
Behe HoBMHe. Fbrx No NpaBuay MHULMPAjY M CNPOBOAE NPOCBETHE BNACTY,
peanusyjyhu Ha Taj HauuH ogpeheHy 06pa3oBHY NOAUTUKY?. Y AOMEHY BU-
COKOr LWKOANCTBA, 3axBasbyjyhm noctynaty ayToHOMMje YHUBEP3UTETA Y MNO-
rnefy HacTaBHE M HAyYHO-UCTPAXKMBAYKe AENATHOCTU MHCTUTYumja®, no-
CTYNLM M NPOLLECU KOjWU Ce TUYY M3MEHA Y HAYMHY NaaHMpakba, n3sohera
W eBaslyaumje HacTaBe YI/TaBHOM CYy AMCMNEP3UBHOr KapaKTepa, OrpaHu-
YeHW Ha jefHYy MHCTUTYUMjYy WKW NaK CaMO HeKy o, HbeHUX OpraHusaLmo-
HUX jeAMHMLA, TaKO A3 Ce HA OBOM HUBOY TELLKO MOTY YOUMTU 3ajeAHNYKE
3aKOHOMEPHOCTU (HE CamO Yy OKBMPUMA CTPYKTYPHO KOMMIEKCHUX U CTO-
ra eKCTpeMHO MHEPHTUX yHMBep3uTeTa, Beh n nojeamHavyHux dakynterta
Kao HUXMX OpraHmM3aumMoHmx uenurHa). Osae hemo ce ctora, ersemnniapHo,
y3nmajyhu y 063up BULLEBEKOBHM UCTOPUJCKM Pa3BOj Cpricke ¢dunonoruje,
NOroToBy OHaj HeroB acneKT Koju je Heo4,BOjMBO NOBE3aH Ca HajcTapmnjom
NHCTyTUUMjoM, Dunonowknm darkyntetom YHusepsuteta y Beorpaay?,
OCBPHYTM ynpaBoO Ha NuTare byayher pa3Boja He camo OBe MOLUTOBaHba

1 Mpesena O. A.

2 OrpaHWYeHV TeMaTUKOM OBOT MpwWora, oBae ce ocBpheMo camo Ha T3B. ,,top-down” noctynke,
MHaye y MOTMYHOCTU MoApKaBajyhu MNocTynate KpUTUYKe Nefarorvje KojMa ce Harnalasa
3HayYaj nocTynaka ,bottom-up” (MHAMBMAYaNHE NOCTYMNKe AenaTHMKa ,Ha TepeHy”, Koju mory
MMaTU yTULLAja U Ha LWMpPE KpyroBe MHBOIBUPAHUX), B. AeTasbHUje Pununosuh 2018.

3 Mumo oBor nocTynata ocTajy onwTe u obasesyjyhe 06pa3oBHO-MOAUTUYKE OANYKE Koje
M3/1a3e U3 OKBMPaA Haller pasmaTtparba, a TMYy ce Hnp. obMma, BPCTa, HMBOA CTyAMja,
pexuma cTyampara, Ucnyrasakba npeaycnosa 3a yyewhe y akageMCcKMM aKTUBHOCTUMA,
KaKo ca CTaHOBMLUTA HACTaBHOT 0cob/ba TaKo U U3 MepCreKkTUBe CTyaeHaTa UTA,

4 dunonowkm GakyaTeT je U34BOjEH Kao NocebHa HacTaBHO-Hay4Ha LennHa YHMBep3uTeTa
y 1960. roauHe, a Ha TpaauUMjU U3yyaBarba GUNOMOLIKUX ANUCLUNIMHA Y OKBUPY Bennke
LWKoNe, o keHor popmupatba y XIX Beky.
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BpeaHe MHCTUTYuUmje, Beh 1 ynTaBe cprcke GUIOMOLWKE HayKe Y LeNnHM.
OBaKBa NPOMULL/bakbA Y AMUCKYCMjama Koje BOAM CTPYYHA 33ajegHuua He-
PEeTKo ocumanpajy nsmehy ekcTtpeMHor necummusma Koju npeasuha norny-
HO ryb/berbe 3Hayaja dunonorvje y HOBUM LMBUIN3ALLMjCKMM OKBUMPMMA
omeheHMM TeXHONOWKMM pa3Bojem HecnyheHe B6p3nHe, ¢ jegHe cTpaHe, U
(HanBHE?) ONTUMUCTUYHE YBEPEHOCTM [a YaK M Tamo rae ce Hausrnes cee
MetHba — YBEK CBe OCTaje UcTo, Te Aa he TpaguumMoHaNHO YCTPOojCTBO YHMUBEP-
3UTETCKOr NPOCTOPA, KOje 0A/1MKyje XyMBONTOBCKO jeIMHCTBO HacTaBe M Ha-
yKe, 6e3 Benukux TpaHchopmaumja ONcTaTM M y HapegHWMm AeueHujama.
Pednekcuja 0 akTyenHOM CTakby M Moryhm passojHUM NyTeBMMa punonorunje
MOpa CTOra TparaTu 3a peLLerrma Kojuma 61 ce 0B1 eKCTpeMM MO NOMM-
PUTK, NOKYLWATM A3 NpoHahe oapKMBa pellerba U TUMe O4TOBOPU Ha CylLu-
TUHCKO NWTakbe — KaKo YCNOCTaBMTU U oap»KaTh B6anaHc namehy Tpaavumje
M MHOBALMje, MHepLMje 1 peBonyumje, 3aTeYeHOr CTakba M MPOjeKToBaHOrN
Pa3B0ja, TPEHYTHUX U XMNOTETUYKKUX Byayhux notpeba?

HapaBHO, Beh M M3 0OBWUX YyBOAHWX pa3maTpakba b6MBa cacBUM
jacHO Aa ce nonokaj v ynora GUAONOWKUX HayKa HE MOXKe mocmaTtpa-
TW OABOjEHO 04, OCTAZIMX XYMAHUCTUYKUX AUCLMUNANHA, U3NOMKEHUX He-
MWHOBHOM PEMO3ULMOHUPatby Y epy HeonnbepanHor Kanutaamsma 1 ¢
FMM EKOHOMCKO-MONIUTUYKM NoBe3aHor rnobannsma, HoBUX MHPOpMa-
LIMOHUX TEXHO/IOTMja U MacOBHe AUTUTaNN3aLMje Kao YBOAA Y HajaB/beHO
HoBO pgo06a pa3Boja 4YOBEYAHCTBA, TAKO3BaHY YETBPTY MHAYCTPUjCKY
peBonyumjy®. Y OBaKBMM OKO/SIHOCTMMA MNPAKTUYHO CBE XYMaHWUCTUUKE
HayKe 6MBajy CTUrMaTM30BaHe Kao HenpoduTabuaHe 1 U3N0KEHE 3axTe-
BMMa 3a pepopmMmncarbemM; OBU 3aXTEBU NPOUCTUYY NPEBACXOAHO U3 UM-
nepaTvBa pauMoHanM3aumje, peaykumje, na 4ak u NoTnyHe eAnMuHaumje
CBMX OHMX 061aCTM KOje HUCY AOMMUHAHTHO /IyKpaTUBHE. Y OKBUPUMA HO-

5 O3Haka 4.0 cyrepuvile YeTBPTU LMBUAM3ALMICKM NPEBPAT Y HaumHy npuBpehmBatba, CBaKM
n3assBaH ofpehHeHUM HaydyHUM M3yMOM Koju je dyHAAMEHTaHO M3MEHWMO [oTafdallrbe
06/1MKe 1 BMOOBe pada — HaKOH MapHe MalUMHE, eNeKTpUYHe eHeprije U MHbOPMaLMOHO-
KOMYHMKaLMOHNX TEXHOMOTMja, YETBPTA UHAYCTPUjCKa peBonyumja b1 Tpebano Aa foseae Ao
NoTnNyHe AWrUTanusaumje, OO4HOCHO ayToMaTusaupje CBUX Hajuelwhux BMAOBA MPOU3BOAHHE.
Ouekyje ce Aa 61 BelTauyKa WHTeAUreHumWja, pobotu, aHapouan, KMbopsu M mHore apyre
KOMMjyTepun3oBaHe Hanpase More npeyseTu Hajsehu 6poj AaHall X MaHyeHUX (MPeBacxogHo
babpUUKMX) aKTUBHOCTU. VICTOBPEMEHO CE MOMKE OYEKMBATU M HAcTaHaK BeMKOr Bpoja HOBMX
3aHMMakba, @ CAMMM TUM M HEKMX HOBMX 0OPa30BHMX MOAENA Of, KOjUX HeKa Beh capa 13asmBajy
HefoyMuLY Ma U HeBepuLly (Ha ApyLITBEHUM MpeXKama ce, MpUMepPa Paay, FoTOoBO CBAaKOAHEBHO
peKknamupajy Heke HoBe MeToZe y4erba M noydyasarba — design thinking, scrum training, agile
managment, life coaching, NLP/neuro-linguistic programming uta,)
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BOI APYLWTBEHOI CUCTEMA KAo LEHTPAZIHO MEpPU/IO YCNEewWHOCTU U KBa-
nvTteTa obpasoBarba Hamehe ce TPKULWITE pasa, Ha KojeM ce npougekyje
CBPCUCXOAHOCT U UCMNATUBOCT CTEYEHUX KBanuduKaumja. CBOjeBPCHUM
MexaHM3MOM MOBpaTHE crpere, 3a AaHalkbe CTyAeHTe U oHe Koju he
TO YCKOpPO nocTath obpasoBarbe NONpMMa 3Hayaj MHBECTULUM]E a 3HaHbe
noctaje poba Kojy Tpeba TpKUWHO MaTepujannsosBaTu. Mojam WwWKMpoKor
onwTer obpasoBatba, KOju je A0 ckopa 61O naean WKONOBaHA, Y NOTNY-
HOCTU je penaTuBM3OBaAH, CBeAEeH Ha daKkTorpadCKo MAM NapPTUKYyAapPHO
3Hakbe 6e3 MKakee ynoTpebHe BpeaAHOCTM (OCMM MOXKAa Y CTapOMOAHUM
KBU3-eMUCKHjama). YMHM ce, cTora, Aa AaHalkba CTyAeHTCKa nonynauuja
nog onwTMM obpasoBatbeM He MoAgpasymeBa UCTe BPEAHOCTM KaKse
oapeheHn bpoj yHMBEP3UTETCX HAaCTaBHUKA U Aasbe MOKyLIaBa Aa Heryje.
3a TaKko3BaHe MUAEeHUjanue, Mnage Koju ogpacrajy y Aoba gomuHaumje
OVUTUTANHUX, OOMUHAHTHO BU3Ye/IHUX cafprKaja, 06pa3oBHM CTaHAapAU
poauTes/bCKe reHepaunje ycTynajy mecto GyHKLMOHANHMM M anankabun-
HMM 3HaHbUMa M BelwTUHaMa. OHM He CaMo LITO y Norneay KOMMNeTeHLM]a
KOje MM Ce YMHEe 3Ha4YajHMM W BpeaHWM 3aK/bydyjy Aa Cy AANEeKOo Haa-
MaLUAN NPETXo4HY reHepaumjy (LWTo je 3anpaBo TUMMYHO 3a CBaKy CMe-
Hy reHepauuja), Beh npeXxunB/baBajy U CHaXKHY KPU3y ayTopUTeTa, LWTO Ce,
n3mehy octasnor ornena u y yBepery Aa, NpeBacxoaHo 3axBasbyjyhn uH-
TEPHETY, A0 aKTYe/IHUX U HOBUX MHDOPMALMja MOTY CUTYPHUjE U NaKLie
nohn camocTanHUM nNpeTpaxKmMBarbeM HEro NOCPeACTBOM HACTaBHUKA.
CBe OBe MPOMEHE, KaKo APYLITBEHOr CMCTemMa, Tako U cucTema
BpeaHoctn, npaheHe gocag HecnyheHum ybp3arbem KMBOTHOT PUTMA
M 3aMEHOM CBAKOAHEBHE PEasIHOCTU BUPTYENHUM AEKOHCTPYKUMjama
CTBAPHOCTU, Makbe UM BULIE APAaMATUYHO Ce OApaXKaBajy U Ha YMTaB 06-
Pa30BHU CUCTEM M HEMMHOBHO YyTUUY Ha CBe PaKTOpeE YK/bydyeHe y NpoLec
obpas3oBarba, 04 NPenLKONCKOr 40 BUCOKOLLKO/ICKOT HUBOA, @ NOroTOBY
Ha OHe KOju Ha HajBMLIEM HUBOY M CaMM y4ecTBYjy y 06pasoBamy byayhux
HaCTaBHMKa M CTOra MMajy HapouYnTO AeNUNKATHY yaory y (pe)aeduHucary
CBeyKynHMX 06pa3oBHMxX nocTynaTta. lNopea HacTtaBHe mucuje, dunonow-
Ku pakynteT YHuBep3uTeTa y beorpagy oganvkyje ce n pasBujeHOM Hayy-
HO-UCTPa*KMBAYKOM AenatHowhy y 06nacTM KpUTUYKE M eMaHuMnaTop-
CKe MMOoTOANAAKTUKE, Tj. ANAAKTUKE U METOAMKE HAcTaBe CTPaHUX je3UnKa,
Kao 1 je3anyknx obpasoBHUX NONNTMKA; CBE OBE 061aCTU YK/bYUYjy M nep-
MaHeHTHY pednekcujy o obesbehrBarby M KOHTPOIM KBaiMTETa 06pa3oB.-
HUX OENaTHOCTU CaMe UHCTUTYUMje. Y Kesbu Aa ce eMNUPUjCKM npoBe-
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pPY OAPKMBOCT NPETMNOCTaBKe A3 Y BEKY MHTEPAUCLUNIMHAPHOCTM YCKO
cneumjannsoBaHa 3Hakba Mory 6UTK npenpeka 3a KBaNTETHO 0baB/barbe
npodecnoHaHUX aKTUBHOCTU, NOC/eAHNX HEKOZIMKO rogMHa Cy CTora Ha
®unonowkom dakyntety YHMBep3uTeta y beorpaay y ABa HaBpaTa UHK-
LUMpaHa aHKeTMparba BMBLLMX CTYAEHATa, ca LW/beM [a Ce YTBPAN Y KOjoj
MepU Cy UM 3Hatba, BELWTMHE M KOMMNETEHUMjE CTeYeHe TOKOM CTyamja
6une of, CyLUTUHCKE KOPUCTU Y 3aHMMakby Koje 06aB/bajy.

MpBa TakBa cTyauja je 6una cnposegeHa 2011. roauHe y OKBUPY
Temnyc npojekta pedopmucama ctyanja ¢unonorujey Cpbujmu (REFLESS
— Reforming Foreign Language Studies in Serbia). Y wo0j cy yueuwhe yse-
M He camo $uo0n03u, BUBLLIM CTYAEHTU CBUX YHMBEpP3UTETa y Cpbujn Ha
Kojuma je moryhe ctehu oBaj Bug obpasosama (beorpaa, Hosm Cag, Huw,
Kparyjesau, Hosu Ma3sap), Beh 1 npeactaBHUUM NpUBPEeSHUX KOMOpPaA U3
0BUWX rpagoBa, HaumMoHanHe cnykbe 3a 3anowsbaBare, Kao n sehun 6poj
nocnopgasaua. Pe3yntatv aHKeTe cy NOKasanu Aa BeunKu 6poj ¢unono-
ra cmatpa obpasoBHe caZprKaje Koje Cy TOKOM CTyAuMja MOpaau ycBajatu
NPEeTEeXXHO KOPUCHUM, ann UCTOBPEMEHO HaBoAe Aa ce oapeheHn aeo
CTYAMjCKe MOHyAe MOKa3ao Kao HernogobaH uan cyBuLaH, ca CTaHOBULU-
Ta ynotpeb/bMBOCTU Y NO3UBMMA KOjUMa Cy Ce NOCBETUIM NOCAe CTyanja.
OBO ce npe cBera 04HOCK Ha TEOPWUjCKN KOHUMNUPaHe npeameTe (B. Npu-
mep 1), HApPOUYMTO YKO/IMKO 0ByxBaTajy Be/IMKM BpOj HAacTaBHUX 4acoBa
AW ce nNpeaajy Ha HecaBpemeH U HeEMOTMBULLIYAKU HauMH, OAHOCHO He
YK/by4yjy HacTaBHe dopme yCcMepeHe Ka NPaKTUYHOj MPUMEHU Hay4e-
Hor® (npumep 6p. 2) (Byyo/Oypbaba 2011: 14):

(1) ,Smatram da su neki predmeti korisni samo ako neko planira da
se bavi predavanjem na fakultetima. Vecina studenata ipak nikad nece
moci da upotrebi vecinu stecenog znanja u poslovnom Zivotu."’

(2) ,,Umesto da postoji bar dva semestra nastave iz simultanog/
konsekutivnog prevodjenja, dva semestra se slusa kontrastivna analiza (...)"

Oparosapajyhu Ha nuTame Koje ce TMLAIo HeaocTajyhnx cTyamjckux
caZiprKaja, UCMUTAHULM CYy MOHOBO YKa3ain Ha HemnocTojare Bese nsmehy
HaCTaBHOT rPaZMBa U Herose NpPakTUYHe ynoTtpebe, Kao 1 Ha noTpeby 3a

6 [a ce HegocCTaTaK NPAKTUYHKUX YMEHA U Npe MHOTO0 BEKOBA CMATPao roTOBO HEPeLIMBUM
nesarowKnm 3aaTkom, ceegoue u dyseHe Meductose pensinke us leteosor ,daycra’:
Huse ce hayu mom wmo cad 3Hajy, an He Hay4uwe O0a mkajy.“/ ,Cueo je, 6pajKo,
meopemucarbe C8aKo, a 8a30a 3GMHO 0pso ¥usoma ce 3eaeHu.” (npes.. b. KnsojuHosuh).

7 CBM UMTATM M3 aHKeTe HaBeAeHW cy y opuruHanHoj dopmu, 6e3 MKaKBUX HAKHALHMUX
MCNPaBKU U U3MeEHa.
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OCaBpemMerbMBakbeM MPorpama U HacTaBe, MOroToBY y NorieAy KOMyHU-
KaTUBHe HacTaBe CTPaHMX je31Ka, KAao 1 CBMX BPCTa NpeBogunayKe aenat-
HOCTU — CMMY/NTAHEe, KOHCEKYTUBHE, U TO Y je3NLMMA Pa3INYUTUX CTPY-
Ka. OcMm Tora, HaBoOAWAM Cy M NOTpPeby 3a HEKMM HOBUM MpegMmeTuma
(HNp. oHMMa Koju 61 yHanpeanAKn HbUXOBY KOMMjyTEPCKY MMCMEHOCT, Kao
M 33 aKaZEeMCKUM U KpeaTUBHUM NMUCabeM, U TO Y PA3/IMYUTUM OOMEHU-
Ma ynoTpebe CTpaHor je3nKa), Kao U eKCTPaKYPUKYNAPHUM aKTUBHOCTU-
Ma W NPOjEKTMMA KOju YK/bYjydy pa3smeHy cTygeHaTa (ibidem 15-16).

LLITo ce TMye nocnogasaua KoOju Cy y4ecTBOBa/IM Yy HaBegHO] aH-
KeTu, BULLE of, NONOBUHE je HaBesno Aa Mmajy notpeby 3a 3anocneHMma
Koju Bnagajy 6apem jegHMM CTPaHMM je3aMKOM, AOK je MeTWHa NOoTBPAU-
Na Aa o4yeKyje MNo3HaBake BULLE je3MKa, an Aa Cce, UCTOBPEMEHO, Npu-
JIMKOM YMOLW/baBarba 3HAYajHa NPegHOCT Aaje KaHAMAATMMa KOoju Mmajy
KBanMduKaumje y ogrosapajyhoj cTpyum 1 no3Hajy CTpaHu jesnk, a He uno-
MUpaHUM Punonosmma (0Bo je cnyyaj Kog Yak 82% nocnogasaua). Mehy
NOCNOBMMA Koju ce Hyae dunonosmMma Hajuewhe ce HaBoge TenedoHCKa
KOMYHMKaLMja, Kao U popMasiHa KopecnoHaeHuumja (nyTem nMcama, dpakc no-
PYKa 1 eNeKTPOHCKe NoLuTe), a o4, A0AATHUX BELUTMHA 3aXTeBajy NO3HaBaHe
paja Ha padyHapy, CNOOCOBHOCT 3a TUMCKM Pas U KOMYHUKATUBHOCT, Kao U
ymehe y opraHM3aumju paga 1 npeseHToBakby pesynTata (ibidem 21-22).

OBaKBM pe3ynTaTh jaCHO HaBOAE Ha 3aK/by4yaK ga NoCToju AUCKpe-
naHua namehy notpeba nocnogasBaua, HAPOUMTO OHMX KOjU YMpPaB/bajy
MasinM u cpegrum npeaysehuma (a Koju cy ynHuAM Hajsehu geo ncnuta-
HWKa Yy HaBeAEeHOj CTyANjM), N KOMNETEHLMjA CTEYEHUX BUCOKOLLIKOICKUM
dmnonowkmm obpasosBarbem, WTO Hawe GuUAONOre HA TPXKULWTY pasa
YMHU HEAOBO/BHO KOHKYPEHTHUM.

CnnyHa ctyamja cnposeaeHa je u 2018. roanHe®, Ha y30pKy Koju je
ynHuno 127 businx ctyaeHaTta Kateape 3a repmaHUCTUMRY — pyne 3a He-
MaYKM je3NK N K MKEBHOCT, Kao 1 70 aKTyeNHUX CTyAeHaTa, MaxoM ca BU-
LWKWX rogunHa ctygmja.

N y 0BOj CTyamnju ce MOKas3ano Aa MHOTM UCMUTAHWULU TeopujcKe
npegmeTte genMMmnYHo Beh TOKOM CTyaMja, a NOroToBY Y CBOjOj KAaCHWU|O]
npodecnoHanHoj NPaKcK A0KMB/baBajy Kao HeynoTpeb/buee. OBO ce Hapo-
YMTO OAHOCM Ha onLwTe 06pPa3oBHE NPeAMETE Ha HUKMM rogMHama CTyamja.

8 Y nnaHupary u cnposohetrby CTyamje, Kao U y aHaNM3U M MHTepnpeTauuju pesyntarta
yyectsoBanu cy Onusepa [ypbaba, pea. npod. MeToguKke HacTaBe HEMAUKOr je3nka, 1
mcp MunaH Togoposuh, 6ubanoTtekap Kateape 3a repmaHucTnky dunonowwkor dakynteta.
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MNHTepecaHTHO je Aa HEeKM 04, UCMIUTAHMKA, YaK U Kaga yeuhajy onwTteobpa-
30BHY KOPUCT HEKUX npeameTa (HMp. U3 KibUKEeBHOTEOPUCKOT JOMEHA),
HaBo4e Oa MM TOKOM CTyamja, MPMMEpPa pagu, HUje Npy»KaHo O0BO/bHO
cnoboge 1 KpeaTMBHOCTM 32 NPUMEHY CTeYEHMX TEOPUjCKMX 3HaHba Y No-
rneny Tymadera Kb MKEeBHUX Aena. Minak, uma 1 OHUX Koju yBuhajy 3Hauaj
TeopujckmMx obnacTu 3a cBoje YKynHo GpunonowKo obpasosatse:

(3) ,,Knjizevnost i uvod u germanistiku, kao i donekle leksikologija i
sintaksa nemaju konkretne veze sa poslom koji se bavim, ali verujem da su
mi omogucili da shvatim sam jezik bolje i da ga bolje koristim*.

OrpomaH 6poj UcnNMTaHUKa KOju Cy Ha CTyAuje ynucaHu nocse pe-
dopme cTyamja npema 3aKOHy O BMCOKOM LWKonctey u3 2009. roanHe,
M CcTora CTyAMpanu repMaHUCTUKY Yy OKBUPY cTyaujckor nporpama JKK
(Je3uK, KkbMKEBHOCT, Ky/NITypa) KPUTUYKM CE OCBPHYO Ha MOHYAY U360PHUX
npeameta. C 0631pom fa cy 0BM KOMeHTapu 6uam He camo 6pojHu, Beh u
MCK/bY4YMBO HEFATUBHO KOHOTUPAHU, Hamehe ce 3aK/byyak Aa KoHuenumja
n3bopHocTn npeameta y okempy JKK HMje ocTBapuia CBOjy CBpXY 1 Aa ce
cTora mopa peaedpuHucaTu:

(4) ,,razni izborni predmeti koje smo bili manje ili viSe primorani da
uzmemo zbog uklapanja u bodove (doc¢im je kategorizacija predmeta u
dobroj meri bila potpuno arbitrarna i po mom misljenju bi je trebalo ukinuti
u potpunosti) pa je tako gomila studenata uzimala npr. neohelenistiku
i uvod u ekologiju, ne zbog licnog interesovanja i koristi koju bi u svom
obrazovanju i profilu mogli imati d tih predmeta (bar u najvecem broju
slucajeva), vec zato Sto su jedino te predmete mogli da uklope u bodove
koji su im falili prema toj kategorizaciji.”

(5) ,Vecina predmeta sa Germanistike mi donekle pomaZe u
obavljanju trenutnog posla, suvisna je bila cCitava plejada izbornih
predmeta koje smo bili prinudeni da izaberemo (...)"

Onacke HaBegeHe y npum. 6p. 4 U 5 nNoHaBs/bajy ce U y BEIMKOM
6pojy ApyrMx KOMeHTapa, Yy KOjMa Ce jaCcHO WMCKasyje He3aJ0BO/bCTBO
NPUHUMNOM MOHYAe U peanusaumje nsbopHux npeameta — sehumHa ctyge-
HaTa Huje y Nnpuanum aa usabepe npeamere Koju UX 3aMcTa 3aHUMAjy (Ha-
POYMTO OHE Koju 61 BUAN y TelwH0j BE3U C IMaBHUM NpeaMeToM CTyAuja),
n 1o U3 cnegehmx pasnora: (a) maTMYHa KaTeapa rotoBO Aa HU He Hyau
n3bopHe npeamete; (6) Ke/beHU U3OOPHU NpPeaMeTV He oarosapajy
KaTeropuju npeameTa Koja CTyAeHTMMa HeaocTaje y YKynHom 36umpy; (B)
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npeameTn ce bupajy Tako Aa ce yknone y cnoboaHe TeEpMUHE Yy MHaye
3ryCHyTOM pacrnopegy 4acoBa; (r) Ha nsbop npeamerta ytuye obmm rpa-
AMBA Koju Tpeba caBnagat 3a UCNUT — CTYAEHTU IMHUjOM Makser oTnopa
M NoA yTULLAjeM CONCTBEHE MHEPTHOCTU, HEO6aBELUTEHOCTM U He3aUHTe-
peocoBaHoOCTU, BMpajy NnpeaMmeTe Koju ce MOry NlaKLie caBnajaTy, 3a Koje
MMajy AOCTYMHWUjy NUTEpaTypy UK 3a UX MOTY OYEKMBATU BULLE OLIEHE,
a TMMe U 60/bU YKYNaH NPOoCEK.

Y norneay cagprkaja Koju cy MM Ha CTyaMjama HeaocCTajanu, repma-
HWUCTU Takohe HaBoAe Npe cBera NomMarbKake NpaKkce, Kako y norneay yno-
Tpebe caBpeMeHOr HeMayKor je3nKa, Tako U y norneay HenocTojakba KoH-
KPETHUX NPEBOANNAYKUX UM HACTAaBHUX aKTUBHOCTU, Kao U moryhHocTu
3a CTPYYHO ycaBpLUaBake y MHOCTPaHCTBY. Ocum Tora, 6pojHU UCNUTAHK-
UM Cy HaBoauau un notpeby 3a ycBajarbemM OCHOBHMX 3Hakba U3 Heduio-
JIOWKKNX 061acTu Koje 6u morne 6UTK oA 3Havaja 3a byayhy cTpyky:

(6) Studenti bi trebalo da imaju vise prakticnih casova (predavanje u
skoli, prevodjenje strucnih tekstova).

(7) ,uvodjenje izbornih programa koji podrazumevaju sticanje
osnovnih znanja iz oblasti menadzZmenta, ekonomije i prava (...)"

KoHayHO, ann HULWITA Makba BaXKHO, HEKWN 04, UCMIMTAHMKa Cy Ce OC-
BPHY/IM M Ha NoTpeby 3a Nobo/bLIaHkEM MU MHOBMPAHEM HAaCTaBHUX METO-
Aa v coumjanHmux Gopmu paga v fanv HeKe KOHKpeTHe npeasiore Ha oc-
HOBY COMCTBEHOT CTYAEHTCKOT MCKYCTBaA:

(8) Uvesti svuda instituciju interaktivnog seminara - razgovor sa
studentima, uvod u problematiku i sistem a ne predavanje onog Sto se
moZe procitati u svakom prirucniku, zajednicko i samostalno resavanje
konkretnih problema i zadataka i individualne konsultacije, podsticanje
naucne produkcije. Po moguhnosti sasvim se lisiti dosadnog i beskorisnog
(po Jovanu Cvijihu, i po meni i po svima) profesorskog monologa.

AHanusupajyhu pesyntate obejy oncerKHUX aHKeTa CMpoBeAEHMUX Y
nocnearux 7-8 roanHa NOHOBO A0/1a3MMO A0 3aK/by4Ka KOjU CMO U3HOCU-
JIN V'Y HEKUM PaHMjUM MPUANKAMa, U TO Y KOHTEKCTY 06pa3oBakba HacTaBs-
HWKa CTpaHuX jeanka (dypbaba 2018): y noba MHTepANCUMNINHAPHOCTU U
cBe M3parkeHuje notpebe 3a passojem mehynpeameTHUX KomneTeHuwmja
Beh o4 camor noyeTKa LWKO/I0Bakba, jeaHonpeameTHe GpuUionoLWKe cTyauje,
yNpKoc Ay60KOM 3HauYajy KOju MMajy Y BUCOKOLLIKONCKO] Tpaauumjun, busajy
nocreneHo npesasuheHe. Moryhe je 4yak ga GOKyCMpaHOCT Ha camo jefaH
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CTPaHWU je3nK Kao [MaBHM NpeameT genyje u Kao ¢aktop oaspaharba
NnoTeHUMjaNHUX KaHgupaTta 3a ¢unonowke cryguje (o yemy ce Takohe
MOpa PasMULL/bATU Yy CBET/IY YMHbEHULIE O3 Ce U3 TOAMHE Y TOAMHY Ha
NPUjeMHUM UCMUTUMA NOjaB/byje CBE Makbe KaHAWAATa, Kao 1 Aa Ce Ha He-
KMM TPaAMLMOHA/IHO OMW/bEHUM CTYAMUjCKMUM rpynama Beh ayke BpemeHa
jaB/ba BULWAK CNobOAHUX CTyaAMjcKMX mecTa®). OBO NOroToBYy BakM 3a OHE
MHOCTpPaHe ¢unonoruje 3a Ynjum ob6pPa3OBHUM NPOPUIOM FOTOBO Aa HU
Hema notpebe Ha TPXKULWITY pada. 3a HEKe of CTYAMjCKMX rpyna Ha Kojuma
ce WKOAYjy CTPyYHbalM 3@ HELLKO/ICKE je3nKe, a NPeBacXxo4HO 3a OHe Ha
Kojuma ce CTyampajy jesnum 3a Kojuma (Beh y gyxem BpeMeHCKOM nepuo-
Zly) He NoCToju n3parkeHa notpeba y NpuBpeaHMM OpraHmn3aLmjama, Morio
61 6UTK erancTeHLMjanHO CNaCoOHOCHO pellerse yBohere ABonpeaMeTHUX
cTyanja (Hnp. y ob6aBesyjyhoj KoOMBUHALMjM Ca HEKMM LLUKO/ICKUM j€3UKOM).
Opyro moryhe pelwere 33 npesnagaBarbe jaza M3mehy 3Harba CTe4eHUX
Y BUCOKOLLKO/ICKOM 06pa3oBakby M 3axTeBaHUX CNOCOBHOCTM y npodecno-
Ha/JIHOM XKMBOTY MOI/10 61 6UTK 1 yBOheHe CTPYKOBHOT MacTepa, Y OKBUPY
Kojer 6u ce Mo HagomMecTUTU oapeheHn KypuKylapHU HegocTalum, no-
roToBY Yy Norneay NpakTUYHe NpMMeHe OCTBAPeHUX KomneTeHuuja. CBaka
pedneKkcuja, Aakako, mopana 6u nohu oa Busnje byayher obpasosHor nae-
anay pUIoN0LWKOj CTPYLM, @ CBaKa M3meHa (KombuHaumje) cagprkaja U Ha-
YMHa HMXOBOT OCTBapMBatba b1 Tpebano Aa YK/byum M NPOMULLbAHE KaKo
ce 0Ba BU3Mja yonLiTe MOXKe peanHo noctnhu.

Mnak, y OCHOBM CBMX NOKYLUAja ycaBpLlaBakba M nobosbluakba CTyAnja
dunonoruje, Tpebano bu aa ce Hahe naeja pexymaHmnsauuje obpasoBarba
Kao 0o4roBOp Ha HEroBO HECYMHMBO AeXyMaHW30Bake Koje Hamehe
arpecuBHa TPXKMULLHA OpUjeHTauMnja u MnepaTns ePpuUKacHOCTU, U3Mepe-
HW UCK/byYMBO MaTEPUjaIHUM KpuTepujymmnma. Bepyjemo na y BeKy Koju
he no ceemy cyaehun obenerkeTn BelwTayka MHTENUTEHNUM]ja 06pa3oBatbe
He cMe Ja ce cBeAe Ha yTWIMTapu3am ONCAy»KMBarba mawwuHa'®, seh
ynpaBo Tpeba aa byae y dyHKUMjMU ogprKaBatba ersucTeHumjaiHe paBHoO-
Texe nytem nobyhumBarba M pa3Bujarba HajTaHAHU]UX JbYACKUX M eMOTUB-
HUX BPEAHOCTM y CBAaKOM M/Iag0oM 4YoBeky. [la 61 TO NocTUIIM, HacTaB-

9 OBfoe, HapaBHO, He Tpeba MCMYCTUTK U3 BUMAA HEMOBO/BHY AemorpadcKy CTPYKTYpy Koja
[0BOAM [0 NOCTENEHOr CMakbuMBakba bpoja Adeue y cBMM reHepaumjama Koje he ce y
HapefHOM nepuoay ynucusaTu Ha pakynTteTe.

10 CnnyHa naeja nsHeTa je Uy uMTaTy y NPpONOry oBor paga.
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HULM, [laKaKo, MOPajy KOPUCTUTU METOJE, TEXHUKE U apyre obpa3oBHe
anate NpMMepeHe y3pacTy, UHTepecoBakbuMa 1 AOMUHAHTHUM HauYNHU-
Ma 1 CTpaTernjama yyema ctyaeHara. To 61 BepoBaTHO 610 jeAnHM HauuH
Ha Koju 61 ce morna ocTBapUTU ONTUMMUCTUYKA HaAa Y HEOXYMAHUCTUUKY
peHecaHcy obpa3oBHOr npoLeca:

(9) ,,/ da, generalni savet, ako je moguhe to traZiti, imajte puuuuuno
ljubavi prema ljudima i Zelje da pomognete opsti napredak necijeg deteta
koje je doslo eto kod vas da studira, is puuuuno ljubavi negujte sto Siru
humanisti¢ku kulturu na katedri, a ne kapitalisticke trening-programe za
savremeno trziste. U tom humanistickom duhu je sustina. To je univerzitet.”
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ZUSAMMENFASSUNG

Anhand der Ergebnisse der beiden Verbleibstudien, die an der Philologischen
Fakultdt der Universitat Belgrad 2011 und 2018 durchgefiihrt wurden, werden einige
Schlussfolgerungen gezogen und Vorschldge unterbreitet zur Verbesserung der
philologischen Hochschulbildung fiir den potenziell enthumanisierten Arbeitsmarkt im
21. Jahrhundert.

Schliisselworter: Philologie, Ausbildung, Lehr- und Lerninhalte, Arbeitsmarkt,
Verbleibstudie.
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