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IIpernemHn HayuHM pay

Ancrpakt

Ocurypame ce HasuBa ,HEBU/BUBOM  WIN ,JIMarmHapHoM po6om. Hu mero-
Ba BPeJHOCT, HY MOh He MOTy ce JOKYYMTH CaMo 4y/lnMa, 300T yera ce KOfj MHOTUX
Mopa IpoOyANTH moTpeda 3a OCUTYparbeM. YKOMKO je YTOBOP 3aK/bydeH, OCUTYpa-
HMK ITaha Majie IIpeMiuje y OfHOCY Ha OCUTYpPaHy CYMY Y 3ajeJHULIM OCUTYpama U
4ecTo MOXKe TOfMHaMa Ja Bepyje fa he y cnydajy mrere JOOUTY yTOBOPEHY BUCOKY
HaJ[OKHAJy, LIITO YeCTO 3HAYM 1 ClIacaBame CPefiCTaBa 3a XMBOT. AKO HeMa IITeTe,
HeMa [OBpaTa HOBI[A, OCMM Ma/liX IIPeMIja, jep ce OHa KOPUCTH 3a IOKPUBAIbE IPYTe
1ITeTe KOja je HacTaIa y 3ajeJHULY OCUrypama (IpuHuuI penynpouutera). Huje uu
9y7I0 LITO Ce Ha OCUTYpabe I7IefAIo U IIefia Ca CKENTHUI[VI3MOM Y PEerMOHNMa ca C11abo
pasBIjeHNM €eKOHOMCKUM 3HAIbeM.

IIpe mo6a mpOCBETUTE/BCTBA, OCUTYPalbe je 6110 HeUHICAHO Kao ,He3aKOHUTO
Melllambe Y IJTaHOBe bora, Koju KaKiaBa IrpelHnke Hecpehama u nomacruma.”!

Mebyrum, y nepuony ox npse o 4eTBpTe MHAYCTpUjcKe peomynyje (18. mo 21.
BEK), IIATHOCT OCUTYparba ce MOCTENEHO PasBIIa y TAKO BaXKaH eKOHOMCKM (aKkTop
KOj yTI4e Ha )XMBOT JbYJM Ja JaHAC HUje[Ha Ap)KaBa He MOXe 6e3 ocurypama. AKo,
Ha ITpYIMeD, N3TOpM BeKa pypMa, IIPUXOJ Off pajia MOXke IIOHOBO fia ce 0be36exu cTo-
TMHaMa pajiHIKa, a ip>KaBa 6p30M HAIIATOM IITeTe Off OCUTyYparba MoXe a 06e36enu
IIOpecKy Npuxof. A Kymnuu Takohe 6p3o fo6ujajy cBojy poby u ycyre.

JlenmaTHOCT ocuryparmba je y CTarby [ia yCMepy MU C/IU 1 aKIIyije [I0jeMHalla, paJiHe CHare
¥ BIIJIa y TIPaBIIy Ipy>Kama ycryra u 6e36eIHOCTI Ha CBe HoBe HaunHe. OBa CIIocO6HOCT
ce 30Be fipymrBeHa Moh. [Ipeysumare cTpaHux pusuKa, yKbyayjyhu rapauimjy 6esben-
HOCTH Y CBVIM CUTYallMjaMa, 3aXTeBa BYICOK CTEIIeH OATOBOPHOCTH VI eKOHOMCKe MohuL.

Y3 momoh cTpyumaka 3a ocurypame ca BeMKOM OfTOBOpHoIINY, yCIIOCTaB/beHa je
¥ IIpoIIVpeHa ip>kaBa Ormaroctama y 19. u 20. Bexy. KonauHo, 31paBcTBEHO OCHTYpabe
1 OCUTypabe Off HeCpehHOT cTy4aja cMaTpam Cy ce TaKO BayKHIM IOC/IOBYIMA /Ia je OC-
HOBHO OCHUTypabe II0CTaI0 06aBe3HO 1 3a OHE KOjI HUCY MIMa/IN JOBO/bHO CPEfICTaBa,
HUTY pasyMeny OCUTYpambe, a TO €y Tafia 6vm pagHuny y pabprkama.’

* EBporicka akazieMuja Hayka u ymerHoct, Can6ypr, Ayctpuja. Vimejn: wolfgang.rohrbach.g@gmail.com.

! Industrie-Wegweiser, https://industrie-wegweiser.de > von...Von Industrie 1.0 bis 4.0 - Industrie im Wandel
der Zeit 31.7.2022.

2 Study Smarter https://www.studysmarter.de » schule Sozialstaat: Definition, Aufgaben & Probleme;
abgefragt am 4.2.2023.
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MebhyTum, 06aBe3sHO Ap)KaBHO OCUTYparbe HUKAKO He 3aMeryje MHCTUTYLUjY
IPMBATHOT OCUTypamba, Beh oxpabpyje rpahane ca BUINM npuMammMa ja caMu 06e3-
6Geme >XMBOTHO (TIeH3Mje), 3[PaBCTBEHO Y OCUTYpakbe Of He3rofie, Kao U Y OMTHYUM Bp-
CTaMa OCUTyparba Kao IITO Cy OCUTypatbe foMahyHCTaBa  MIMOBUHE, IIOPe IPXKaBHOT
OCHOBHOT OCUTYpamba.

Kao geo Tpehe 1 ueTBpTe MHIYCTpHjCKe peBONyLNje, HOBY IIEH3MjCKVI CUCTEMM CY
ce TIOjaBWJIM WM Ce T10jaBbyjy v 20. — 21. BeKy ImapasesHo ca fP)KaBOM 0/1arocTama u
IIPUBATHYM JIOIYHCKMM OCHUTYPAHeM.

Y ¢dyHkimjama mpeysuMama pU3MKa, IpolleHe VI TMKBUJALMje ITeTa, KaluTal-
HUX (DOHJI0BA, y/Iarama y HOBY TEXHOJIOTHjY, 3APABCTBa, (ITyTHOT) caobpahaja, ncmnare
TIeH3Mja, KpeuTa U OCUTyparba KpeanTa, Moh 1 OiTOBOPHOCT OCUTYparba IPOTeXe ce
Ha CBe BIIIe 00/IaCTU ¥ MOPa Ce CTa/IHO IpyIarohasari.

Kmyune peuu: eTuxa, GoHJ KannTana, aHaIu3a WTETa, OATOBOPHOCT

1. ETUMOJIOTUJA ,MORIN” U ,,OO0TOBOPHOCTN”

ITocroje pasmunte fepyunimje Mohy, y 3aBMCHOCTI Of TOTA /ja /I OHA TIPBEH-
CTBEHO W/IM MCK/bYYMBO CTYXXM TNYHOM MHTEPeCy AMKTATOPa, JOMUHAHTHE TPyIe
JBYIV VTV MHCTUTYLIMjA VIU CafipXKM IPYIITBEHE acleKTe Y CMUCITY KOPUCTH 3 MNPy
jaBHOCT.’

ITomurro cy /pynu Xa630ypuike MoHapxuje y 18. BeKy MMaju MaJio 3Hamba 0 Mepama
HPEfOCTPOKHOCTI U TIPEBEHIVjI IITeTa, HAPOHN I1ap 1 BermKy pedopmarop Jocud
IT (1741. - 1790.) je cBOjy ,APYLITBEHY BIACT BPILINO IO IPUHINITY ,CBE 32 HAPOT;
HMIITA Off Hapopa.™

[nTaT Hemaukor nonmuTiapa Konpana AneHayepa (1876. — 1967.), meMOKpaTcKu
usabpaHor, ,Moh 1 0AroBOpHOCT Cy HepacKUANBO IIOBe3aHe.

ITop TM ce IoffpasyMeBa fia je 06K BpIlIerba BIACTY KOjY CITYKI jaBHOM JI00DY
¥ CaMIM TUM 3aXTeBa BICOK CTelleH OITOBOPHOCTY Off CTpaHe BIACTH, JIALA MU UH-
CTUTYIIMja KOje je HapOJ OBIACTHO.

1. 1. Jepununuja mohn

Moh renepanno nedunuIIe 06MM PUIMIKUX M ICUXIYKMX MOTYhHOCTH 3a Heno-
Barbe HEKOT JIMIIA UM IPyIIe /byAu. YTIOoTpe6a oBe MOhN fienioBama, Koja MOXe, aj I
He MOpa yTULIaTI Ha ApyTe IojefiiHIle, MOoryha je y HO3UTUBHOM ¥ HETaTUBHOM CMUCTTY
Y OIHOCY Ha IbeHe IIOCTIenLe. Y CTy4ajy HeraTUBHIUX MOCIeANIIA Vi IIOJ YCIOBOM CBeC-
HOT JIOHOIIIeHa OJITyKa, TOBOPM Ce 0 370ynoTpebn opnamhema. YKONUKO je IpUMeHa

*DWDS https://www.dwds.de » Macht Macht - Schreibung, Definition, Bedeutung, Etymologie, Synonyme.
abgefragt am 7.2.2023.

*Die Welt der Habsburger | https://www.habsburger.net » kapitel Der niitzliche Kaiser: Joseph II. | Die Welt
der Habsburger; abgefragt am 7.2.2023.

° Elisabeth Fuchs-Briininghoff https://www.entwickeln-fortbilden-beraten.com > ... Macht und
Verantwortung; abgefragt am 14.03.2021.
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IpUHYJle WM Hacu/ba Moryha, To He MOpa yBeK MMaTy HeTaTVBHE IOCIeANuIe, TaKO
Jia je HeONXOAHO AudepeHINPaHO pa3MaTPaTH JIeNI0Babe, HEroBe MPETIOCTABKE I
nocnenuie.’

PenatusHo yob14ajeHa feduHunmja je oHa Koja rOBOAM O (fpyIITBeHOj) Mohn y
CMIICTTY CIIOCOOHOCTY TIOjeIMHAITA VIV TPYTIa /la KOHTPOIVIIY MUC/IU M TIOCTYIIKE Y-
ryix. [Topes mojenyHAYHNX aKTepa, BIACT MOTY /ia ipyKe ¥ BpIlle II0CeOHO OpraHN30BaHe
rpyme. To Mory 6MTu Ap>kaBHe MHCTUTYIMje Kao Ha IIpUMep, BIajja WM BOjCKa, KOju
Teyjy Kao pery/aTopHa May 3amTuTHa cuaa. C apyre cTpaHe, MHCTUTYLMj€ IPUBAT-
HOT ITpaBa Kao LITO Cy IPMBpPe/Ha APYIITBA TaKole MMajy pasnnynTe HuBoe Mohm.’

Kapma ocurypasaun ctBapajy nmorpedy 3a ocurypameM (Koje panuje Huje 6110
MeDy rpynama jpyu), OHM Bplie APYIITBeHY Moh.

Y opnocuma usMeby Tprosara u Kymaua, Ha IpyMep, CYIPOTCTaB/beHe Cy Op-
raHM30BaHe IPyIle ca pa3mMunTUM HuBouMa Mohu. KoHKpeTHO, Be/mka puBpesHa
IPYLITBA KOja MMajy 3Ha4ajHy eKOHOMCKY MOh MM Mefiujcke IpyIie Koje, y 3aBUCHOCTI
Off CBOT IOMETa, yI/lefid M Kpeaubumnrera, OMTHO yTUYY CBOjUM KOMEHTapMCambeM
ApywTBeHyXx gorabhaja u curyarmja.®t

Makc Bebep je 6110 jenan o HajBaXXHMjIX MUCTMIALA KacHOT 19. 1 moveTka 20.
Beka. OH je fednHMCcao Moh Kao ,,ITAHCY YHYTap APYUITBEHOT OJHOCA /I Ce CIIPOBefie
COIICTBEHA BO/ba, YaK ¥ IPOTUB OTIOPa, Oe3 0631pa Ha 4eMy ce Ta IIaHCa 3aCHUBA.”

1. 2. Jedpunnnuja oATOBOPHOCTH

OnroBopHOCT je mpe cBera CoCOOHOCT TIPOIjeHe COICTBEHMX CIOCOOHOCTU 1
Moryhmx mocneauna ofyyka u iefloBama Ha HAuMH [ja Ce OYeKVMBAaHM LIV/beBI HajBe-
pOBaTHUje OCTBape.

JlpymTBeHe HOpMe Ha KOjMa Ce 3aCHMBA OTOBOPHOCT MOTY MMATH 3aKOHCKO,
UJI€OTONIKO MM MOPATHO TIOpeKyI0. MebhyTuMm, oiToBOPHOCT ce MOXKe 3aCHMBATH U
Ha caMoM3abpaHOM MJieaTy Kao HOpMM KOja BaKM caMo TojefiuHadyHo. Mehytum, n y
OBOM CTTy4ajy, Ty»0a je oBe3aHa ca yTHIajeM Ha Apyra IUIa Wi MHCTuTyuje. OBo
3aTO IITO KOHIENT OATOBOPHOCTY MMa CMIICTIA CaMO aKO YK/bY4MMO 1 OHe OKO Hac."

Y cBaKkoM cry4ajy, IpUIMCUBatbe OATOBOPHOCTH IO/IA3) Of IIPETIIOCTABKE CTI0-
6opie enoBama 1 eNOTBOPHOT yTHIIAja aKTepa Ha MICXOZ, pafitbe. [1o1ITo 0iroBopHOCT
JIOBOJM y IIMTame ONpaBJiambe, OHA je Be3aHa 3a 00jallmberhe COICTBEHNX Pasyora I
pasyiora OHMX KOju Cy 6111 ieo Heke pajime.!!

¢ Wikipedia https://de.m.wikipedia.org » wiki Verantwortung; abgefragt am 5.2.2023.
7 Grin.de https://www.grin.com > document Soziale Macht; abgefragt am12.3.2028.
® Gothaer https://www.gothaer.de > che...PDFDie besonnene Wirtschaftsmacht; abgefragt am 12.2.2023.

° Grin.de https://www.grin.com > document Max Weber und seine Definition von Macht und Herrschaft;
abgefragt am 12.2.2023.

1 Wiener Zeitung https://www.wienerzeitung.at » 206... Politphilosophie - Max Weber: Politik und Moral -
Wiener Zeitung Online; abgefragt am 3.6.2020.

11 ZVAB https://www.zvab.com » Handlungsfreiheit und Zweckrationalitit: Max Weber und die ... abgefragt
am 12.2.2023.
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360r cBOje OpujeHTALMje Ka HOpMaMa I BPeIHOCTIIMA, OTOBOPHOCT je 1 €TUYKO
mnTame.'?

1. 2. 1. OgiosopHo nuue, 0671acili u 8pcitia 0gi060PHOCTU

VcnocTaBrba ce fia je U3pas ,,0OrOBOPHOCT” HajMabe TPOCTPAHMU OFHOC KOjI T10-
Be3yje OArOBOPHO JiIle, 001acT U BPCTa OArOBOpHOCTI. MehyTum, cBa Tpu, ogrosop-
HO JI1le, 0671aCT 11 BPCTA OATOBOPHOCTI, CY Ce OMTHO IIPOMEHIIN Y UCTOPYj! MOfIepHe
cexynapusaruje: Of IpOCBeTUTE/bCTBA, MecTO bora Kao cpefihoBeKOBHE BIACTH 3ay3e-
71a je LIeMIOKYITHOCT CBUX paumoHanuux 6uha y cagaummwoctu u 6yayhsocTn, a Moryhe
VI BaHJbYJICKa Ipupoza.”

O671acT OArOBOPHOCTY je y MOYeTKY IPOLIMpeHa Ha CBe HOBE TEXHOMOTHje, Majla
ce MOpajy IIOHOBO HAITYCTUTY OHe Y KOjuMa CY JbY/iJ CBECHM [ CY BJXOBE IOCTIeNIIe
CYIITHHCKY HellpeABU/MBeE.

2. OCUT'YPAIBE JE ,BOPBA ITIPOTUB 3/1A”

Op 16. o 18. Beka y cpenmoj EBporm 61710 je fo6a cMenux mpojekara, Koju cy ce
oTKpun y 60p6u n3meby Bepckux 1 cyjeBepHUX Ipefpacysia C jefiHe CTpaHe 1 cas-
Hama CTeYEHNX Ha PAL[IOHA/IaH HA4MH, C pyTe. Y IMOYETKY Cy YaK U IIAPCKU CAaBETHU-
IV MITETHE TIPUPOJHE TI0jaBe TOIYT eNyeMIja, HeyCIleXa yceBa 1 ITeTe Off IoXKapa
BUJIe/IM Kao M3pa3 OO>KaHCKOT THeBa VIV Ka3He 3a IPEllHO IIOHALIabe YOBEYaHCTBA.
Y ,Ypen6bu o 3apasu rpaga beua ox 9. janyapa 1679. roguse rpahanuma ce npBeH-
CTBEHO HaJIaXe I y3 IPMMalbe CBETUX CAKpaMeHaTa MIMajy 3ajefHNYKe JJAaHE MONUTBE
¥ TIOKajamba, Kao M yTeXy 3a YLy OHUX Koju cy Beh 3apakeHn’, ITO je 6UI0 Kpajibe
HeMapHO ¥ Hepa3yMHO Ca CTAHOBUIITA MeAVIIMHCKe momuuyje.'

Ocurypame 1 cMameme TeTe 61110 Koje BPCTe ONMCAHO je Y pasHUM ImyO6/mKa-
IMjaMa Kao ,Heop/namheHa MHTepBeHuja y boxnje mranose.”

Op xpaja 17. Beka, MehyTum, cTaB yma nocseheHor panyoHannsMy nocraje cae
OYMITIENHM}U Y KAMEPAIMCTIYKO] IMTEPATYPU HEMAYKOI TOBOPHOT IIOAPYYja, KOja I10-
CTEIIeHO MOYMbe [Ia IPOANpE ¥ ,MaITy He3Hamwa.”

®unosod u mocnentu ,KokTop yHuBep3amic  Tordpup Bunxenm Jlajouur mo-
CTaByo je pnmo3odCcKy OCHOBY 3a MHYCTPHjy OCUTYpamba.

Y Texxmy 3a 60>KaHCKMM CaBpIIEHCTBOM U 3a JbyfAcka 6uha, boxuja Bopa Huje yc-
MepeHa Ha YMOPHI, HeaKTUBHY (paTamm3aM 40BeYaHCTBA, Beh Ha mpeBasmmaxene 31a
CBIUM PaCIIONIOKMBYM CPEfICTBUMA. A OCUTypambe je yIIpaBo To cpefcTso. Kao nmormyan
HaCcTaBaK OBUX PasMMIIbama, 1697. roguue JIajoHNI je HamMCcao CBOj MEMOPAHAYM O

12 Lehrerfortbildung-bw.de https://lehrerfortbildung-bw.de » gym Max Weber: Gesinnungsethik gegen
Verantwortungsethik; abgefragt am 10.2.2023.

13 link.springer.com https://link.springer.com » chapter Das Verantwortungssubjekt fiir gentechnische
Interventionen von C Hubig - 1997 - Zitiert.

! Infections-Ordnung der Stadt Wien, Leopold I, vom 9.Janner 1679; Codex Austriacus, S 159.
15]. H. Jung, Lehrbuch der Staats-Polizei-Wissenschaft; Leipzig 1788, S 362.
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,YCIIOCTaB/balby MHCTUTYIMja OCUTYPatba Off CBUX )KMBOTHIX HE3TOfa WK 6apeM Of
CBUX IIITETA Off BOfie 11 moykapa.”'®

OsakBum ¢unosodcknm craBoM, JIajoHNI] je CTaBMO TAUKY HA CPEHOBEKOBHY
IIpefCTaBY Jia je CBAKO OCUTypame 6110 Heo3BO/bEHO Mellatbe Y boxje mnaHoBe.

Op Taza je Moh 1 0ATOBOPHOCT 3a ,,00pOy MPOTKB 371a” IpeHeTa Ha OCUTypaBade

Y pa3Hum O6HI/IIH/IM8..

3. IHOYCTPUJCKE PEBOJIYLIVIJE - O] 1.0 JIO 4.0

TexHomomky Hampefax je Takohe MPOMEHMO HAUMH Ha KOjU /bYy TIPOU3BOJIE
crBapu. Kopak ka IponsBoJHOj TEXHOMOIUjM KOja ce y BE/IMKOj MepU Pa3/MKYyje Off
IpeTXOfiHe, HA3MBa Ce MH/YCTpujcKa peBonynuja. MehyTum, HoBe mponsBoaHe Tex-
HOJIOTHUje TaKohe CYIITMHCKY Membajy yCloBe pajia ¥ HauMH XuBoTa byau. [lokpuhe
OCuUrypama ce Tajla MOpa IPUIATONUTY Y CKIafly ca TUM. Y €BPOIICKOj eKOHOMCKOj 1
IPYLITBEHO]j MCTOPHjM, TIPABM Ce PA3/IMKa M3Mehy deTupy MHAYCTpujcKe peBonynuje,
Of] KOjuX Cy CB€ MMaJle YTUILIAj Ha MHIYCTPUjy OCUTYpatba 1 IIPENICTAB/beHE Cy Y HACTaB-
Ky Y CBOjUM CYIITMHCKMM TauKaMa.

3. 1. IlpBa MHAYCTpUjCKa peBOTyLMja

[lepyop IpBe MHIYCTPHjCKe PEBONYLMje He MOXe Ce jaCHO e(UHIICATI, MTO je
YIJIaBHOM 300T UMIbeHNIIe /1A je Y PasIMIUTIIM 3eM/baMa HacTa/la Ha Pas/IduT HauyH.
Mebytnm, usBecHo je fa ona notude u3 Benuke bpuranuje, 3a kojy ce cmarpa jia je
noyena oko 1750. rofuHe, a ca 3aKallbelbeM M Ha HEMAYKOM TOBOPHOM IOAPYY)Y M3-
meby 1815. n 1835. ropmHe.

Tlo Tazia mpeosnabyjyha momonpuspensa u pydHa IpousBofa MHAYCTPHUjCKIX
nobapa 3aMemeHu Cy BojoM 1 mapom. Hajsehe TexH1dke MHOBauje YK/bY4Yjy HapHY
MaumHy [lejmca Bara us 1769, mpBu MexaHn4ku pas6oj us 1785. 1 mapHy TOKOMOTHBY
u3 1814.7

CHara BojieHe ITape je 61171 II03HaTa IIpe MHAYCTPUjCKe peBonyLuje. UnmeHna fa
Cy ce off mo4eTKa 19. BeKa cBe BUIIle KOPUCTUIE Y MHAYCTPUjCKe CBpXe MpefiCTaB/baa
je HajBehu McKopax y pacTy /byficKe IPOJYKTUBHOCTH Y TO BpeMe. Y 0Boj dasu pas-
BOja IpBa I0CTHTHYha paHe MHIyCTpujamu3saije o6yxBaTaa Cy eKCIIOaTaljy yI7ba,
IpBa MHAYCTpUjcKa npefyseha, mpBe skene3HmIie, HapHy IIOBUOY, TPOU3BO/ILY CYK-
Ha ¥ TeKCTU/IHY mTamIry. /bymu ¢y y6pso cxBaTum fia je IpBY MHAYCTPUjCKM PasBoj
OTBOPMO HOBA pajiHa MecTa y pabpMuKuM XaaMa.

YmecTo mokpeTarma pa36oja IOKpeTaHNX JbY/ICKOM CHaroM, Kao paHuje, Kao OroH
cy xopumheHne napHe MamHe. MaiHaMa Cy ypas/bany HeKBaauQUKOBaHN PajHU-
LV KOj) HICY MIMaJIM IITa Jja TIPOJajy OCUM CBOT Pajia ¥ PAfV/IM Cy 3a HajHVDKE IIaTe.

'e Peter Koch, Pioniere des Versicherungsgedankens®; Wiesbaden 1968 zitiert auf den Seiten 38ff die
Denkschrift von Gottfried Wilhelm Leibniz aus dem Jahre 1697.

17 Vimu.info http://www.vimu.info » general_04. Industrielle Revolution - Die industrielle Revolution
bezeichnet die grofien Veranderungen, die ab der Mitte des 18. Jahrhunderts in Europa geschehen; abgefragt
am 12.2.2023.
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Paj Ha mpBuM MalIHaMa IIPefCTaB/ba0 je 3HATAH PUSNK Of IIOBPENA, jep je HelloCTaja-
na 3amTuTHa oficha u curyprocuu ypebaju.'®

[IpeTeye ocurypama Kao IITO Cy 3aHAT/IMjCKY 1}eXOBY BUIIIE HICY HOCTojamu Mehy
VHJYCTPUjCKUM pafiHUILIVIMA y YpOaHUM cpenHama. bonect u crapoct 6mmm cy 1mo-
BE3aHM ca TyOUTKOM IOC/Ia M KPajbM CUPOMAIITBOM. Y IPBOj MONOBUHY 19. Beka
HACTajy paflHNuKa ypy>Kermba Kao IpyIe 3a camonomoh 3a moppuiky 6onecHnMa.

Y pypanHum o6macTuMa, OFHOCHO y a/IICKIM KpajeBuMa AycTplje, Ce/bayka OCH-
rypaBajyha gpymrsa mocrojana cy of kacHor 18. Beka. Hactamu cy kao mapu pasBoj
I06poBOTBbHE ceocke MoMON KOMIIMITYKa Koja je py»asia IIOMOR y ciTy4ajy KaracTpo-
¢a. PasBujene cy yroBopowm npesubeHe 3ajeHuIe pUsMKa ca KApaKTepOM OCUTYparba
U Ha3MBaHe Cy U yPY>Kelba 3a IITETY Off MoxKapa. OBe MHCTUTYIIMjeE, Off KOjUX HEKe U
JlaHaC TOCTOje TI0f] Ha3¥BOM MaJla IPYIITBA 32 y3ajaMHO OCUTypambe, Oue Cy U yIaB-
HOM Cy 61/1e orpaHMYeHe Ha TOKajTHe ceocke 3ajeHule. Ibuxose ycmyre cy npyxaHe
y HaTypu WM HOBIY. AKO je hapMa YHUIITEHa, WIAHOBM YAPYXKera Cy MoMaramm y
00HOBU rpaheBMHCKMM MaTepujanoM, pafoM 1w HoBLeM. OBa Tpajyiyja ce HacTa-
BJ/ba Y BUIIVIM IUTAHMHCKIM KpajeBMMa Jio flaHac."”

Bynyhu ma cy y 19. Bexy srpazie u hapme Koje Cy ce Hazmasuse y3 BOfy y TpajiloBuMa
U CeNIMMa 4eCTO MPOIIMPUBAHE OTPAJHhOM Ma/IMX MINHOBA, IIM/IaHa, KOBAYHMLIA UTH,
noTpeba 3a OCUrypameM IpoLINpIIa ce U Ha KoMepLyjanHu cekrop. Togune 1811.
TIpBa Ip)KaBHA OCUTypama (CTapy HasMB JAp)KaBHA OCUTYparba Off OXKapa) OCHOBaHA
cy y Camubypry u [opmoj AycTpuju, a y HapeJHUX HEKOINKO JelieH1ja OCHOBAHa Cy I
Iipyra 6pojHa ApyITBa 110 y30py Ha oBa. Ocurypasana cy Beha mpegyseha kao u cram-
6enn objexru. ITocrojana je capajma ca ce/badkuM ocurypasajyhum apymrsuma.”

ITocne HamoneoHoBMX paToBa, cTapa ayCTpMjcKa MOpCKa 1yka TpcT, 1 Benukn
6poj BeMMKUX rpajjoBa y EBpomn, ZoxuBen ¢y eKOHOMCKY IIPOLBAT U PacT CTaHO-
BHumTBa. OCHOBaHe Cy 6pojHe IPOM3BOJIHE 1 TProBayKe IpaHe Ca OTPOMHMM Mara-
myHMMA. To je YYMHWMIO HEOIXOJZHNMM HPOIIMpere 6aHKapCKOT CEKTOpa U CeKTOpa
ocurypama. Y Tpcry u Beuy Benerprosim, 6aHKapu 1 eKOHOMCKY BelITH IieMuhn
OCHMBAJIM CY HOBe, 00/be (PUHAHCUPaHe MENIOBUTE OCUTypaBaye.”!

JlumnoMim yHMBep3UTEeTa M HOBMX T€XHMYKMX KOJIE[Ja He caMo Jja Cy PasBU/IN
TIOCTpOjeba 3a IPOU3BOJILY 1 BOXKIbY 6e3 He3rofia, Beh 1 KOHIleNTe oCUrypama Koju
Cy UCIyHhaBaiy HOBe 3axTeBe.”

3a pa3Boj mapHuX 6pOJOBA WM Ke/Ne3HMIIA Ha TAPHN IIOTOH, KOji Cy caja y Be-
JIVIKOj Mepy 3aMeHIIN KOIbCKe 3aIpere, Takohe Cy 3ac/Ty>KHI OBY MHXXeepy, BOheHn
IMOHUPCKUM IyXOM. bes HOBUX ocurypaBaya, MHOTH TIpey3eTHUIV He 61 Ipey3enu

18 BPB https://www.bpb.de » lexika » indus... industrielle Revolution Im engeren Sinne die durch Erfindung
der Dampfmaschine und neuer Arbeitsmaschinen (z. B. mechanischer Webstuhl) Abgefragt am 4.2.2023.

1 Max Leimdérfer, Entwicklung und Organisation der Brandschadenversicherung in Osterreich 1700 -
1848, Wien 1905, Seite 23.

20 Wolfgang Rohrbach, 200 Jahre Salzburger Landes-Versicherung; Sonderdruck entnommen Band X der
~Versicherungsgeschichte Osterreichs®, Wien 2011, Seite 54fF.

21 Wolfgang Rohrbach, ,Von den Anfingen bis zum Borsenkrach des Jahres 1873/ in Bd.1 der
~Versicherungsgeschichte Osterreichs“ Wien 1988, S 249.

22 Wolfgang Rohrbach: Versicherungsgeschichte Osterreichs. Band 1: Von den Anfingen bis zum
Bérsenkrach des Jahres 1873. Wien: A. Holzhausens Nfg, 1988, §.221-250.
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puU3lKe OCHMBamwba GpabpyKa U MHAYCTPUjCKe IIPOU3BO/bE, KA0 ¥ TPTOBUHE Ha [JA/bIHY.
OmacHocT of yAeca u moxapa y padpidkym srpaiaMma OuIa je Be/Ka 1 yrpoxxaBaia
Cy CycefHa CKIainIITa. Ay OWJIO je 11 OIIaCHOCTH Koje Cy Bpebaie y>K TPaHCIIOPTHe
pyTe. Y TOIIOj, CYIIIHOj Ce30HN BapHMIie 13 TOKOMOTVBA Ia/luyIe Cy MHore Kyhe, Ma-
ralyiHe VIV )KUTHe buBe. 300T Tora Cy pasBujeH rpal)eBUHCKM IIPOIINICH 32 CMatberbe
IITeTe M 3aIITUTHM ypebaju, Tako Aa cy y pyroj Tpehunn 19. Bexa HacTymmIa 3HaT-
Ha eKOHOMCKa IT060/bIIIamba y AyCTPHjCKOj MOHAPXMjH, KOja ce ¥ TO BpeMe pas3Byia y
CBETCKY CUJIy ocurypama.”

Ocurypame je IPONIMPEHO U 3a Iy TOBaba M TPAHCIIOPT, jep Cy /bYAU 1 poba Mor-
mu ipehn Behe ypmabeHOCTH 32 KpaTKo BpeMe. 3aK/bydeHN Cy TPTOBUHCKM YTOBOPH ca
bpaswiom, Viaanjom, JleBanToM nty. mpeko ocouHe Ilpar, beu n mopcka myka Tper.*

ITomuTy4ke mosuumje Cy CBe BUIIE 3ay3MMa/IY CTPYYIballl 3a OCUTYPalbe, Unja je
moh anu 1 ogroBopHoCT o6Mjana cee Behe pasmepe.

Y mOMOpPCKOM OCUTypamy cafia je Tpebaso yseTu y 0031p MHOLITBO PU3NUKA, OF
reorpa)CKuX U KIMMATCKVX KapaKTePUCTHKA pyTe VIV HOAPYYja Ha APYTUM KOHTH-
HEeHTNMa JI0 KapaKTepICTIKa OPOJOBa, BPCTE TepeTa UTH,.

AycTpujcka MHAYCTpPMja OCUTYparba je Y HEKOIMKO aclieKaTa JoIpyHeNa eKCIIaH-
3UjU IPEKOMOPCKe TProBIHe 1 TpaHcnopTa. YyBeHu npumep paje ,Lloyd Austriaco’,
ocHOBaH 1833. ropyHe Kao Karactap 6popioBa (110 eHITIeCKOM MOJIeNy) Off HeKOMKO J0-
0po pMHAHCHPAHUX AYCTPUjCKMX KOMIO3UTHIX OCUTYpaBayda, KOju ce HEKOIMKO TOfVI-
Ha KacHMje M3Y3€eTHO YCIIENIHO PasBujao Kao bpoprapcka kommanuja ,Osterreichischer
Lloyd.”>

KpymHu TproBuy u myTHULM HA Ja/bUHY MOIIN CY Aa ce MHGYOPMMUILY O MOJK-
TUYKVM Y EKOHOMCKIM IPU/IMKaMa Y MHOCTPAHCTBY 1 o 6pomapckoM caobpahajy Tpc-
Ta ca 3eM/baMa NapTHepyMa. EBujienImja je obyxsarasa mojaTke o 13B0O3Yy 1 YBO3y ca
CBAKOM IIOjefiMHaYHOM IapTHepcKoM 3em/boM. Op Jlojia cy ce Mormu gobutu mnogpa-
1M1 O OIIpeMU, KaranureTy uth. 6pogosa. Op 1837. 6p3u 6pooBy HOBe apobpoaCcKe
KommaHnuje ,,JIoj” 6umm ¢y focTymnHu 3a mytoBama y bom6aj, Kanxyry n Xonr Konr.”

3. 2. [Ipyra MHAyCTpHjCKa peBOTyLja

Jlpyra mHAyCcTpUjcKa peBoNylyja movena je y 19. Beky orkpuheM mpousBopme
eeKTPUYHEe eHepryje 1 MoHTaXHNX /Huja. Xenpyu ®opx (1863. - 1947.) ycBojuo je
UJiejy MacOBHE IIPOU3BOJLE M3 YMKAIIKE KIaHMIE: CBUIbE CY OKadeHe Ha MOKPETHE
TpaKe, a CBAKM Mecap je IIPey3€e0 caMo [eo MOoC/Ia cederba XuBoTume. Xenpu Popx je
IPMMEHO JICTe TIPUHIINAIE Ha IPOM3BOAILY ayTOMOOMIIA, YMMe jy je APacTUYHO Mpo-

2 Wolfgang Rohrbach, Technischer Fortschritt und Versicherung in Osterreich. Historische Betrachtung
einer bedeutungsvollen Wechselbeziehung (bis zum Ende der ersten Republik). Institut fiir Osterreichische
Geschichtsforschung, Mitteilungen; Innsbruck Bd. 94, (Jan 1, 1986 Teil 1, Seite162.

2 Matteo Cossi: Der alte Hafen von Triest. Geschichte und zukiinftige Herausforderungen. Diplomarbeit an
der Technischen Universitat Wien - Institut fiir Kunstgeschichte, Bauforschung und Denkmalpflege, Wien
2021, online auf www.repositum.tuwien.at, abgefragt am 27.1.2023.

> A. Finfundsiebzig Jahre dsterreichischer Lloyd 1836-1911. Osterreichischer Lloyd, Triest 1911, S. 85 ff.

2 Robert Gabriel: The Indian and Far Eastern lines of the Austrian Lloyd. in: maritime history, Newton
Abbot, David & Charles 1974, No. 2, p. 110-125 (Vol. 4).
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MeHno. Eporicke semmbe Kao mro ¢y Hemauka, Ppaniiycka 1 KoHauHO AycTpuja u
pyTe 3eM/be YCBOjMIE CY OBAj NPMHLMII IPOU3BOJ:E. J[IOK ce HeKaJja YuTaB ayTOMO-
6111 CK/IaIta0 Ha CTAHWIY, BO3MIIA CY Ce cafia IPOM3BOAMIa Y GasaMa Ha IPOM3BOJHO]
Tpaly, MHOTO Op>ke 1 MCIUIaTuBuje.”’

Vupycrpuja ocurypama je cajjla Mopasa Jia pa3Blja CBOjy MPEXY OCUTypamba y
IpaBI[y HOBYX pU3JKa Ha MAIlTHAMa U MOHTaKHIM JIMHNjaMa, Koje Cy cafia cBe Jemrhe
IIOKpeTaHe CTPYjOM WM TOpUBOM. JIOMOBM MallVHA, KPATKY CIIOj€BY, €eKTPUIHMN
TIIpeHaIoHN, MopeMehaju y Ipon3BOLHOM HpoIiecy, KBApoBM y pafly OMmm cy HOBU
PUSHIIK KOje je Tpebano OCUrypari.

AJM 1IOCTOjao0 je ¥ HU3 KaCHUjUX pa3Boja Apyre MHAYCTPUjCKe PEBOMYILIMje KOju Cy
Mopasu 6uty y3etu y 063up. IlogeTHu nopact gpymckor caobpahaja nosehao je 6poj
IITeTa Koje Cy ay TOMOOV/IN IIPUYHIJIN JbYAVMA U IMOBVHIL. [IBajileceT! BeK je HOCTao
»IO0EIHIYKY TI0XOL” OCUTyparba MOTOPHVX BO3MIA Y BUAY KaCKO U OCUTYpamba Of
ayTOOATOBOPHOCTH.

AHanm3e mTeTe OCUTypaBaya yop3o Cy Imokasase Jja Cy 6poj 1 M3HOC TIOTPaXK-
Bama Off OiTOBOPHOCTY BUIIECTPYKO Behi o yKynHux mreTa.”

Kaxo 6u cripeunm jajbe eKCIIo3uBHO roseharme HoTpak1Bamba Off ay TOOATOBOP-
HOCTY 1 HACTA/IMX eKOHOMCKIX I'yOMTaKa, OCUTypaBady Cy 3aXTeBaIN Off IIONUTIYapa
Zia yBeny nmo6ospluany 06yKy Bo3aua 1 MofepHe Ipomuce o caobpahajy. Vimmiemenra-
111ja je 3aXTeBajla BULLETOAMIILY eTa/baH Pajfl M M3MeHe 3aKOHa.

V3naBame 1 IpUKYIUbatbe JOKYMEHaTa 3a BO3WJIA JielleHnjaMa je 61110 y HafyIex-
HOCTM TIIONIUIIMje U TeK je KpajeM 20. BeKa, Ha IpuMep Y AycTpuju, IIpeHeTa Ha OCUTY-
paBaue.

[IpnbnmxHO 1,5 MUIMOHA perncrpalyja Bo3una obaspa ce y mpeko 1.200 pe-
TUCTAapCKUX KaHIenapuja y AycTpuju cBake rofiuHe. Perncrpannja Bo3uaa MOTIYHO
je usMemeHa 6. feriemM6pa 1999. roguse. Op TOr faTyMa, ayCTPUjCKY OCUTYPAaBAdN CY
IIpey3en perucTpanyjy, IpeperucTpanujy U ofjaBy CBUX Bo3ada 3a gpxasy. IIpenoc
perucTpalyje y9IuHIO je pPerncTparjy MHOTO IeKCHOMITHIOM U IIOTOIHIjOM 32 BO-
3ade. Ajit 1 OBJie Ce IIPOLIMpPYIa MOh 1 OATOBOPHOCT JIe/TAaTHOCTI OCUTYpamba.”

3. 3. Tpeha mHpycTpUjcKa peBomynuja

Tpeha mnapycTpujcka peBomynuja nodena je 70-ux ropgusa 20. BeKa ca ZeIuMmI-
HOM ayTOMaTH3aL1joM Kopyinhemwa IporpaMabIIHIX IOTMYKIX KOHTPO/IEpa U pady-
Hapa. Op yBohema oBe TexHOMOIMje, OpoKepy ocurypama cy 6umm y MmoryhHoctu na
Ha CBOjUM IPEHOCHMM padyHapuMa Ipef KIMjeHTUMa M03UBajy TauHe IIpeMIje OCH-
rypama (3a BO31/0), 6e3 yK/byulBama TeXHUYKIX Ofie/berba. Takobe 1 y pasHuMm apy-
M MHAycTpujaMa. CIenujamucTy ¢y y MOryhHOCTH fla TO30BY U M3BpIle KOMIUIETaH

7 Ge Vestor https://www.gevestor.de » oekonomie - Zweite industrielle Revolution: Die
Hochindustrialisierung > ...10.10.2013.

2 https://www.gelbeseiten.de » ratgeber Eine kleine Geschichte der Kfz-Versicherung, 27.09.2022.

2 APA-OTS https://www.ots.at » presseaussendung — 20 Jahre Kfz-Zulassung durch die sterreichische
Versicherungswirtschaft 06.12.2019.
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PajiHY IIPOIieC ayTOMATCKM — Tj. 6e3 /by/icke MHTepBeHIuje. [lo6po mosHaTy mpuMepn
3a TO Cy pobOTH KOji CIPOBOJie MpOrpaMupaHe Iporiece 6e3 /byacke MHTepBeHIuje.”

Behnna xommanuja 6p30 je 3ak/bydnia mojuce OCUIyparmba y3 ToMoh KoMmIjyTepa,
IpyU YeMy Cy Cajia TIOpef YCI0Ba OCUTYpara Off OCHOBHE IITeTe JOHETY U YCIOBM 3
nokpuhe of mocenuia 310ynoTpede padyyHapa.

On Taza, Kao MmWTO ce BUAM U3 OOMHNYKMX PadyHa, MHAYCTPUja OCUTYpatba CBe
BIIIIE MOPA JIa ce 6aBU KOMIIjyTepCKM KOHTPOMMCAHNM Iper/iefiyiMa, oleparujama u
TepajaMa y 3paBCTBEHOM OCUTYPalby ¥ OCUTYParby AYTOTPajHE HeTe, Koje ce MOpajy
YK/BYYnT! Yy 06padyH IpeMuja OCUTypama 1 pe3epBe 3a TyOuTke.

Y ocurypamy myrorpajee Here, po6OTI MOTY [ia IIpy>Ke BpefjHe YCIyTe YIpoxe-
HIM, YTTABHOM BE3aHUM 3 KpEBET, OCUTyPaHIM INIVIMA, IITO je Takohe moBe3aHo ca
nosehameM IpoAyKTMBHOCTH.!

A7y ofiMepaBam€e TOra I7ie TPOIIKOBYM HA/IMAIIYjy YIITe/ie MM Kajla 1 Ijie ce Ipo-
Iefype felnaBajy 6e3 3HadajHuX yHanpeberma, TeMa je skecTokux ebara meby mexapu-
Ma, 3IpaBCTBEHNM €KOHOMICTIMA I OCUTypaBadnMa.>

3. 4. YeTBpTa MHAYCTpPUjcKa peBonynuja — pabpuke y TpaH3MIjN

TpenyTHO cMO ycpen 4eTBpTe MHAYCTpUjCKe peBoyLuje. A Kajla Cy y IUTamy
Teopuje U Ha/lasy ONUIUBMBOT JIa/beT Pa3Boja, MOX/A YaK U Ha Kpajy. Y oBoj ¢asn,
HaIJacaK je Ha moBehaHOM yMpexKaBamy U IUTUTAMN3ALM)Y PAHNj/X AaHATIOTHMX TeX-
HOJIOTMja ¥ VHTerpanyju MHPOPMATNIKO-PU3NIKIX CcTeMa. MHOTe KOMIIaHIje Cy
OfIaBHO IIPECTaJie Ia IPOU3BOJIE 3a/IMXe, a MHOTY IIPOM3BOMU CE IPOM3BOJE Ha 3aXTEB
VI Ha OCHOBY CTBapHUX noTpe6a. [Ipon3BofHM porec ca cTpareryjaMa TayHo Ha
BpeMe MOT'y ce MMIIEMEHTHPATH 3aXBa/byjyhy cTaTHOM HampeTkKy y obpaau unpop-
Malja ¥ TEXHOMOI M),

»VIHTycTpuja 4.0” je mMojaM KOjiM ce 03HayaBa MOJiePHA TEXHOJIOTMja U TIPOU3-
BOJbA y ;00 AMUTUTAIHE PEBOyLMje U yMpexaBamwa. OH He OIUCyje caMo MHAYC-
TPUjCKM Pa3BOj JPYTUX TEXHOJIOTHja, Kao Y IMPOTEK/Ia ABa Beka, Beh u mpomemeHe
IIPOM3BOJHE TIPOLece ¥ PajiHY CBeT Y I7106aTHOM 100Y.”

»VHbopMarusalyja” mompuMa KoHKpeTHuje obmuke y ,,Viugycrpuju 4.0” Kna-
CIYHe TpaHe MHAYCTpUje, Kao IITO je rpaheBMHCKA MHAYCTpPUja, TOCTAjy CBE AUTK-
TaJM30BaHMje U yMpeXeHe, a CTBapajy ce M HOBU oO/MIM KOMyHMKanuje. Jak ce u
CBaKOJIHEBHI TIpeAMeT U aMbajiaka oBe3yjy Ha MHTEPHET Ipeko 6ap KofoBa.

3 trendlog.io https://trendlog.dk » die-geschichte-... Die Geschichte iiber: Die dritte industrielle Revolution,
abgefragt 14.2.2023.

31 Vgl. dazu: Laura Horner. ,,Roboter in der Pflege: Ende der Menschlichkeit? Das Potenzial und der Einsatz
von Pflegerobotern’, 16.11.2021.

32 NON.at https://m.noen.at » gesund-leben. Pro & Kontra - Sind Roboter in der Pflege die Zukunft?
20.10.2021 — Seit Jahren spitzt sich der Pflege-Notstand zu. Losungen fiir die Personalmisere und technische
Hilfen sind akut gefragt.

3 THK https://www.ihk.de » industrie40>» i... Industrie 4.0-Technologien - 3D-Druck - Big Data - Blockchain -
Cloud-Computing - Cyber-physische Systeme (CPS) - Kiinstliche Intelligenz. Abgefragt am 15.2.2023.
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Hose gurnrante gpabpuke mponspojie MpUCTyIavyHe jefHOKPaTHe apTHUKIIE Ha 3a-
xTeB 6e3 ryburaka.™

SVHzycTpuja 4.0” je eBonmympaia of HOYeTHOT MapKeTMHIIKOT KOHIIENTa Kao BU-
3uje o 1aHa. OHa je HO3UTUBHO yTUIaIa HA MHOTe IIPEOKpeTe Off Kajia je KOHIIENT
MapKeTIHIa [IOCTA0 MO3HAT. Y 06/1acTi KOMYHMKAIMOHMX TeXHOJIOINja, TEXHOMOTHja
»5I” je IpOMOBIMCaHa Kao CTaHAAp/ MOOW/THOT pajivja y L/by MOAM3atba IIOCTIOBHE KO-
MyHMKalyje ¥ JUTUTaaHe 6e30eHOCTY Ha HOBY HMBO. [1ojaBumi cy ce HOBM IIOCTIOBHM
Mozenu Koju ce Beh mmacupajy Ha TpKuIITe, Ha IpUMep y 06/1aCTH NPEUKTUBHOT
ofp>kaBama.”

Kaxaa je 6ynyha ynora ocurypama y TakBoj cpenunu? Koje pusuke nupycTpuja u
fabe Moxke Ipeysumary? OBo je 13jaB1o NpefceHNK AyCTPHjCKOT YAPY>Keiba OCUTY-
pama Mp Pobeprt JTacxodep.*

»CBe Cy To IUTama KojuMa he MHIycTpuja ocurypama MOpaTi MHTEH3MBHO Ja ce
6aBu y HapegHUM rofguHaMa. Unmennua je ga he ce morpe6a 3a 3aIITUTOM Y CBAaKOM
cmy4ajy nosehaBatu. VicimaTe mrera of IpMpoRHMX KaTacTpoda ce cTanHo noseha-
Bajy, CBECT O HOBMM PM3UIMMA Kao LITO je MHPOPMATUYKY KPUMMHA. pacTe 300r
CBAaKOJJHEBHMX XaKePCKIIX Hallafia Koju IpeoBial)yjy Bulle Hero MKaf, a IpuBaTHO IeH-
3MjCKO OCUTYpambe I0CTaje Kpajiba HeOIIXOTHOCT 3axBabyjyhu remorpadckmm mpome-
HaMa, TIpe CBera 3aTo IITO APYIUTBEHM CUCTEM JOCTIDKe CBOje (pMHAHCHjCKe TPaHMIIe.

HemssecHocty y noymmtuny u npuspeay Hehe ce cMamyBaTy HapeHNX TOfIVHA,
I1a je YTONNKO Ba)KHMje la MV OCUTypaBady 3aJpXKNMO CTabMIaH Kypc.”

4. KAKO MTHOYCTPUJA OCUTYPAIbA
OBE3BEBLYJE CBOJY MORL 1 OITOBOPHOCT

KoMOMHAIMjOM XOMMCTUYKOT M OAPXKMBOT PasMUII/balba U JIeNI0Bakba, MHAYC-
Tpuja ocurypama he HacraBuu a 6yne y MoryhHocTH fa Oyzie mapTHep Koju criacasa
XuBoTe 1nu o06esbehyje curyproct y 6ygyhrocTn.

4. 1. Ocurypame Mopa fja GYHKIVIOHIIIE OFPKIBO

Kao m1to cBaky KanmuramicTa, Kao nuile Koje mocefiyje Karmurasna y CMUCITY CpeficTa-
Ba 32 IPOM3BOIbY K0 IITO Cy MallHe, pabpyKe, CMPOBIHE WM HOBALI, HACTOjM A
onpu 1 yBeha cBoja cpeficTBa 3a MPOU3BOAIGY, CBAKM CTPYUHaK 3a OCUTYpambe U
Hay4YHMK MOpa Jja TeXXu fia yBeha cBoje 3Hame U CTIYe HOBA MICKYCTBA. Y TOM CMUCTTY
OH je BMIIe KaIlUTa/MMCTa 3Hakbha, HETO PaJJHUK 3Hama. Mopa Mak/bIBO UCIUTATH 3a-

3 CAD Schroer https://www.cad-schroer.de » artikel Digitale Fabrik - Definition, Aufbau und Umsetzung.
Die digitale Fabrik ist eine Bezeichnung fiir ein ganzheitliches Vorgehen mittels digitaler Modelle, Methoden
und Werkzeugen sowie der Simulation. Abgefragt am 16.2.2023.

% Instandhaltung.de https://www.instandhaltung.de » pre... Predictive Maintenance - der grofie Uberblick
19.10.2021 — Predictive Maintenance, sprich die vorausschauende, pradikative Instandhaltung, ist die
Zukunftsstrategie der Branche.

3% Robert Lasshofer, Sicher durch die Krise, in: versicherungsrundschau/ Zeitschrift fiir das
Versicherungswesen Dezember 2022 Nr.12/22, Seite 3.
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JIaTKe 11 OpraHK3alyje y Koje y/axe CBoje 3Hame Kako 61 ce oHo yBehano n omoryhnma
HOBA ICKYCTBa. To je jeNyHY HauMH Ha Koju he IeroB KammuTai 1 ja/be MMaTu BPeJHOCT
Y CBETY CyTpallIblIie, 32 Bbera I 3a OpraHu3alyjy, jep MupoBame 3Ha4M NHQIALY.
Opranusanyja MoXke ¥ MOpa Jia Hyay MOryhHOCTY 3a TMYHY pa3Boj, anu obaBesa fa
TO YYMHM JI&X) Ha CBAKOM II0jeMHITY.”

4. 2. OcurypaBauu Tpe6a 1a pa3MIIIbajy XOMHMCTHIKI

CBaxu I0ojejHAL, MOpa pasyMeTH LieIHY, CBOjy YIOTY 1 JoIpuHOC. Buie Huje
[TOBO/PHO Y€KATU I M3BpUIABATI YIIYTCTBA, KA0 IITO BUIIE HI/Ije [NOBO/bHO OrpaHNYIN-
TI pasMUII/batbe Ha COIICTBEHY 00/1acT OfTOBOPHOCTY U COICTBEHY OPTaHM3ALMOHY
jenmuuny. CBaku CTpyumak / UCTpaXuBad Tpeba fa Oyie y CTamy Aa OATOBOPU Ha
cineneha nurama:

« Koje cy 3Haueme 1 KOpUCTH IIPOjeKTa, Ofie/betba, OPraHM3aLje UTH?

« Koju je Moj monpunoc oBoj 6enedmjn?

o Ko cy Hamm Kymnu, Ko ¥Ma KOPUCTH Off HAIlIMX pe3y/TaTa?

« Ko y KoMIIaHmju 3aBycH Off MOjUX AMPEKTHUX pe3y/ITaTa I Of YMjlX pe3yaTaTa
3aBuCUM?*®

« YKparKko, ja ynorpe6um nomano nperepany Meradopy, sarnocienn 6u tpeba-
710 Jia ,M3Tpajie KaTegpany’ yMecTo fia ,J1oMe KaMemwe.” HapaBHO, 3aI10C/IeH1 TO MOTy
YIMHUTU CaMO aKO PacHoaxy HOTpeOHUM MHpOpManmjama. 3aaTak caBpeMeHOT
MeHallepa je ia IIpy>u yIpaBo oBe MHpOpMalyje, Aa IpeHece OKBUPHE YCIOBE 11 Be3e
¥ 1a CTBOPYU CMMCao. [Iy)KHOCT je 3alI0C/IEHOT f1a TO 3aXTeBa U Jja CBOj JOTIPMHOC XKeyu
7ia pasyMe ¥ fe(IHIIIe XOMNCTUIKIL.

4. 3. Ocurypasauu Tpe6a 1a OCIYjy OATOBOPHO

Vneja onp>XMBOCTY CTHUITIA je Y CPEAUIITE [PYIITBA ¥ Mel)y CBUM CTapOCHMM Ipy-
nama. [lmobanHy Lub 1 13a30B je MOZjefHAaKO fa ce 06e36emyt OAPXKIBYU Pa3Boj HA
€KOHOMCKOM, €KOJIOIIKOM J IPYIITBEHOM HuBOY. Kao eo GMHAHCHjCKOT TP)XKMIITA,
noceOHoO ocurypaBajyha fpymITsa MMajy BeMKY 3Ha4aj y TOKY Ofp)KuBe TpaHcopMa-
yje. 300r M3MemEHNX OTPeba Kymnala i IpaBHOT OKBUPA, O OCUTYpaBaya ce TPaXku
Jla ce CTpaTeIKy 6aBe TEMOM.

Onmp>XuBOCT je yBek 6ua y OCHOBM IOC/IOBama ocurypama. Off ocurypasava ce
TpaXXi [ja Ipey3My TPeHYTHY AMHAMMKY TeMe ¥ MOTYhHOCTM Koje TIpousuiase u ja
VX YCHAIpe U IIpaTe y CBUM IIOCIOBHUM OO/TacTMMA Y TIOTJIeAy acreKara Offp>KMBOCTI

7 Versicherungsforen Leipzig https://www.versicherungsforen.net » ... Nachhaltigkeit in der
Versicherungswirtschaft 28.05.2021 — Nachhaltiges Wirtschaften wird zunehmend politisch wie
gesellschaftlich ... Dabei muss auch der Versicherungsmarkt einbezogen werden, ...

% demianzurstrassen.com https://demianzurstrassen.com > gan... Ganzheitliches Denken und
seine Auswirkungen. Ganzheitliches Denken bedeutet von grofieren Zusammenhéngen und vielen
Einflussfaktoren auszugehen. Abgefragt am 17.2.2023.

% Job Teaser https://www.jobteaser.com » advices Was ist Personalverantwortung? Definition, Bedeutung,
Tipps, abgefagt am 27.12.2022.
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KOju cy uM BakHI. Takohe je BaKHO jaCHO 1 MICKPEHO CAOIIITHUTY LIM/beBe U pe3y/rare
VIMIUIeMeHTanuje.

Y crypujama, mpojektuMa u forabajuma npatumo passoj u nmocsehyjemo ce 0Boj
IIPOMEHM Ca MOTHBALIMjOM, MH/YCTPYjCKUM 3HambeM U KpearuBHourhy.*!

5. VYIIEYAT/bUIB UICTOPUJCKU ITPUMEP MO®RI1 M OJTOBOPHOCTN

IIpuBaTHO 37paBCTBEHO OCUIYpabe je Y NOC/Eeboj YETBPTUHY TIPOIIIOT BeKa
06e30em11710 IpaBa CBOjYX MIPMBATHIUX TAllMjeHaTa IPOTUB CHAKHOT IIPOTHB/bEHA.

Y Aycrpuju cy Kopuctu off couujanse gpxxase us 70-ux 20. BeKa JOCTUI/IE HUBO
KOj! je M3BaHpeaH y nmopehemy ca eBporckmM Apxkapama. Y jaBHUM OOTHUI}AMA MO-
JIepHM30BAH je [AM3ajH eHTepujepa Koju je M4m0 Ha KacapHe, YK/bydyjyhm u onpemy
MemnuuHCcKe TexHonoruje. Ha mpumep, cranyonapu ca 30 1 Bullle KpeBeTa 3aMeHeHN
cy am0ymaHTama ca oko 6-8 KpeBeTa.*

Mambe npyBiadaH 610 je TpeTMaH MalyjeHaTa y TaJallliboj COLMjaTHOj APXKaBL,
Koju je mopcehao Ha m3paBame BojHMUX Hapebema. IIoBpxX cBera, feceTnHe Mmabux u
CTapyjyX MalyjeHaTa BUILe ITyTa ce Ka/IIIo Ha pe/IaTMBHO M/IAJ0 MEAMIIHCKO 0CO0/be
VI HeflocTaTak MHGOpPMaIMja O TepanujcKuM Mepama.

[lHeBHa pyTuHa ca MepemeM TeMIeparype y 6 yjyrpy usmeby 5:30 n 6:00 u yBeue
y 16:00, Taxole Huje M3a3uBaa BENMKO 3a0BO/BCTBO.

Mame npyBradaH 610 je TpeTMaH MaljyjeHaTa y Tafalliboj COLMjaNTHOj APXKABIL,
Koju je mopicehao Ha n3aBame BojHMX Hapehema. IIoBpx cBera, BuIIe ITyTa Cy Ce JKa-
JINJIN Ha TIOTPAHO JIeCETUHE U CTAPUjMX MallMjeHaTa PETaTUBHO MIaJOT MEeUIIMHCKOT
0co6/ba 1 HeMHPOPMIUCAHOCT O TEPANUjCKUM Mepama.

[lHeBHa pyTIHA Ca MepereM TeMIlepatype y 6 yjyrpy usmeby 5.30 n 6.00 u Beue-
poM y 16.00 Huje n3a3Baa BENNKO 3a/[0BOBCTBO.

Tpehuna cranoBHMIITBa AycTpHje je Xeena 1 SKely CTalMOHAPHO JIeYerhe KOJ
JleKapa off oBepemba y CIy4ajy 036M/bHIX 60IecTy U TaKohe xenu fja 6yze cMenITeHa
y XxoTenckoj arMocdepn. VI3 Tux passnora, y3 06aBe3HO COLMjaTHO OCUTYpambe KYITYjy
VI JOIIYHCKO IIPUBATHO OCUTypambe.*

Y cnydajy HeonxomHor 60opaBKa y OOMHUIN, OHM 61 Tpebao fa rapaHTyjy mo-
TONHOCTH CIIeIMja/THe KIace Koje Cy yOuM/Iu NPUBATHY 3PaBCTBEHN OCUTYPaBa4M U3
aHKeTa MmalujeHara. To cy 6mmm u jecy 1o gaHac: cnobopaH usbop 6oIHNLE 1 TeKapa
KOju Jajy nHbOpMaIje o Ja/bUM MepaMa ¥ AllMjeHTy Jajy YBUA Y UCTOPUjy 60/IecTI.
Y 3aBucHocTy off Tapude, CMeITaj y KOMpOPHIM jeTHOKPEBETHUM JI0 TPOKPEBETHIM

“ Dialog Versicherung https://www.dialog-versicherung.de > ... Soziale Verantwortung ... zu handeln - auf
wirtschaftlicher, 6kologischer und gesellschaftlicher Ebene. Versicherung ist Verantwortung — Vorausdenken
fir zukiinftige. Abgefragt am 30.1.2023.

*! Privatpatient.at https://www.privatpatient.at> haeufi... Haufige Fragen zu privaten Krankenversicherungen.
3 Tipps wie Sie zur besten privaten Krankenversicherung in Osterreich kommen ... Abgefragt am 12.1.2023.

2 Arbeit & Wirtschaft https://www.arbeit-wirtschaft.at > ge... Die Geschichte des Sozialstaats, abgefragt am
22.07.2022.

# diplomacyandcommerce.at http://diplomacyandcommerce.at > ... Privatspitaler arbeiten ohne
offentliche Subventionen. Privatspitiler leisten einen wichtigen und kostensparenden Beitrag zur ... der
Gesundheitsbetriebe in der Wirtschaftskammer, abgefragt am 19.12.2022.
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Moh n ogrosoprocT ocurypama — [Ipumep Aycrpuje

cobama ca Ty kabuHoM, BLI-om, TB-om, Tenedonom, cnobonan nsdop Menuja (axo je
TO MeTUIIMHCKH OIIPABJIAHO), HEOTPAHNIEHO BpeMe TToceTe, becriaTHe HOBUHe U C11.*

[Toper; BMCOKVX JONATHUX TPOLIKOBA KOju ce HaIUTahyjy IpMBaTHUM IaLVjeHTH-
Ma, taheHe Cy HakHajle BpXYHCKMM /leKapuMa y 6omaniama. OBo mocnenme 61 ce
3aCHUBAJIO UCK/bYUYMBO Ha ,,CIy>KOeHNM Iutarama.” MehyTum, cBe Buie ce oKpuBajy
¥ pUHAHCHUjCKA YCKa Ip/ia VI JeUINTU Y aAMUHNUCTPALIUjuL.

Ha Taj HaumH je HOBaI] O TPMBATHOT OCUTYPatba IIOMOTa0 Jia ce 0be3bean caBpe-
MEHO OOJTHITYKO TIOCTIOBAbE.

YIIpKoc OBMM OYMITIENHUM IPETHOCTVIMA 3a €0 OOMHIYKM CHCTEM, IIPUBATHU
TMALVjEHT Cy CYBUIIE PETKO TPeTUPAHM KO ,00/IeCHI TOCTH VI HUje GUIIO ped o
BPXYHCKOj YCITy3) ITaljyjeHTy.

YnmbeHn1a ja Cy IOTPaKMBakba I IIpaBa MaljyjeHaTa ClelyjaTHe Kace y ONIITIM
jaBHMM OOMHMIIaMa MOITIa OUTH TaKO JIaKO IIpeBIafjaHa O1a je 300r HeaJeKBaTHUX
oxpen6u 3akoHa o bomHMIIAMA.

V13 Tor pasiora, IperoBopy ca 60THIYKIM a]MUHICTPATOPUMA 1 NUHPOPMATIBHE
KaMIIabe IIPUBATHOT 3[[paBCTBEHOT OCUTYpakba IYT0 HUCY JOHe/le HUKAaKaB HallpefiaK.
Kao anrepHaTuBy, kopucrehu cBoje KanmTanHe pesepBe MHAYCTpUja je TI0Yea Jja Ko-
PUCTH CBOjY ,MOh 11 oiroBOpHOCT Ha ciefehn HaunH: Vsrpaamnna je concTBeHe yrooHe
npuBaTHe OONHMIIE VN KYIIIa U ,pepopmiucana’ nocrojehe. OBe morogHocTn cy
TMaLjeHTVIMa HyVUIN 10 TIOCeOHVM IleHaMa. *®

JaBHe 6OJTHMLIE Ca JIOLIOM YCTyTOM MCK/bY4YeHe Cy M3 IUPEKTHOT 0OpadyHa ca Ipu-
BAaTHVM 3[JpaBCTBEHMM ocurypameM. To je 3HaUM/I0 3Ha4ajHy 6MPOKPATCKY HPEHpeKy
KOjy je LieHM/IO CaMO HeKOJMKO MatyjeHara. Mopasm 611 IpBo caMu fia I1aTe KOMIIIeT-
He JIofjaTHe TPOIIKOBe Ja 011 IOTOM IpefaIi padyHe Ha HAaIUIATy.

Ko ce Ha nmpumep, nmeuno y Hajomokoj 60mHMIM Koja je OuIa yaabeHa Of Ipe-
OVBa/INIITA, IPEIOPYIEHO MY je Jja OCTaHe y OMIITOj K1acy (pyHaHCHpa 06aBe3HO
COLMja/IHO ocurypame) 1 ucrnahyBaHa My je aTpakTUBHA 3aMeHCKa JHeBHMIA. "

Pasouapanu npuBaTHM NaLjeHTV OKPEHYIIN Cy TYXO6e IPOTIB OOTHNIA Y OHUM
CaBe3HMM Jip)KaBaMa y KOjiMa Cy II0CTOjajIe IPaBHO HeTpYUXBaT/biBe ofipenide moceOHe
KJIace y Ap>KaBHUM OOTHIMYKMM Hponucyuma. To ce moce6HO OTHOCHIO Ha OHe IIPOIIICce
Koju cy npenBubam moce6aH cCMeITaj malyjeHaTa y mocebHoj KIacu caMo ,,aKo je TO
moryhe”” To je joBeto o Tora fia MaKo je HaKHazia 3a MocebHe Kace HarvtahuBaHa o
TaIyjeHara moce6HNX Ki1aca, Huje ToHyheHo HMKaKBO MoGo/bIIambe.

“ https://www.versicherungen.at » pk... Sonderklasse - Private Krankenversicherung - Die
Sonderklasseversicherung beinhaltet alle Leistungen, die eine stationdre Behandlung im Spital betreffen,
abgefragt am19.1.2023.

* Jisef Dezsy, ,Gesundheits-Report. Kritischer Situationsbericht tiber unser Gesundheitswesen®, Wien-
Miinchen- Berlin 1985, Seite 38f.

6 Humanomed https://www.humanomed.at » geschi... Geschichte Privatklinik Villach GmbH & Co KG,
abgefragtam 11.2.2023.

7 Wolfgang Rohrbach, ,,Der Sonderklassepatient- ein Vorreiter bei den Patientenrechten; in: Gesundheit im
Brennpunkt. Anforderungen und Leistungen; Band 4, Seite 190f.
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ITop mpuTHCcKOM TyX6M Koje je TofipyKaa MPUBATHO 3[{PaBCTBEHO OCUTYpabe,
Hannonasnzo Behe je 26. maja 1988. je yTpBANIO IpeIOr 3a MOfIEpPHY M3MeHY 3aKOHa
0 caBesHNM bonHMmama.*®

[IpBa 3aKoHCKa euHMLIMja CIIELMjaTHUX Ofie/berba Y CaBe3HOM 3aKOHY 0 60mHM-
IlaMa 1 TedymnimTuMa 13 1988. ropyHe npefcTaB/ba IpeKpeTHNILY y 60pOm mpuBaTor
3IPaBCTBEHOT OCUTypama 3a IIpaBa MalyjeHaTa. 3aKoH JOCTOBHO IIpomucyje: ,Crie-
IIMja/IHa K/1aca 300T cBoje moce6GHe OIpeM/bEHOCTI MOpa fia 3a/10B0OJbM Behe 3axTeBe y
THOI7Iefly ICXpaHe U cMeluTaja.”*

Hurra Mame BaKHO Huje OMIIO 1 ITapasie/THO PAaBHO M3jejHAYaBakbe IPYBATHIX
JIeYN/IAIITA U TOCeOHe KTace jaBHMX OOTHUIIA, Kao U OflTyKa YCTaBHOT Cyfia of 23. jyHa
1989. rogyne, KOjoM je jeJHOM 3a CBarfa CTaB/beHa TauyKa Ha yCJIOBe IIPOTUB KOjUX Ce
IIPUBATHO 3[PABCTBEHO OCUTYPAEbe AYTO CYNPOTCTAB/bANIO Y MHTEPECY CBOjUX OCUTY-
panrka Hacrana je 6ypa, HaMe 1a je TOHeKaJl HAallOMeHa ,,[ToceOHa Kraca” Ha obpaciy
3a IpyjeM MalyjeHata 6uia jeauHa ,ycayra” 60mHMIIe KOjy je MalujeHT mocebHe Kace
no6ujao 3a 3aMCTa He MaJTy CIeLja/IHy HaKHA[Y.

I[Ipecyna YcraBHOT cyfa Hije JOHea HUIITA HOBO Y IOIVIEAY MOXKe/bHe jacHohe.
HlocnoBHO ce Harnmamasa: ,O6aBe3a nanyjeHaTa moceOHe kiace je fa rahajy moce6xe
HaKHaJie KOMIIEH3Yje Ce BIIXOBMM CMellTajeM y cobe nmoce6Ho npensubene 3a oBy Ha-
MeHY IIpeMa JIOKALj! U OIPeM/beHOCTI. >

Kao pesynrar oBUX ApYTUX IPOINCA, JOLIIO je 0 KOHKYpeHIuje n3Mehy 6omuuia
y 60p61 3a IpMBATHO OCUTYpaHe MalMjeHTe.

CnuyHO HAYMHY HA KOjU ce ycmyre foOpo BoheHNUX XoTena IpefcTaB/bajy y Ty-
PUCTUYKOj MHAYCTPUj!, HA MHULIM]aTUBY IPYBATHUX OCUTYPaHUKa off Kpaja 1988. ro-
IVHe KpeypaH je MuIienMHoB BofNd 3a 60/HMIIe IO Ha3UBOM ,,Bopid 3a 6omuue.”
Y meMy cy ieTa/bHO NPeCTAB/beHY MEULIMHCKY, MEIMUIMHCKU TeXHNYAPH U XOTEICKM
Cafip>Kaju 3IpaBCTBEHNX YCTaHOBA.!

Op 1990. o 1996. roguHe y MojeAMHUM CaBe3HUM fipKaBaMa AycTplje OCHOBaHa
je MHCTUTYLMja afjBOKaTa MalyjeHaTa, KOju He CaMo Ja je OfTOBOPaH 3a >kanbe 6011-
HMYKNX [alyjeHaTa, Beh 1 BpIIM CTaHy KOHTPONMY KBAlIUTeTa y ,CBOjOj  CaBe3HO]
IpKaBUL.>

IIpeseo: tipog. gp Cnodogan Josanosuh

“ Bundes KAG 1988 und Jahresausgleichszahlung: Egaldefinition der Sonderklasse...in: Der Privatpatient
4.Jg., Nr.3/1988, Seite 4.

* medethik.at http://www.medethik.at» lite... PDF Patientenrechte, Bundeskrankenanstaltengesetz; abgefragt
am 13.2.2023.

* Wolfgang Rohrbach, ,,Gesundheitswesen und private Krankenversicherung; in: Versicherungsgeschichte
Osterreichs, Band V, Verlag Holzhausen, Wien 1997, Seite 5871T.

*! Via Michelin https://www.viamichelin.com » Maps MICHELIN Spital map; abgefragt am 13.2 2023.
52 oesterreich.gv. https://www.oesterreich.gv.at» Seite.. 5, Patienten- und Pflegeanwalt, abgefragt am 5.1.2023.
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Review scientific paper
Summary

Insurance is called an “invisible” or “imaginary” commodity. Neither its value
nor its power can be grasped only by the senses, which is why the need for insurance
must be awakened in many people. If the contract is concluded, the insured pays small
premiums in relation to the insured sum in the insurance community and can often
believe for years that in case of damage, he will receive the agreed high compensation,
which often means saving his livelihood. If there is no damage, there is no refund,
except for small premiums, because it is used to cover other damage that occurred in
the insurance community (principle of reciprocity). It is no wonder that insurance was
and is viewed with skepticism in regions with poorly developed economic knowledge.

Before the Age of Enlightenment, insurance was defined as “unlawful interference
with the plans of God, who punishes sinners with calamities and plagues.”

However, in the period from the first to the fourth industrial revolution (18th to 21st
century), the insurance activity gradually developed into such an important economic
factor that affects people’s lives that today no country can do without insurance. If,
for example, a large company burns down, income from work can be provided again
to hundreds of workers, and the state can provide tax revenue by quickly collecting
insurance claims. But customers also get their goods and services quickly.

The insurance business is able to direct the thoughts and actions of individuals, the
workforce and governments towards providing services and security in ever new ways.
This ability is called social power. Taking on foreign risks, including the guarantee of
safety in all situations, requires a high degree of responsibility and economic power.

With the help of insurance professionals with great responsibility, the welfare
state was established and expanded in the 19th and 20th centuries. Finally, health
insurance and accident insurance were considered such important businesses that basic
insurance became mandatory even for those who did not have enough funds and did
not understand insurance, which were then factory workers.

However, compulsory state insurance by no means replaces the institution of
private insurance, but rather encourages citizens with higher incomes to provide
themselves with life (pensions), health and accident insurance, as well as in essential
types of insurance such as household and property insurance, in addition to the basic
state insurance.

As part of the third and fourth industrial revolutions, new pension systems have
emerged or are emerging in the 20th-21st centuries in parallel with the welfare state and
private supplementary insurance.
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In the functions of risk taking, assessment and liquidation of claims, capital funds,
investment in new technology, healthcare, (road) traffic, pension payments, loans and
loan insurance, the power and responsibility of insurance extends to more and more
areas and must be constantly adapted.

Key words: ethics, capital fund, damage analysis, responsibility
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