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oxoanocmu y kojuma ce Cpouja nawna moxkom 1990-ux
200UHa 1UbepaIHo-0eMOKpamceKa napaouema 0en06ara
ucmpascueauKux yewmapa y oonacmu 6e36eonocmiu
ce obuuno nocmampana Kao omyhena uiu cmpaua
nocmojehoj ,,unmeepainoj Opacasu’, ,, HysHCHO 310" uiu
nojasa uuje ce 0en08arbe Mopa Moaepucamu aiu HuKaod

Y HOMRYHOCMU YCE8OjUmU.

Kibyune peun: ucmpasicusauxu yenmpu y bezdoeonocmu,
think-tank opeanusayuje, 6e3beonocHa nonumuxa, jagne
noaumuxe, Cpouja.

YBOJ

CxBaTame KOHIENITa U (PYHKIHOHUCAha CeKTOpa 0e30eTHOCTH ce
HE MOXKE Pa3[BOJUTH OJ JOMHUHAHTHOI CXBaTamba TOra KO Cy CYOjeKTH
0e30e1HOCTH, KO je TPUMapHHU 00jeKarT 3allTUTE U Ha KOjUM HavyeIrMa Ta
3amTTa Tpeda aa noyrnsa. CTaBibarbe MOjeUHIA Y CPEAUIITE eI0Baba
cexTopa 0e30eIHOCTH KPO3 Pa3B0oj KOHIIEITA JbyICKe 0€30€THOCTH, Kao
U BEroBO (DYHKIMOHKCAKE 110 JIMOSPAITHO-IEMOKPATCKIM HavelInMa,
nocTae ¢y eo KOHIENTa ,,pehopme cekTopa 6e30e1HCOTH  KOjH Ce TT0Ue0
npuMerwnBaru mupom Espore. Y McTouHOEBPOIICKUM ApikaBama OBaj
HPOLIEC Ce Be3yje 3a LEeJOKYTHH POLEC TPaH3UIIH]je OBUX 3eMaJba HAKOH
HPOMEHE TJI00ATHOT CBETCKOT MOPETKA U ISMOKPATCKUX PEBOJTYIIH]ja KOje
Cy ce y BUMa Jiecuiie HaKOH NaJia KOMyHHCTHYKHX BiacTd. KoHuent
0e30eqHOCTH ce cXBaTa Kao ci000/a o1 CTpaxa 1 OJJHOCH Ce Ha YMTaB
CIIEKTap HE CaMO BOJHUX HETO U IPYIITBEHUX H3a30Ba, PH3UKA U IPETHU
300r koju ce mojenuHan Moxxe ocehatu yrpoxxenum. CyouaBame ca
caBpeMeHH 0e30eIHOCHIM, H3a30BHMMa PU3UILIMMA U TPETHaMa 3aXTeBaJI0
je u mpoMmeHy HaunHa OopOe, Te jake cTajahe BOjcKe U par BUIIE HUCY
OuJie OKOCHHMIIA JIeNIOBamba cekTopa 6e3deanocTH, Oap 1o 24. gpedpyapa
2022. rogrHe U pycKe opysKaHe onepanuje y YKpajuHu, Kkajga ce KJIaTHO
poMeHa MMOHOBO Bpaha Ha BOjHA NMUTama, MehyapKaBHE paToBe H
HY’KHOCT jayama Opy’KaHHX CHara y3 MacoOBHE MOJICPHHU3AIIH]E BOjCKE.

TokoM TpuaececeT roJrHa HAKOH Kpaja XJIaJHOT paTa KOHLENT
pedopme cekTopa 6e30€THOCTH KOjH je YKJbYUUBAO U jayare APYIITBA
U BEroBy Belly YKJBYYEHOCT y Ipoliece pa3MaTpama U JOHOUICHA
JaBHHX TOJUTHKA M3HEIPUIIO je U CTBapame u nopehama opranusanmja
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OUBUJIHOT IPYILITBA KOje CY HA CUCTEMaTH4aH U OpraHU30BaH HAYMH
HacTojaJie 1a MpeACTaBe HOBE KOHLIETITE U METoJie Y 001acTu 6e30e1HoCTH
W YYMHE UX MPUJEMUYHUBHUJUM 3a IIHPE jaBHO MIEHE KOje je TeK
n3nasuio u3 obpazana GpyHKIHOHCAmba KOMYHUCTHUKUX Mozaesa. OBH
KOHLIEIITH ¥ MOJIETT OMJITH CY Y CariacHOCTH ca TaJa MpeAOMUHAHTHIM
MozeTMMa 3aNaIHuX JHOepalHuX-IeMOKpaTHja, Oynyhu na je u yutas
nopegaxk OMo 1MoJl XereMOHCKHUM yTHIajeM OBUX JAp)kaBa. JleoBame u
yBehaBame Opoja UCTpaXKUBAYKHUX IICHTapa yKa3yje Ha 3Ha4aj Tora Jia
ce oapelheHn KOHLIENTH yCTaHOBE Kao MPaBo, OAHOCHO J1a CE YCIIOCTaBe
Kao MHCTUTYLIM]jE KOje YMHE CKYIOBU Hauena, MpaBuiia U MpoLeaypa.
OHM KOjH Cy Be3aHH 3a IpoIlece eBPOINCKUX HHTErpanuja, ykbyuyjyhu
1y 00JIacTH croJbHE U 0€30€HOCHE TIOJTUTUKE, JIOTIPUHOCE CTBApamy
EBPOIICKOT MOPETKA, alh MOTY OUTH U UCKJBYYHBH Y Morieny Tpehux
aktepa u uaeonoruja (Kosti¢ 2014, 222; Kosti¢ 2019). Mehytum, kakan
je MoJIoKaj M yJIora OBUX UCTPAXKMBAUKKX IIEHTapa JaHac, y yCIOoBUMa
CBEYKYITHE MYJITHIIONIApH3AIHje CBETCKOT MOPETKA, 1 JOBOheha y MUTAbE
MPEIOMUHAHTHOCTH JIMOCPHO-AEMOKPATCKUX MOJENIa yIIpaBibamba
npymwtBoM? Jla M ce U OBe OpraHH3alrje Memajy, Ja J1 Ce HBHUXOB
MOJIOXKA] ¥ yTUIA] Yy APYIITBY YMamyjy, U KAKO CE YMTABO IPYIITBO
npuiarohasa oBUM rpoMeHama?

KoHuenTy xereMonuje u KOHTpa U TPOTUBXETEMOHH]E, TOCEOHO
pa3MaTpaHH 1 pa3BUjeHHU of1 cTpaHe AHToHH]ja ['paminuja, mpencTaBibajy
jeNaH oJ1 MOTOHUJUX TCOPH]CKUX OKBUPA 3a 00jallllbelkhe OBUX I0jaBa
W mpoMeHa. Y CKJaay ca THME jeJHa O OCHOBHUX XHUIIOTE3a Koja ce
MOCTaBJba JeCTe Jia je ACTOBAE UCTPAKUBAUYKHUX IIEHTapa 3aCHOBAHUX
Ha TuOepasHO-IEeMOKPATCKUM MOAEINMA yIpaBibamka APYIITBUMA
1 KOHLENTY pedopme cekTopa 0e30eTHOCTH AeBEASCETHX TOUHA
MPOLIOT BEeKa IM0J] CHAXKHUM yJIapoOM Ca IHJBEM YMambeHha BUXOBOT
3HaYaja ¥ yTHIAja, a Y CBETIIY [10jadyaHOr JeIoBamba KJbyYHUX aKTepa
MYJITUTIONAapHU3allje CBETCKOT opeTKa, mpe cBera Pycuje n Kune, anu
W IpYTUX YaK W 3alaJHUuX KOH3EPBATHBHHUJUX MOJIENIa OpraHu3aluje
W ynpaBibama ApymTBoM. CinyHa cuTyanuja gemasa ce u'y Cpouju,
y3 HaTllOMEHY /1a JIeJIOBake OBUX LIEHTapa HUKaAa HUje Y MOTIIYHOCTH
npuxBaheHo Kao HHTErpaTHy 1e0 JPYIITBEHOT U TpaljaHcKor esioBama
Beh Kao TupuroBaHo croJsba, 300T Yera ce U I0BOJH Y MUTALE aJleKBaTHa
Y TpaHCIMapeHTHa capaamba UCTPAKMBAYKUX IEHTapa y o0JacTu
0e30eTHOCTH ca IpKaBOM. 3aJaTak OBOT HCTPaKUBama je cTora Ja
HajIpe Ipyku yBHI Y oapehema cextopa 6e30eaHocTr u 6e30e1HOCHe
MOJIUTUKE, KaKO OM ce MMao y BUJY OKBUP U YCMEPEHOCT JeJIOBarbha
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UCTPaKUBAYKUX LIeHTapa y o0nactu 60e30ennoctu. Paj 3atum yTephyje
KOHIIETIT UCTPAKUBAUKOT [[EHTpa y 00acTu 6€30eTHOCTH, HUXOBA
OCHOBHA HayeJia U MpaBalia JeJioBamba Kako Ou ce carjeaajie U IpoOMeHe
KOje Ce JIellIaBajy y CaMOM HapaTUBY U MOKYIIIajy MPOMEHE JTUOepaiHO-
JIEMOKpATCKe MapaJiurMe JIeJIOBaha OBUX IIEHTapa y 001acTu 06e30e1HOCTH.
ITojaBa HOBHX HCTPAKUBAYKHUX [[EHTAPA HA OCHOBAMa KOHTPAXETEMOHCKE
KOH3EPBAaTHBHH]jE MapaJurMe Je0 je T00ATHIX TOKOBA HOBHX TIOKYIIIaja
MPOMEHE CBETCKOT MTOpPETKA.

TEOPUJCKO-METOJOJIOINKHX OKBUP HCTPA’)KUBAIBA

WUranujancku nmoauTrydap U Teopetrdap AHTOHHO ['pamiin
je y pa3maTpama MOJIUTHYKE HayKe CTaBUO KOHIICTIT XereMOHU]e
HarnamaBajyhu 3Hadaj pasnuke usmely ,,rpahanckor npymrsa” u
,,TIOJTUTHYKE JIp’KaBe” 3a OJ[pKaBarbe MOpeTKa JOMUHAHTHE JIPYITBCHE
rpyIe ¥ penpoayKiujy meHe moimuTuuke mohu. Y I'pamiinjeBoj
TEPMHUHOJIOTHJH, ped XereMoHuja (egemonia) Be3yje ce 3a Iaaroi
“dirigere” (ycMepaBaTH, BOAMTH, BlagaTH) win “direzione” (JIUAEpCTBO,
ycMepaBambe) ¥ TMPEKTHBE Kao HAYMH ynpasibama. [1o ['pammnjy, moctoju
KOHIIETITyaJHa pa3iuka u3Mmely mohu 3acHoBaHe Ha ,,JOMUHALHH* U
MpaKTUKOBamkA ,,yCMepaBama’ Wil ,,XeTeMOHH]je", Koje Cy Takohe jenan
Bua mohu (Hoare and Nowell Smith 1999, 20). Xeremonuja ce jaBjba
Kao JIeo BJIaJIaBUHE JIOMUHAHTHHX 3eMaJba Mel)yHapoaHOT TIopeTKa
WJIY BJIaajyhux Kjlaca U UCIoJhbaBaBa Kao ,,MeKka Moh koja momymyje
., TBpay Moh* np>kaBa. OHa ce MpakTUKYje KpOo3 MHCTHTYLIH]E, Tpal)aHcko
JPYIITBO H JIEIOBAhC HHTEJICKTyallala KOju PE/ICTaBIbajy U MOAYITUPY
WJIH J1ajy 00pa3JIokKema 3a ONpaBAaHOCT YCIIOCTaBJbakha U O/IpKaBamba
onpehenor nHaunmHa QyHKIIMOHKUCama ApymTBa U npxkase (Koctuh
2019, 61). Kao pedepenthu cybjexkar 6€30€IHOCTH OBJIE c€ TOJa3H
o1 TuOepaTHO-IeMOKPATCKUX JPXKaBa, KOje MOjeIMHAYHO WIIU KPO3
dhopmasiHe u/uin HehopMaliHE YCTAHOBE WIIH ,,KOQIHUIIN]E BOJBHUX
Ienyjy y MpaBIly 3allITHTE MojenrnHadHe 0e30€THOCTH U BPEIHOCTH
mubepaiHO-IeMOKpaTCcKoT nmopeTka. OHe Kao TIaBHE OMaCHOCTH BUJIC
HEJIEMOKPATCKE PEXKHME WITH ,,TUPaHuje", ACHMETPUYHE [TPETHE MOy T
TepopHu3Ma, IHUPEHa OPYKja 32 MACOBHO YHUIITCHE U HIIETAITHUX
murpanuja (Uoun). Ilozusajyhu ce na I'pammnja, Hukona Ilpat (Pratt
2004, 318) maBoau aa ,,(I))MBIUTHO JPYIITBO HE caMo Ja je chepa Kpo3
KOjy ce XereMOHHja I pH, Beh je 1 TepeH Ha KOjeM Ce OTTIOP XETeMOHH]H,
WIIW TPOTUB-XETeMOHCKH IpojeKaT, Moxe ¢popmynucaru.” Maruh u
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[onynagrar (1997, 89) HaBosie 1a je XereMOHHja OHaj HEKCYC Y KOME Ce
HaJla3 CYIITHHA JISTUTUMAIIH]E TIOMTUTHYKOT MOPETKA U PEPOIYKITH]je
nonutuyke mohn. Ca apyre crpane, kako Koctuh (2018, 394-395)
npumMehyje MpoTHB-XereMOHHja Koja ce Ha3uBa jOII U alTepHATHBHOM
XEreMOHHUjOM ce peAy3uMa pajiu OCBajarba BIACTH, a TAKOhe HacTaje 1
CIIPOBOJIM c€ KPO3 OpraHu3aluje rpahaHckor apymTBa npuaooujajyhu
onpehene rpymne 3a HOBO BO)CTBO M MpaBuJja MOHAIIAKkA Tj. HOPEIaK.
YTOIHKO je 3a IPOMEHY OTPEOHO TpajHHje JeT0BakE KPO3 OpraHu3almje
rpahaHckor apymTBa Kako 01 KoMIpoMuToBae nocrojehe u mpuaobuie
carjacHoOCT 3a HOBO BOCTBO M IIpaBUIIA.

Jlok ce mpomeHa Bianajyhe mapaaurme y 3emspama Mcroune EBpore
JelraBajia HaKoH Kpaja XJaaHor paTa 1 JonpuHena pacnany CosjeTckor
Cage3sa u Bapmasckor nmakra, ca mouetkom 1990-ux rogmnna, NoKymaju
MpOMEHEe KOMYHHUCTHUKE mapaaurme ¢y y CpOuju 3amovyenu HaKoH 5.
okToOpa 2000. ronvHe any YMHU ce Kao Ja HUKaJ HUCY JAOBPILICHH.
Haxo je pedopma cextopa 6e30e1HOCTH cripoBOhema y CKiIaay ca
MOJISJIOM KOjH C€ IPEAYy3UMao y IpyTUM 3eMJbaMa Y TPaH3UIHjU, YHHH
ce Kao J]a OH HUKaJa HHje YCIeo Ja Mo0e U MPETXOAHO YCIIOCTABIbEHY

AHTErpaJHy JApxkKaBy", 300r dera ce BiacT noceOHo HakoH 2006. rogune
U LPHOTOPCKOT pedepenayma o HezaBucHoCcTH, 1 2008. roquHe kKaga
ce je JOLUIO JI0 jeJHOCTpaHor Mporjamniema He3aBucHocTH Kocona,
JETUTHMHUCANA YIIPABO HACYIPOT Mel)yHapoTHO TIOMHHAHTHOT THOEepaTHo
JIEMOKpPATCKOTr-MoJieia, cTaBJbajyhu Tako W opranuzanuje rpalaHckor
JIpYLITBa KOje cy IPOMOBHCaJIe OBaKBa Hauesa y mojapelheHuju monoxaj.
Ha Taj HauMH nocTojehn UCTpaKMBaYKU LIEHTPH MPEACTABIbATH CY
Be3y ca JOMUHAHTHM HOCHOLMMA JINOepaTHO-IEMOKpaTCKe Mapaaurme
CTapHX W HOBHX JIeMOKpartuja y EBponu anu HHKazla HUCY ycriene aa
yCIIOCTaBe CTBApHY BE3y ca y CTBAapH KOH3EpPBAaTUBHOM Biagajyhom
€ITMTOM MJIU TIPEBJIACT HaJl HOCHOIIMMA MOhH ITPETXOIHE KOMYHHUCTUYKE U
couujaaucTuyuke BracT. Kako Oucmo carnenany mospba AenoBambe U yTHIA]
MOjeTUHIX UCTPAXKUBAYKUX [ICHTapa Ha 0e30emHocHy monuTuky Cpouje,
CIIPOBEIM CMO U aHKETY HEKHUX OJ HajAyrOTPajHUjUX U HajBUAJbUBUJUX
HUCTPaXXUBAYKHUX IIEHTapa Koje ce crenuduyHo O0aBe 6e30eqHomIhy
Ha OCHOBaMma JIHOepaHO-IeMOKpaTcKe napagurme - beorpaackor
neHTpa 3a 6e30eqnocHy noautuky (BLBIT), LlenTpa 3a mehyHnapomue u
6e30ennocue nocnose (ISAC Fund) u penatuao HoBHjer CTpyKOBHOT
yapyxema cekTopa 6e36exnHoctu (CYCB). Opranusanuje Koje ce
JIHUPEKTHO Mepuunupajy kao nosesane ca HATO umu CA/Jl, momyT
AtnaHTckor caBeta uiu LieHTpa 3a eBpoatiiaHTCKe CTYAM]e U 1aJbe UMajy
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jAKO OrpaHUyeH IHPH YTUIA] Y jABHOM MIbCHY U OOMYHO ce TPHKA3y]jy
Yy HETaTUBHOM CBETIY, T€ HHCY OWJIe MpeaMeT Haller aHKeTHpamba.
Onrosope Ha CIPOBEICHY aHKETY MpY>KUNheMo y HaCTaBKy paja.

CEKTOP BE3BE/THOCTH U BE3BE/ITHOCHA IIOJINTUKA

CexTop 6€30eMHOCTH MPEeACTaBJba CKYT HHCTUTYIIHja U aKTepa
KOjU Cy OATOBOPHU 3a 3aITUTY JpKaBe, 3ajenHuIe u nojenuuna (Hanngi
2004). [Topen MHCTUTYLIM]a KOj€ Cy AMPEKTHO OATOBOpPHE 3a 0€30€IHOCT
oznpehene npxase u lweHUX rpalaHa, Moy T BOjCKe, TIOJIUIU]E U CITYIKON
6e30eHOCTH, Y CeKTOp 0€30eTHOCTH CTaiajy 1 MUHUCTAPCTBA (HOCHOITH
yrnpaBHe QyHKIIH]je), mapjaMeHT (HOoCHIall HaJ30pHe QyHKIIH]E) U
npaBocynHH cucteM (mposepa). Llusb cekTopa 6€30eHOCTH jecTe na
oIlroBapa Ha oTpebe 3ajeJHUIIe U 1a TapaHTyje 0€30eJHOCT Kao jaBHO
100po. C TuM y Be3u, NOTPEOHO je uaeHTU(PUKOBATH T TIOTpede 1 Ha
OCHOBY HHX M3paJUTH U yCBajaTH 0e3benHocHe noiautuke. Hamgzop
HaJ GYHKIIHOHUCAEM IEJIOYKYITHOT CeKTopa 0e30eTHOCTH BpIIe
Meauju, rpahanu u HUXOBA YAPYKEHka, Ka0 U HE3aBHUCHU JIPKABHU
oprauu (Ejdus 2010). JaBHe nin mpakTUYHE TOTUTUKE TPEACTaBIbAJy
MJTaH aKTUBHOCTH KOJH BOJIM Ka JIOHOWICHY OJUTyKa ca palliOHATHIM
pe3ynratuma 3a jemHo apymTo (Institut Alternativa 2012). ITpomec
Kpeupama jaBHUX MOTUTHKA, TOPE CAaMHX JOHOCHIIAIA O/IITyKa, Tpeba
Jla YKJbyuyje W aHaJIMTH4Yape, UCTPaKMBa4Ye U CBE 3aMHTEPECOBAHE
rpahane n muxoBa yapyxema. Llukinyc jaBHe MOJUTHKE TO3HAje
cieniehe erane: neduHucame npodiema, TepUHHCABE PACTIONIOKUBUX
omnuuja u GopMyUcame MPAKTHYHE MOIUTUKE, U300p pelema, H300p
KOHIIETIIIM]€ TPaKTUYHE OJUTHKE, CIIPOBONEIbE, a 3aTUM U €BaITyallnjy
(Jang, Kvin 2002). CBe one 6u Tpebajio jga Oyay OTBOpEHE 3a jaBHOCT
Kako OM ce MCITyHHJIa Hauelia MapTHIIMIaTHBHE ieMoKparuje. CaBpeMeHe
JIEMOKpaTHje HACTOje 1a AEMOKPATCKH YIIPaBJbajy CEKTOPOM 0e30€TIHOCTH,
IITO TIOJIpa3yMeBa TPAHCIIAPEHTHY OpPTaHU3anujy U pykKoBoheme oBe
00JacTH, a Koje ce 3aCHMBA Ha OATOBOPHOCTH JIOHOCHJIAIA OJTYKa,
MOIITOBAbY BIIaJJaBUHE MPaBa M MOJIENIe BIACTH, MAKCUMAIU3AIIHjH
3alITUTE JBYACKUX MpaBa U oMoryhaBamy ydecTBOBama rpahana u
koHTpode jasHocTH (Ejdus 2010). KoHnlenT 1eMoKpaTCcKOT yrpaBibamba
ce 3aCHMBA Ha 5 IMMEH3HWja, a TO Cy: XOPU30HTAJIHA ¥ BepTHKAJIHA
OJIFOBOPHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT, BIIaJJABUHA [TPABa H PEIPE3CHTATHBHOCT.
XopH30HTATHA OATOBOPHOCT MOJpa3yMeBa CIIOCOOHOCT JIPIKABHUX
yCTaHOBA J]a KOHTPOJIHIITY, YIIPaBJhajy U HAIIIEA)y GOPMYITUCAIHE H
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cipoBoheme 0e30eTHOCHE TIOTUTHKE (HITP. TTapIaMeHTapHa KOHTPOJIA).
BepTukanHa oAroBopHOCT je criocoOHOCT rpahaHcKor ApyIiTBa aa
yTH4Ye, HAATIeAa U OICHhYje NMHCTUTYIIN]E Y CEKTOPY 0e30eTHOCTH.
TpaHCIapEHTHOCT Ce MOKE CXBATHTHU Kao MPUCTYI HH(OpMaIijama oz
JjaBHOT 3HaYaja U OJlaroBpeMeHO olaBellTaBame rpalaHckor ApyiiTea
0 CMepoBUMa KpeTama 0e30eTHOCHUX MOJIMTHKA, HAYMHOM TPOIICHA
JaBHUX pecypca U CTPaTeIIKOM OpHjeHTanujoM cBoje apxkase (Ibid).
BrianaBuny nmpaBa, y KOHTEKCTY JJEMOKPATCKOT YIpaBJbakha CEKTOPOM
0e30enHOCTH, Ejmyc cxBara kao IBOAMMEH3HOHAIHY KOMIIOHEHTY. [IpBa
j€ TIPaBHO-TIO3UTHBHA PETYIUCAHOCT CEKTOpa 0e30eqHOCTH, a IpyTra
jecTe MOIITOBamWke JbYJICKHX MpaBa U cI0001a Ol CTpaHe U YHYTap
cexTopa 0e30eaHOCTH. Penmpe3eHTaTHBHOCT ce cxBaTa Kao HAcTOjame
Jla ce Pa3IUUUTH JICJIOBH IPYIITBA YKJbY4e y (PYHKIIHOHUCAE CEKTOPA
0e30enHocTr. OBe quMeH3Hje cy Mel)ycoOHO MmoBe3aHe U 3aBUCE je/iHA
on apyre. Kako 0u ce ucnynmiie o0aBese Koje Hajaxe BEpTHUKaJIHA
OZITOBOPHOCT, HY)KHO j€ KYJITHBHCATH KYJITYPY LHBHIIHOT JAPYIITBA,
KOja IPOaKTUBHO pearyje Ha 0e30eqHOCHA MTUTamka Yy 1aTOj 3ajeJHUIIH.
VrpaBo 300r Tora HacTajy UCTPaKMBaYKH LIEHTPH, a 38 BHXOBO HOPMAITHO
(hyHKITMOHHCAE je HEOMXOIHO JIEMOKPATCKO YIIPaB/hakhe CEKTOPOM
0e30e1HOCTH.

OCHOBHO TIUTamkE KOje ce MOCTaBjba je MUTAamhe HE3aBUCHOCTH
UCTPaKMBAYKHX IIEHTApa U HBUXOBOT MO3UIIMOHHUPAA Y IPYIITBY
W IIUPOj jJaBHOj CLEHH, Ca jeJHEe CTPaHe, U OJHOCY MpeMa IpKaBU H
HCHUM HHCTHUTYIIMjaMa ca apyre. HeBnaguHe opranusanuje 4ecTo Mory
POMOBHUCATH JIPyTravyrje NOJIUTUKE, KOHIETITE K METO/IE OJ] 3BAHMYHHUX
MOJINTHKA ApXKaBe Y K0joj Jemyjy, 300T yera Mory OUTH M3BPTYHTE
HEaJIeKBaTHOM U HEraTUBHOM IPECTABIbaY Y JABHOCTH Ca IUJbEM
Jla UM ce ypyIlu yriien u ymamn yrunaj. Ca apyre cTpaHe, Ap)KaBHE
UCTpakMBayKe MHCTUTYLIM]jE, KOje HeKaa ce0e NCTO Ha3uBajy ,.think-
tank* opranmsaimjama Mory OMTH camMo MPOJYKeHa pyKa JpiKaBHE
MOJIUTHUKE 0€3 KPUTHYKOT MOTEHIIMjala U Hyl)era aJlTepHATUBHUX
pemiera 3a nocrojehe npymreene, na u 6e36enHOCHe podaeme. [Tutame
HE3aBHCHOCTH je OOMYHO IPBa CTaBKa 3a KOjy CE jaBHOCT Be3yje Kaja
Ce CIIOMUIbE JICIATHOCT UCTPAKMBAYKKX LICHTApa, KAa0 M HEBJIAIHHOT
CEKTOpa yoruITe, mocebHo uMajyhu y BUAY JEJIOBaAKE Y OCETIHUBOM
noJpy 6e30ennocTi. Mek ['aH pasnukyje ayTOHOMHE U He3aBHCHE, KBa3H-
ayTOHOMHE, BIIaJINHE, KBa3W BIaJWHE, YHUBEP3UTETCKE, TAPTH]CKE U
Kopropanujcke ucrpaxusauke neHTpe (McGann 2021, 14). [To memy,
AyTOHOMHH U HE3aBHCHH UCTPAKMBAYKHU [ICHTPH MMajy 3HaYajaH CTECIICH
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HE3aBHCHOCTH y OJTHOCY Ha CBOj€ JIOHATOpE, KA0 M U3PAXKEH CTEICH
AyTOHOMHOCTH Y pajly ¥ (pMHAHCHpamby Of CTpaHe Biajae. 3a pa3jiuKy
O]l BbUX, KBa3U-ayTOHOMHU IIEHTPH Cy ayTOHOMHH Yy OIHOCY Ha BIajy,
aJiu 0CTajy y JoMalliajy KOHTpOJIe JJoHaTopa Koju 00e30ehyje Hajsehu
Jeo pUHAHCHja U YTUYE Ha paJl UCTPAKMBAYKOT eHTpa. KBaszu-Binaannu
LHEHTPH, 3a Pa3iIuKy O BIaAUHUX, HUCY A0 GOopMaiHe CTPYKType
BJIACTH, Mel)yTHM HCKJByUnBO ce GMHAHCUPAjy BIaJUHUM JOHALIHjaMa 1
YTOBOpHMA MOMYT BIAJANHUX UCTPAKUBAYKUX EHTApa. YHUBEP3UTETCKU
W MapTHjCKH UCTPAXKUBAYKHU LEHTPH, Kao ITO je 00jalllbeHO paHuje,
3aBHCE O]l MIaTGopMe U HUJHEBA YHUBEP3UTETA OJHOCHO MOJIUTUYKE
napTHje Koja CTOju U3a BbHX. Y HacTaBKy heMo jeTasbHUje pa3MOTPUTH
cenu(pUIHOCTH UCTPAKUBAYKHX IIEHTpaa y obnactu 6e3e01HOCTH.

UCTPA’KUBAYKHU HEHTPHU Y OBJIACTU BE3BETHOCTH

HctpaxuBayku ieHTpH Wil ,.think-tanks* HacTanu cy y aBajieceTom
Beky, y CeBepHoj AMmepuiiu u 3anaanoj EBponu, ycnen motpebe ma
Ce CTpYyYHalll yXBaTe Yy KOIITAaIl cCa HOBOHACTAJITUM €KOHOMCKHUM U
npymrBeHuM u3azosuma (McGann and Weaver 2009). Tepmus ,,think-
tank, ckoBau je y CjenumenuMm AmepudkuM JIpxkaBama 3a Bpeme
Hpyror CeTckor para, Kako OM ce OImucajio OKpPY>Kemhe Y KOME BOJHU
Y [UBHJIHM CKCIIEPTHU 3ajeiH0 (GOopMYJIMINYy BOjHE cTpaTeruje. Tama je
Pann Kopropanmja 6una mocebHO akTyeiaHa HAa TUM IPOCTOprMA. 3a
BpeMe parta, Pann Kopropanuja je moMaraia BOjCIii Y HCTPaKUBAKY
Cogjerckor CaBe3a U BETOBUX TaKTHKA 1 BojHOT cuctema (Rich 2003).
HaxkoH pata, TepMHH c€ KOPHCTHO KaKO OH OIKCA0 JICIOBAE IPUBATHUX
UCTpaKMBava KOjU Cy OICHHBAJIN IIJIAHOBE 32 aMEePUIKY BOjcKy. CBe 110
IIe3/IECETHX T'OIMHA ITPOIILIOT BEKa HAjaKTyeTHH]je Cy OnjIe opraHu3alije
Koje cy ce OaBuie 0e30eIHOCHUM MUTAmbUMAa, ca MOCEOHHM (POKYyCOM
Ha NUTama Haopy)kama. TepMUH je HAKOH TOTa MPOIINPEH TAKO Ja
o0yxBara M opraHu3aIfje Koje cy ce 0aBuie KpeHpameM MOJIUTHKA Y
cdepama Mel)yHapOTHUX OJTHOCA U CTPATEIIKUX ITHTaba. Y TOM MEPHOLY,
JPYIITBEHA MNUTamka MOCTajy JOMUHAHTHA, U UCTPAXKUBAYKHU IIEHTPU
TIOYHIbY BUIIIE [1a ce POKyCcHpajy Ha O9yBambe KIUBOTHE CPEINHE, JKEHCKA
npaBa ¥ MUTamba Henponudepainje HykieapHor Haopykama. Hemro
KacHH]je, CycpeTame CTPYUHE 3ajeTHUTIC Ca paclaamkbeM KejH3UjaHCKOT
KOHIIEH3YCa, ypylIaBamkeM KOHIIETITa JIpyKaBe 0JarocTama u mopacTom
KOH3epBaTHBHE HJeosoruje, poguhe norpely 3a opraHu3ajama rmnomyT
WNucruryra Anam Cmut, Xepureju ®onganuje (Heritage Foundation)
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nin @pankdyprcekor MuctuTyTa. M3yvyaBameM ci000JHOT TPKHUIITA
Y U3paJIOM MPAaKTUYHUX MOJIMTHKA Y chepr EKOHOMHU]E, OHE HACTOje a
yMarbe CHPOMAILTBO M YTHYY Ha BJIajie CBETa KOje 10 lbHXOBOM MHILILEHY
HE paJic OHO IITO je Haj0oJbe 3a corncTBeHe ekoHoMuje (Adam Smith
Institute, 2024). Hakon maja rBo3/icHe 3aBece, HUUYy OpraHu3aluje ca
noceOHUM (OKYCOM Ha MUTambe TpaH3ulyje nomyT [ nanck MuctuTyTa 32
TP)KUILIHY €KOHOMH]Y ¥ TIpOyUaBame IeMoKpaTtHje. Mlako cy TOHUKIIU Ha
3amajy, MCTpaXUBAYKK EHTPH CY C€ peNaTHBHO OP30 PAIIMPHIN O CBETY
W cajia OCTOje CBY/Ia I7Ie MOCTOjH AEMOKpaTCKa OpraHn3alnja BIACTH.
TokoM ocamieceTux u IeBeACCETHX TOMHA MTPOILIOT BeKa 3ara)eH je 1
HajBehu ckoK y Opojy oBUX LieHTapa Ha riobaxnoM HuBoy (McGann 2011).
[Mpouene u3 2021. roguHe cy Aa HajBUIIE UCTPAXKUBAYKUX [ICHTapa UMa
y Asuju na 3atum y EBpornn u CeBepenoj Amepunn (McGann 2021, 43).
Y ogHOCY Ha NOjeIMHAYHE 3eMJbE U AaJbe UX je HajBuile y CjeAnmbeHIM
Hpxasama, na Kuau u Uuanju (McGann 2021, 44).

TokoM cBOT OCTOjarba UCTPAKUBAYKHU LIEHTPHU Cy Y CKIIATy ca
JOMUHAHTHUM H3a30BHMa MOJU(HKOBAIHN CBOjE arcH/e Y HACTOjarby
Jla oiroBope Ha Oe30eqHOCHE n3a30Be cBOr BpeMeHa. C 003upoM Ha
MOCTENEHHU MPOLBAT M Pa3B0j OBUX OpraHM3allfja, Kao U pa3sIuIUuTOCT
YCIIOBa 32 ’bUXOBO OCHUBAIHE M HOPMATHO (DYHKIIMOHUCAILE Y PA3THIUTHM
KpajeBUMa CBETa, TEOPETHYAPH Cy Ce CycpeTalu ca noTemkohama
MPH IbUXOBOM JIeDUHUCARY. YKE U pUTHIHHUjE NepUHULINje YTTIaBHOM
WHCUCTHUPAjy Ha HE3aBUCHOCTHU OJI APXKaBe MJIM MOJTUTHUKE MapTHje,
mehytum kako npumehyje dajan Ctoyne (Diane Stoun) ,,raj KOHLIIENT
j€ MHXEPEHTHO aHTJI0-aMEePHYKH U HE MOJKE Ce JICHIO TIPEHETH Y IpyTe
npxkase” (McGann, 2016). Ca npyre cTpase, npemnpoke aepuHUIMje
CTBapajy KOH(Y3Hjy jep MOT'y YBPCTUTHU U HEKE BJIAJINHE arcHIUje U
JIpyre BpcTe opranuzanuja. Jeqna ox npuxsaheHujux nedpuHUIM]a je
Jla Cy UCTPaKMBAUYKU LIEHTPH OpTraHU3alMje 3a JIeJI0Bambe y 00IacTh
JABHUX MOJUTHKA KOjU MTPOU3BOJIC UCTPaKHBaMha, AaHAIHM3E HIIU CAaBETe
0 noMahMM WM MHOCTPAaHUM TIOCJIOBUMA KaKo OM IOHOCHOLU OJTyKa
Y JaBHOCT MOTJIH JIa JOHOCE IITO KBAJIUTETHHU]E M yTEMEJbEHH]E Oy Ke
(McGann 2021, 13). Onu ce 10 0B0j CBOj0j YJI03U PA3JINKY]y O KIACHUHUX
yIpykema rpahana koja Ou 3a HJb UMajia caMO OKYIIJbak€ IT0jeAnHALA
KOju Jenyjy y onpelhenoj obnactu.

HcTpakuBauku LEHTPH MPENCTaBIbajy U POpPME EKCIIEPTCKUX
rpyna. Onu cy nmocBehenu onpeleHoj TeMu WM CKYITy TeMa, 3a YHje
(YHKIIMOHHCARE je HEOMXO/1aH CTalaH TUM NocBeheHnX ncTpaxxuBaua,
KOjU CBOJUM pajJioM JONpHHOCE (GOpMYJIHCcamy HHOBAaTUBHHUX HJeja U
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NPaKTUYHHX MOJHMTHKA Y IIMJBbY YUeCTBOBaba y jaBHUM jAebatama. [Iporpam
Vjenumenux Hanuja 3a passoj (YHAII) nepunuiie nuctpaxupauke
HEHTpE Kao ,,MocT u3Mely 3Hama n Mmohu* (HaBeneHo npema McGann,
2016). Kpo3 cBoje akTUBHOCTH, UCTPAKUBAYKHU IIEHTPH HACTOje Ja
YTHYY Ha UHUKIYC MPAaKTUYHHUX TOJUTHKA M J]a CBOJUM aHaJM3ama,
UCTpaXMBambMMa 1 TONUCHMa YKaKy Ha ofpeljeHe HerocTaTKe MpaBHOT
OKBHpa WJIH MpaKce, Kao U Jia mpeanaxy Moryhe npasue yHanpehema.
OBakxBe opraHuzaluje cy o mpaBuiry Hempo(HUTHE, U MOCENy]y HIUPOKO
JIocTymHe maTdopMe 3a mupeme napopmanuja. McGann u Weaver
(2009) npentudukyjy cnenehe ynore opux nenrapa: l.Mcrynajy kao
Mmenujatopu umely npxkase u rpahana, Oyayhu na Mory Ha TUpeKTaH
HA4YMH J]a IPUKYIJbajy oA IpalaHa mogaTke Koju ce THYY HHUXOBUX
CTpaxoBa U OpHTra W HampaBe JIUCTY MPHOPUTETA KOjU he cayKuTH 3a
cekyputusaiujy onpehene npoodnemaruke. Ca apyre cTpase, IpKaBHOM
anapaTy KOpUCTH Ja OyJe yIo3HaT ca MPHOPUTETUMA B BPEIHOCTHMA
rpahana koje je moTpeOHo 3amTHTUTH; 2.1 IeHTHDUKY]Y, apTUKYIUIILY |
NPOLEYjy TpeHyTHE pobiieMe MK OHe Y HacTajamy; 3. Tpancopmunry
ujeje u mpodieMe y mpobiemMe mpakTHuHe noauThke. KoHauHu nusb
UCTPaKMBAUKMX IIEHTApa j€ Ja KPO3 CBOje aKTUBHOCTH MONYT CEMHUHApa,
paIMoHNIIA M HCTPAXKUBamba, yTHYY Ha JOHOCHOIIE OJTyKa. 3a TAKO HELITO
je, TIOpea peJeBaHTHUX 3aKJbydaKa, MOTPeOHO U Jla caMU JOHOCHOIIH
o/tyka obpahajy makmy Ha CEKTOp HMBHIIHOT JPYIITBA H J1a Y EMY
BUJIC AapTHEpa a He KOHKypeHuujy; 4.Ciayke Kao He3aBHCaAH Iiac y
nebaTaMa Be3aHUM 3a [TPaKTHYHE TOTUTHKE; 1 5.J1pyKajy KOHCTPYKTHUBHY
niaatgopmy 3a pazMeHy ujeja u npopManuja u3Mely pazmuuuTUX
3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHa y mpolecy Gopmynucama NonuTuka. Menser
(Medvetz) 3akbyuyje 1a Cy HCTPaKMBAaYKU LCHTPU BUIIC aKaJIeMCKH
HACTPOjeHH Of rpyIa 3a JoOupame, BUIE HAUKY]y Ha mpenyseha ox
YHUBEP3UTETA U BUILE CY MOTUTUYKY aHTa)KoBaHU of mpenyseha. Kako
OM UCTPaKUBAYKH LICHTPHU OWIIK CTIOCOOHH J1a yHKIIHOHUITY HOPMaJTHO
U HCITyHhaBajy CBOjy CBPXY, HEOIIXOHO je J1a jaBHOCT uMa epukacaH u
I00po ypeheH mpucTyn noganuma Koju ce OIHOCE Ha 3aKOHOJIaBCTBO,
Kao ¥ JInOepaiaHe IOpeCcKe MpoIuce Koju omoryhasajy huHaHCHpame 13
BuIe u3Bopa. [lopes Tora, yBek je MmoxkesbHO Aa Y oipel)eHoj 3ajeqHuIm
MOCTOjU KYJNTypa (UIIAHTPOIHje, KAKO O UCTPaKUBAYKU IICHTPH
00e30eammu mro Behu crenen HezaBucHocTH (Buldioski, 2009).
HcTpaxuBaykul LHEHTPH Kao M APYTU OOIHIIU HEMPOPUTHUX
VIpYKeha, 3aBHUCE O TOHAIIM]ja 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa 3a pe3yyraTe
UCTpaKMBama KojuMma ce O6aBe. To y mpakcu MpeAcTaBiba IpodiIeM y
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OLICHLMBAIGY CTENCHAa HE3aBUCHOCTH U CAMHM THM JIOBOJIU Y MHUTAE
300r yera cy omabpaHe oapeljeHe TeMe U KOjU WJIHM YWjU WHTEPECH Cy
JoBenu A0 oapeheHor anraxxopama. [IprucyTHO je n3pa3uTo HEeroBepemhe
npemMa opraHu3anujaMa IUBUITHOT JIPYIITBA FEHEPATHO, a MOCEOHO
OHHUMa Koje ce OaBe 6e30eJTHOCHIM NMUTamuMa, Oyayhu 1a Mory yTuiaTu
Ha CYIITHHCKE HAIIMOHAJIHE MHTEpEece jeaHe 3eMIbe. 3aCTyTHUYKH
(advocacy)' 1 mapTHjCKH IIEHTPH HACTOjE /1a CBOJUM JIC/IAFhbeM MTPOMOBHIITY
CBOja CTAaHOBHMIIITA KOja Ce, Y MMPBOM CJIy4ajy, 3aCHHBA]y Ha olpeheHo]
UJICOJIOTHjH, a Y APYTOM, Ha MApPTHjCKUM yBEpemuMa. 3a pa3iuKy Of
BHX, YHUBEP3UTETCKH LIEHTPHU HACTOj€ J1a IPYXKajy EKCTIEPTU3Y U IHXOB
npuMapHu (QOKYC je Ha akaJIeMCKHM KPUTEPHjyMUMa B 00jeKTHBHOCTH.
ITo ce xpajmer npousBoAa (output) THUE, YHUBEP3UTETCKU LEHTPH
YTJIABHOM MMajy MHOT'O KOMIIJIEKCHH]E U JTy’Ke ITyOIMKalije Koje MOHeKa,|
HUCY TOJINKO HHTEpECcaHTHE JOHOCHOIIMMA OIyKa, KOju pedepupajy
KpaTKe U jacHe Mpenopyke KaKBe YeCTO MPOU3UIIa3e U3 paaa mapTHjCKUX U
3aCTyMHUYKHX IeHTapa. C THM y Be3H, TAPTHjCKU LICHTPH UMajy HajIaKIIn
MPUCTYT IOHOCHOLIMMA OJJTYKa, Kao 1 Hajsehe maHce na he ocTBapuTH
KeJbeHU yTHIaj. MehyTHM, OH HecTaje YKOIHMKO MapTHja BULIE HHjE Ha
BJIACTH, T€ je CyA0MHA (PMHAHCHPAaba U ONICTAHKA OBUX LIEHTapa Ha Taj
Ha4YWH JI0BEJIeHa y MUTamke. 3aCTYITHUYKN U YHUBEP3UTETCKU LICHTPH
HeMajy OBaj MpoOJieM, ¢ TUM LITO YHUBEP3UTETCKU LIEHTPH YIIPKOC
JyTOBEUHOCTH, UMajy HajMambH YTUIA] Ha IOHOCHOLE OfTyKa. JbyicKn
pECYpCH KOjH ce KOpHUCTE 3a JISIaTHOCTH UCTPaKMBAYKHX IICHTapa ce
Takohe pa3nuKyjy y 3aBUCHOCTH O] BPCTE. YHUBEP3UTETCKH LEHTPU
HACTOje /1a y CBOJUM pPEJOBUMAa NMajy BUCOKO €JyKOBaHE UCTpaKHBaye
U JIOKTOPAHTE, JIOK MapTHUjCKU IEHTPU (PaBOPU3Y]jy MAPTUJCKHU Kaaap
HE3aBUCHO O] IbUXOBUX KBaMU(UKaIHja. 3aCTyTHUYKH IEHTPH OH Y TOM
TOTJIely OWIIM HETJIe Ha CPEAMHH, T€ IOpe/l 00pa30Bama NMajy nmoTpedy
M 32 JINYHOCTUMA Cca UCKYCTBOM y MPUBATHOM CEKTOPY Kao M JTUIUMa
KOja MMajy COTICTBEHE ITaT(OopMe KOje MOT'Y KOPUCTHTH 32 3aT0Baparbe
onpehene naeonoruje. YHUBEP3UTETCKH U 3aCTYIHUUYKHU LIEHTPH Ce
Mory Hahu roToBo cByza, 0K Cy MapTHjCKH UEHTPH Haj3acTYIJbEHU]H
y apkaBama nonyT Hemauke mim Xonanauje. Hemauku maptujcku
uctpaxxuauku nentap, Gonnanuja Konpaa Anenayep akTuBaH je
n y CpOuju, a moKymIaj 1a ce HEWTO CIYYHO YpaaH Y HaIIOj 3€MJbH
npezacrasiba QoHaIM]ja 3a CPIICKHM HAPOJ U APKaBy OJKcKa Blaaajyhoj
CpricKoj HampeHOj CTPAHITH.

! JaBHO 3acTyMarbe MM 3aroBapamke HOIUTHKE KOHKYPEHIHje. Y HajIINpeM CMUCITY, OBaj TEPMHUH
C€ OJIHOCHU Ha MPOMOLIUJY “KYJIType KOHKYpEHIIH]je” U KOMIIETUTUBHOT aMOUjeHTa.

85



AHAJIMTNYKY HEHTPU: Viora y kxpeupamy jaBHUX nonutuka y Cpouju

HesaBucho on octanux Gopmu npon3BoAa KOju UCTPaKUBAUKH
LIEHTPHU MPOU3BOJIE, CBUMA OU Tpebaso a Oyjie 3ajeJHUYKO MUCAkhE
npezJiora 3a NpakTU4YHe nojauTHKe (policy paper) U KpaTKUX aHaIH3a
npakTUYHUX noiauTtuka (policy brief). Kpatke ananuze npakTHuHUX
MOJUTHKA Cy JOKYMEHTH Y KOjUMa Ce€ Ha KpaTak U jeITHOCTaBaH HAYMH
yKa3zyje Ha ofpeheHn mpoOiieM 1 mpeiaxy nmpernopyke 3a Ho00JbIIaBaAkhe
CUTYyalje, a MUCaHHU Cy Je3MKOM Koju He onTepehyje untaona (Institut
Alternativa 2012). IIpeasio3u mpakTHYHUX MOJUTHKA Cy ONMIIUPHU)H
1 KOMIUIEKCHUJH JOKYMEHTH Koju nopen cryamje (brief-a), caapxe u
WCIIUTHBAKE PA3IMUYNTUX HAYMHA PellaBama JaTor mpobiiemMa, a TeK
OHJIa ONTHUPALE 32 jelHY O BUX Y3 IeTaJbHO 00jallbebe pa3iora 3a
onabup (Ibid). U mpenno3u npakTHyHE MOJIUTHKE KA0 ¥ KPATKE aHAJIN3E
MpaKTUYHE MMOJIUTHKE MOTYy (M Tpeba) OMTH MoCiaTH peeBaHTHUM
akTepuMa cekTopa 0e30eIHOCTH, Kao U IPYTHM 3aHHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma MOMyT HHTEPECHUX TpyIia Ui MEAH]a.

[lIupewe oBUX OpraHu3alyja y CBeTy JOBela je U J0 moTpede
Ja ce TepMHuH ,,think-tank* kopucTu HemTo cnoboaHMje, ¢ 063UPOM Ha
Pa3TUYUTOCTH MOMUTHYKHUX CUCTEMA U IOCTYTHUX HaYMHA QHHAHCHPaba.
Takole, peuHUK KOjU Ce KOPUCTHO Yy paly 3amnagHuX HUCTPaKUBAYKUX
LEHTapa 4YecTO HUje Morao OMTH aJIeKBaTHO MpeHeT y JoMaheMm je3nuky
na ce MmapaJielHO ca MPEBOJOM Ha JoMahe je3uKe 3aT0 YeCTO KOPUCTE
W CHTJIECKM TePMHHH. Pa3iore 3a mmpeme UCTPaKUBAYKUX LEHTapa
MOEMO CBpCTaTH y TpH Henune. [IpBo, reMokparu3aimja je cTBopuiia
notpedy 3a He3aBHCHUM HH(OpMaujama U OKOHYaJIa MOHOIIOJN KOjH
Cy BJIaJic ©MaJie HaJl jaBHUM HHPOopMucameM. CaMUM THM je CTBOPEHO
OKpYXkeHe Koje oMoryhaa jaBHe jiedare 0 MpakKTUYHUM MOJTUTHKAMA KOje
ce noHoce. [Ipyro, rmodanuzaiuja je JoBesa A0 nopacta MmehyHapoIHux
aKTepa U MHTepHalMoHaNu3aunjy ¢puHancupama. Tpehe, anu He u
Mame OMTHO, MOIepHU3annja je oMoryhuia OpKy KOMyHUKALH]y H
nuceMuHanujy uapopmanuja rodanno (McGann, 2011). CaBpemenu
M3a30BH KOje UCTpaKMBauke opranusamnuje y Jyroucrounoj EBponu
W311Bajajy Cy HEraTUBHHU TMOJUTUYKH KOHTEKCT, KOPYIIHja, epo3uja
MOBEpea y Ap>KaBHE HHCTUTYIIH]E, HACTaBaK T'eOMOMUTHYKUX TeH3Hja
U paT, U300pHE IMHAMUKE U PacT KPajibe IECHULIE U eKCTPEMHUCTHUIKE
UJICONIOTHje KOja CTBapa JA0AATHY MoJapu3anujy U 00IHKYje paJuKaTHHj’
nonutHuku quckypce (Baertl, Nicolle and Gilbreath 2023, 19).

VY peruony 3anansor bankana je Bpio TEHIKO 3a HCTpaKHBaYKe
HeHTpe Aa Oyny moTnyHo He3aBucHH. [lonpiika nomahux goHaTopa
KOH3HCTEHTHO HEI0CTaje, a (QUIIaHTPOIICKa KyATYpa JOHUpamba CPEACTaBa
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WCTPaXUBAUYKUM [ICHTPHMA MM OHMJIO KaKBOj OPraHU3al1j! IUBUITHOT
JIPYIITBA j€ HEZOBOJBHO pa3BUjeHa. PeTKoCT je n ocHUuBambe (GoHalmja 3a
(uHaHCHpambe CONICTBEHNX aKTUBHOCTH. LIeHTpH y perrony ce Hajuemhe
¢uHancupajy nonanujama areanuja nonyt USAID, SIDA wmu OSI, nnn na
OCHOBY TIpY’Kama HHTEICKTYaIHUX YCIyra Ha OCHOBY jaBHOT HaIMETarbha
arenijama oyt UNDP, CeTcke 6anke u ipyrux. Tenaepu EBporcke
VYHuje Takole Majy He3aHEeMapJbUB YAeOo y OylleTHMa UCTPaKMBAUYKHUX
LeHTapa y peruony u Ha bankany yommre. [lopen Tora, onpelene
ambacasie oIy T XOJIaHACKe, aMEePHUKE HITH IIBEACKE YeCTO (PMHAHCH]CKH
MoJipKaBajy pajJ HeKuX neHrapa y peruony (Daskalovski 2009). C
003UpOM Ha TO J1a Cy OBO Haj3acCTYMJbCHUjU HAUMHU (PUHAHCHpamba,
MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Aa BehnHa NCTpaKMBAYKUX [IEHTApa Y PETHOHY
crajia y KaTeroptjy KBa3u-He3aBHCHUX [IEHTapa.

HNCTPA’)KUBAYKHU HEHTPU Y OBJIACTH
BE3BEJHOCTH Y CPBUJN

Ha namum npoctopuma, TpaH3HUIHja j€ CTBOPHIIA BEIMKH BaKyyM
1 oTpedy 3a HE3aBUCHOM €KCIIEPTHU30M, T€ Ce IMPOIBAT OpraHu3aIuja
UUBUJTHOT ApymTBa yormTe aecuo pannx 2000-ux rogmHa HaKOH
IpoMeHe BJIacTu. Y o0iactu 6e30eIHOCTH, M0jaBa MPBUX UCTPAKUBAYKIX
nentapa y CpOuju Be3yje ce 3a mouetak mpoieca pedopme ceKTopa
6e30ennoctu. [Topen Tora, Moxe ce pehn 1 je pa3Boj HCTpaXKHUBAYKHUX
teHTapa y Cpouju joir yBek y nmoojy (Bogdanovic¢ 2016). Kao ,,nynty
roAuHy" 3a moyeTak peopme cexropa 6e30eTHOCTH, KOja yKIbydyje ’
JIEMOKpaTU3aIijy YIIPaBJbaha OpyKaHUM CHarama, beorpaJicku neHTap
3a 6e30egHOCHY monmuTUKY y3uma 2000. ronuHy jep je oHa TeK Taja
rocTasa mpokyiiaMoBaHu nusb Bnactu (BCBP, u.11.).

[pouemyje ce ma y CpOuju TpeHYTHO UMa 34 HCTPaKMBAUYKUX
HeHTapa, ox Kojux ce Hajpehu O6poj 6aBu eBpPOIICKMM MHTErpalujama,
Mel)yHapOITHIM OTHOCHMA M coIjaiHoM monuTukoM (McGann 2021,
46). ExoHOMCKa THTama, Ka0 ¥ O9YBamkhe )KUBOTHE CPENHE CY HajMambe
3acrynibeHe Teme y HamieM think tank cexropy, anu cy To Teme 4uju
3Ha4aj YBEIHUKO pacTe W MONpruMa Behe KamanuTeTe 3a MOOUITN3AIN]Y
rpahancTBa. Jour jenHa o1 KapaKTepUCTHKA NCTPAKMBAYKHUX IIEHTapa Y
CpOuju jecte 07icycTBO (PMHAHCH]CKE TpaHCcHapeHTHOCTH. O0jaB/bHBaHE
(hmHaHCHjCKMX M3BemITaja Ha MIHTepHeT cTpaHuIlaMa HCTPaKMBAYKHIX
[IeHTapa HUje yCTaJbeHa mpakca. Y mopelhemy ca Apyrum apkaBama y
pernony 3anagHor bankana, mpouemyje ce 1a Cy HCTPaKUBAUYKH IIEHTPU
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y Cpb6uju HajMame TpancnapenTHu (Bogdanovi¢ 2016). Kao jeman on
pasiora 3a U30CTaHaK TPAHCIIAPEHTHOCTH, HABOJHU ce€ 3JI0ynoTpeda
OBaKBHX MO/IaTaKa y MOJUTUYKOM KOHTEKCTy. OBakBe 310ymnoTpede
JIOBOJIC JI0 UTHOPUCAka aKTUBHOCTH Ofipe)eHUX opraHu3aliija Koje ce
MEPLUHUNHIPA]JY Ko JIO ,,HEMATPUOTCKOT 0JIOKA™ U KOje ce 300T CTpaHuX
JIOHAIIMja ETUKETHPAjy Kao ,,cTpanu iahenunu® (Popovi¢ 2008). Jor
jelHa o] KapaKTepUCTHKA jecTe KPaTKOPOYHO MPOjeKTOBAE [IUIbEBA,
yIIaBHOM 0a3WpaHO Ha HHTEPEeCHUMa IOHATOpa y KOHTEKCTY ofapeheHnx
npojeKaTa, Ui aKTyeTHUM MOJTUTHYKUM KOHTEKCTOM. 300T oBora je
OTEKaHO CTBaparme KBATUTETHUJUX OPraHU3aIlMOHUX KalaluTeTa.
UcTpaxkusaukom cextopy y CpOuju ce Takohe 3amepa u HeaJeKBaTHA
aHaM3a COMCTBEHUX pe3yliTaTa pajaa, Koja JOBOAH 10 HEMOT'YhHOCTH
epajyaluje yTuIlaja Ha npakTuuyHe nmonutuke (Bogdanovi¢ 2016). Ca
JIpyre CTpaHe, IPaBHU OKBUP Ka0 U OJHOC JOHOCHJIANA OJITyKa pemMa
HUCTPAXXKUBAYKUM LEHTPUMA y TPEHYTHOM JIPYIITBEHO-TIOTUTHIKOM
OKpY’KeIbY, TOAATHO TOMPHHOCH JIOIIO] MO3UIIMjH OBHX OpTraHU3allHja.
Kpenpame nonutrka ce y CpOHju TpeHYTHO CBOAN Ha YHYTap-NapTHjCKO
onnyuuBame (1bid). Tume je IMBUITHU CEKTOP KOMILIETHO IECTUMYIMCAH
U /1071231 10 Mel)ycoOHOT HeroBepema n3Mel)y ApikaBe M HCTPaKMBAYKHX
HeHTapa, ¥ To Ha ymTp0 jaBHOT 100pa. JJOHOCHOLHN OJITyKa HUCY IOBOJHHO
YIO3HATH Ca PaJioM UCTPAKMBAUYKHX IIEHTapa M HEPETKO je J1a Ce capaiba
eKcrepaTa i OAATOBOPHHUX JIMIIA Y P)KaBH 3aCHUBA HA HHTEPIIEPCOHATTHUM
onnocuma (Ibid). PerynaruBa ce Beoma Ayro 3acHuBaia Ha 3aKOHY
0 yIpyXuBamwy rpahana y yapyxemwa, IPYIITBEHE U MOJTUTHYKE
opranusanuje n3 COPJ, kao n Ha 3aKoHy O APYIITBEHUM OpraHU3alijama
u ynpyxemuma rpalana Cpouje uz 1982. ronune (Popovi¢ 2008). Hou
OKBHp je ycBojeH Tek 2018. rogune. Tpeba HaIOMEHYTH U TO J1a HE
MOCTOjH MPaBHA AUCTHHKIM]a U3Mel)y HCTpakMBaYKKX LEHTapa 1 JPyTHX
BpCTa yIpyKemba, Kao U Ja 1oAaTHy 3a0yHy cTBapa ojaBa HeBJIaJHHUX
opraHu3zaliyja Koje y CBOM Ha3uBY HOCE TEPMHH ,,MHCTUTYT" YUME ce
cTBapa 3a0yHa OKO Tora 0 KaKBOj BPCTH IPABHOT JIMIA CE€ PaJiv - BIIaIMHO]
Hay4YHOUCTPaKBAuKOj OpPraHU3aljy OJHOCHO HAyYHOM HHCTUTYTY Koje
je ynucaHo y Perucrap HayqYHOMCTpa)KMBauYKHX OpraHU3alnja Hild ce
pay 0 OpraHu3anujyu HUBHIHOT APYIITBA (HEBIaJMHOM HCTPAKUBAUYKOM
HEHTPY), JOK mpeny3eha ca OBakKBUM Ha3UBOM OOMYHO Y HEMY CapiKe
U OJIPEIHMILY O KAKBOM CE€ MPHUBPEIHOM JIPYLITBY paau (HIp. [100).>
2 Ynan 48 3akoHa 0 HAYYHOMCTPaKMBAuKoj AenatHocty (2015) HaBoAM i@ OpraHu3anmuja Koja
HY/Ije ynucana 'y PeFHCTap Hay4YHOUCTPAXKHUBAYKUX opraHmauI/lja Kao Hay4YHOUCTpaXxuBadKa

opraHm3alyja He MOXe Y CBOM IIOCIOBHOM HMEHY Jla CaJAp:KH Ha3UBE ,,HAYIHH HHCTUTYT",
,,ACTPa)KUBAYKO-Pa3BOjHU HHCTUTYT", ,,AHCTUTYT O]l HALIHOHAJIHOT 3Hauaja"  ,,lIeHTap U3y3eTHHX
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VYIpkoc HaBeJICHOM, HUIAK MOCTOjU oApeheHn yTHIaj eKCrepTu3e Ha
JIOHOILICHE MTPAKTHYHUX MOJIUTHKA, KA0 U IPHMEPH capajiibe (Ha IIpuMmep,
y okBupy Harnmonannor kouBenta EY). Pa3zBoj oBux opranuzanuja u
MHTCH3UBHPAhE BbUXOBOT OJJHOCA Ca IOHOCHOLIMMA OJIITyKa j& CBaKaKo
Mmoryhe, MeljyTuMm 3a To je moTpeOHa u3rpaama Mel)ycoOHOT moBepema
1 iocBehieHOCT jaBHOM J100DY.

ITo ce obmactu 6e36eqHOCcTH THYE, y CpOUjU MMa HEKOJIHMKO
UCTPaXMBAYKUX [IEHTapa KOju pa3Marpajy oBy npoodiaemaruky. Temko je
YTBPAUTHU BUXOB Ta4aH Opoj, ¢ 003MpoM Ha TO 1a ATEHIIH]ja 3 TPUBPEIHE
perucTpe Mmo3Haje caMo KaTeropujy ,,yApyXKema™, Te je HEOMXOIHO
NPETPAKUTH HHTEPHET CTPAHUIIC OPraHU3alNja U YBEPUTH CE Y FbUXOBY
JIENIaTHOCT, KaKO O ce YTBP/IMJIO /1A JIU CE Pai O HCTPAKUBAYKOM LIEHTPY.

Wmajyhu y BUIy IPUCYTHOCT Y jaBHOCTH M TIEPHOJ TOCTOjaba, a
300r HOTpeba OBOT UCTPaKHMBaA, CIIPOBEJIEC CMO @HKETY Ca HEKUM O]
HajpesieBaHTHUjUX UCTPAKMBAYKHUX IIEHTapa y oonactu 0e30eJHOCTH Y
CpOuju. AHKeTy Koja je cagpakalia cejaM HCTOBETHUX MTUTaba OTBOPEHOT
KapakTepa, ayTopke cy cpeauHoMm mapTa 2024. roguHe ymyTuie Ha
SJICKTPOHCKe anpece beorpajackor neHTpa 3a 6e30€AHOCHY MOJTUTHKY,
CTpyKOBHOT yapysKemwa cekTopa 6e30ennoctu u Llentpa 3a mehyHapoaue
u 06e30enHOCHE mocoBe. [Iurama cajpkana y aHKeTH Cy Owa:

1. Ywume ce npumapHo GaBute?
2. Ha Koju HaYMH HACTOJUTE J]a yTUYETE HA CBOje OKPYyKeme?

3. Kakse BpcTe pesynTata (output-a) mpon3Bonu Bam nctpaxuBauku
IeHTap u 300r vera oamnr Te?

Ha koje HaunHe TeXHTE Aa yTHUETE HA jaBHE MOJIUTHKE?

5. Jla nu cmarpaTte Aa Balle aKTUBHOCTH JOIPUHOCE OOJMKOBALY I10-
nutuke CpoOuje y obmactu 6e30eaHOCTH U oi0pane?

6. Jla mu nmare capamy ca IpKaBHUM MHCTHTYIMjaMa Koje OOIHKY-
jy MOJUTHKE U3 OBe o0nacTu?

7. Jla nmu cmaTpare 1a je riiac UBUITHOT JPYIITBa y o0nactu 0e30e-
HOCTH YBaKEH H J1a ce uyje?

OxnroBope Ha MHTamkba y3 KPAaTKy MPOIEHY HBUXOBUX JICIATHOCTH,

OCHOBHHUX Hayela, TO3UINOHUPAaha M YTHIIAja 1ajeMO y HACTaBKY paja.

BPEAHOCTH", IITO 3HAYH JIa [I0 OBOM 3aKOHY yrnoTpeba caMo pedu ,,HHCTUTYT  HUje 3a0parbeHa.
MebhyTum, To MOke OHTH Y KOIU3HjU ca 4IaHOM 16 3akoHa o yapyxemuma (2018) koju HaBoxu 1a
HA3WB yAPYXKeHba He CMe J1a M3a3KBa 3a0yHy y IIOINIEy TOra 0 KaKBOj BPCTH IIPABHOT JIUIA CE PALIH.
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Beorpancku nenrap 3a 0e30ennocny noautuky (BLBIT)

Bbeorpancku nenTap 3a 6e30€JHOCHY MMOTUTHKY je UCTPAKUBAYKH
IIEHTap KOju CBOJUM paJoM HACTOjU Na JOTIpHHECE ,,yHampehemy
06e30eqHocTH rpahaHa y CKIIagy ca IeMOKPATCKUM MPUHITUTIAMA U
MONITOBAKHEM JBYJICKUX TpaBa KPO3 UCTPAKUBAE, JaBHO 3aCTYIAbE,
pa3Boj 3ajeqHuIe u oopaszoBame” (beorpaacku menTap 3a 6e30eTHOCHY
nonutuku [BLBIT] 2024). OBaj meHTap ce 0aBU MIUPOKUM JIHjala30HOM
0e30emHOCHUX TeMa. Y KoHTeKcTy 6e30emnocHe nmomutruke Cpouje, BLIBIT
ce 0aBu 0e30€AHOCHUM HHCTHUTYIHjaMa, HaJ30POM M TPAHCIapEHTHOII Y
cekTopa 06e30eJHOCTH, Ka0 M POJAHHUM IHTalkUMa Y 0BOj cepu. Bennka
nmaxkma je Takole moceehena 6€30€THOCHUM PU3UITIMA U TIPETHaMa, TIpe
CBera eKCTpPEeMH3MYy, OPTaHU30BaHOM KPUMHUHAITY, cajoep 6e30eqHoCTH,
XUOPHUIHUM MIPEeTHaMa, Kao 1 yrpasibameM pusuiuma. Lo ce crospHe
nonuTuke True, bIIBII 06jaBibyje HajuiIe myonumkamnuja o EBporickoj
YHUjH 1 peruoHanHoj capaamu. OBaj HCTPaXKMBAYKHU [IEHTAP CE YECTO
nojasibyje y meaujuma oyt N1, TB Uncajnep, Hanac, Hosa PC, JlneBHU
CBPOIICKH CEPBUC U TaH>yr, IITO CBEAOYHU O YUCCTAaJIUM aKTUBHOCTHUMA,
aJId ¥ O TIEPIIETIIN]H BPETHOCTH 32 KOj€ CE OBa OpPTaHU3aIlHja 3aJaxe u
OCHOBaMa Ha KojuMa mouuBa. ¥3 1o, BLIBII mpeactassba mpumep 1oope
Mpakce MITO Ce TPAHCIIAPEHTHOCTH THYe, C 003MPOM Ha TO Ja Ha CBOjOj
WHTepHeT cTpaHuly nMa o0jaBibeHe (DUHAHCH]CKE M3BelITaje (MaKko
m3BemTaju u3 2022. u 2023. roguHe U30CTajy), Kao U JUCTY JOHATOPA.

Onrosope Ha aHKeTy Kojy cMmo ynyTunu bLBIl-y nobunn
cMo y nucaHoj ¢opmu 17. mapta 2024. ronune. Ha nurame unme ce
npumapto 6asu, BIIBII je onroBopuo aa je ocHoBHU (hoKyc Oe30eaHOCHA
nonutuka. lleaTap ce 0aBu mpyxameM HHPOpMaIHja, MUILIHCHA
¥ caBeTa 3aCHOBAaHUX Ha JIOKa3WMa, y MUJbY jadama 6e30e1HoCHe
apXUTEKTYype, IEMOKPATCKOT yIIpaBJbakha CEKTOPOM 0e30eTHOCTH
U CIIOJbHE TIOJUTHKE KOja Ce 3aCHHBA HA OCHOBHHMM BPEIHOCTHMA H
npunnunuMa Esporicke yuuje. Kpos cBoj pan, BLIBII HacToju na mpyxu
MOJIPIIKY Pa3BOjy OpraHM3aIlMja IIUBUIIHOT JPYIITBA U MOKpEeTadyuMa
MpOMEHa KaKo OU ce CTBOPHUIIO TIOTOJTHO OKPYIKEHHE 32 TPaHCTIApEHTHUje
W OJITOBOPHUjE PYHKIIMOHUCAE JPKaBHUX HHCTUTYH]a. [Tompiika ce
Mpy’ka ¥ aKTHUBUCTUMA 32 JbyJCKa IIpaBa Kao U 6opruMa 3a ciao0omy u
y30ymHuBaunMa Kako Ou ce yBehaau qeMOKpaTCKH KamaluTeTH TATaBOT
npyumTBa. Mely cTparelikuM UbLEBUMa OBOT YAPY KEHha, Hajla3H
ce U o0pa3oBame AEMOKPATCKUX Juaepa y odracTuma 0e30€eIHOCTH,
JBYJICKHX IIpaBa, CIIOJbHE MOJIUTHUKE U IMOAPIITKA BbUXOBOM aHT'aKOBaBky
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y CHOJBHOJ, 010paMOeHO0] 1 Oe30eTHOCHO] 3ajeHuIN EBporicke yHHje.
BLIBIT u3palyyje ananuze, u3 obiaactu 6e30e1HOCTH, BlaJaBUHE MTpaBa,
cnoJjbHe U Oe30emaHocHe nonutuke Cpouje 3a qomahe u melyHapoase
JIOHOCHOIIE OJ)TyKa, HOBUHApE, CTYJCHTE ¥ 3aMHTEPECOBaHY jaBHOCT.

BLIBIT nmpBeHCTBEHO TIOKYIIIaBa Jia yTHYE HA CBOjE OKPYKCHE
aHajan3aMa U UCTPaXUBAUYKUM pajoBUMa. AHAIN3E U HCTPAKUBAA
MOKPUBAjy MIMPOKH criekTap O0e30enHocHuX nutama Cpouje, peruoHa
3amagnor bankana n EBporne. Kpo3 jaae norahaje, BLIBI1 npeacrasba
CBOje HaJia3e, JOK CBOje MPOU3BOJIe pocielyje CBUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHama (JOHOCHOIIMMA OJiTyKa, Mel)yHapOoHUM OopraHH3aIfjama,
akajgemckuM 1ieHTpumMa). BI[BI1 Takohe mokyrraBa ga yTude Ha CBOje
OKpY’KEHh€ 3aroBapauykiM aKTHBHOCTHMA, €yKaI[HjOM MIIAINX, Kao U
Npy’Kamwy MpaBHE U MpaKTHYHE MOIPIIKE aKTHBUCTUMA U Y30y lbUBaYMMa.

IITo ce mpousBoaa THUE, y MUTay Cy MyOnHUKalyje, aHaause,
MpeJIo3n jaBHUX noynTrKa U pagnu nanupu. bIIBII Takohe o0jaBibyje
W CaoMIITeHha y Be3u ca JorahamumMa 3a Koja ce cMaTpa MO3BaHUM H
peneBaHTHUM Jia KomeHTapuiie. O6jaBivyje u BCBP Trends, noxymasajyhu
Jia TPEABUAN TPEHI0BE Y TI100aIHOj TOTUTUIM HA TIOYETKY CBAaKe TOANHE.
OBe ayTITyTe IPOU3BOAY 3aTO IITO OpraHu3alja Bepyje /ia CBoje
3aroBapayke U UCTPaKMBAYKe KaralUTeTe MOXKE HajOOJbe UCKOPUCTH
00jaBJbHBaEM pe3yJiTaTa HCTPAKMUBAHA KOja Cy HE3aBUCHA U CTPYYHa,
u 0a3upaHa Ha UCTHHMU.

BLIBIT cmarpa 1a akTHBHOCTH KOj€ CITPOBOJIN JIOHEKJIC JIOMPUHOCE
obnukoBamwy noiutrke Cpouje y obnactu 6e36ennoctu u ogOpane. ,,yY
MOCTECABUX HEKOJIIMKO TOJJUHA CBEIOLM CMO Tpoleca ,,3apo0sbaBarba
IpKaBe™ ol CTpaHE BJACTH, LITO MOApa3dyMeBa U 3aTBaparme
WHCTHUTYIIUje 3a CyrecTHje Koje Aojia3e oJ] eKcrepaTa u3 IMUBUITHOT
npymtea. OonukoBame noymtrka Cpouje y odnactuma 0e30eaHoCTH
u ofOpaHe HUje BHIIE IIPOILIEC OTBOPEH 3a CyTeCTHje eKcrepara U3
UBUJIHOT APYIITBA, TAKO Ja je yTucak LleHTpa fa ibuXoBe aKTHBHOCTH
y BeoMa MaJioj MepH AOMPUHOCE 00IMKOBamwy nonuTuke Cpouje y oBUM
obmnactuma. Haznaueno je u To na naxo BLIBII nma onpeheny capaamy
ca IpKaBHUM MHCTHTYIIHjaMa, IIpe CBera y BUy TOBPEMEHHUX cacTaHaKa
W KOHCYJITallnja, Ta capaima Hije JOBOJbHA.

3axspyuHo, ekcriepTd u3 BLIBII-a cmaTpajy fa riac mHBHITHOT
JIPyIITBa y 001acTh 0€30€THOCTH HUje TOBOJFHO YBaXKEH U JIa Ce HE uyje.
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LenTap 3a melynapoane u 6e30exHOCHE
nocjose (ISAC Fund)

LenTap 3a mehynapoaue u 6e36exaocHe mociose (ISAC doum) je
uCTpaknBadky 1enTap y CpOuju koju ce 6aBy ,,IONUTUIKUAM aHAJIN3aMa,
JAaBHHUM 3aroBaparmbeM, HCTPaXUBambIMa, eIyKallijoM, Kao U TporpaMuma
JUJIEPCTBA M yCaBplllaBamba CTyJIeHaTa U MiIaJuX npodecronanana.” O
HACTOjH JIa CBOJUM PaJOM yTHYE HA CITOJPHOIIOIUTHYKO MO3UITHOHUPATHE
Cpbuje, nonpuHOCcehr THME CTaTHOM MPEUCTIUTHBAKY U pa3MaTparby
cniojbHe 1 6e30ennocHe nonuTtuke. Llentap je ocnoBan 2006. ronune
ca IMJhEM ITPOMOBHCama 1 Ipeodpaxaja CpOuje Ha MyTy Ka YIAHCTBY
y EY u eBpoaTnaHTCKMM MHTErpamujama, Te ce 6aBHO muTamUMa
pedopme cexTopa 6e30€THOCTH U 3arOBapameM IpoIieca MPUCTYIIamba
Cpb6uje EVY. Kao nenatnoctu LlenTpa n3nBajajy ce oopazoBame 1 00yka

— [IKOJIe, CEMHHAPH, PAJIMOHUIIE, TPEIaBaba Mo MO3UBY, UCTPAKUBAHA

¥ myOnuKanuje, npuiaarol)eHy MuIbaHu MPOjEeKTH, TOAN3AHkE HIBOA
jaBHE CBECTH M aKTHBHOCTH yCMEpPEHe Ka MUpoj japHOCTH (outreach) —
KOH(EpEeHIIH]e, OKPYIIIH CTOJIOBH, TAHEIH, TUCKYCH]e, U JABHO 3aroBaparme,
MMOJINTHYKO CaBETOBamE (KOHCAJITHHT) M MapaJieTHa TUILIOMaTHja
(second track diplomacy). ¥ cBakoj 0J1 OBUX ACJATHOCTH BUIJBHBO j&
HacTojame LleHTpa 1a moBexke rpahane u Mp)kaBHE HHCTUTYIIH]E, ToMahe u
MHOCTPaHe aKTepe y 00NacTH CIOJFHUX TT0CTI0BA U 6€30€HOCHE TIOTUTHKE.
On Takohe mpereHayje na Oyae u MmapajelHu KaHajdl KOMYyHHUKAIH]je
n3Mel)y Ap’KaBHUX aKTepa y MUTamkuMa Koja ce y JaTOM TPEHYTKY He
Mory paszmarparu Ha 3BannuHoM HHBOY (ISAC Fund, 2024). ¥V okBupy
Hanmonanuor konBenta o EY, unju je neo nmocrao jomr 2014. rogune,
LlenTap je mpemceaaBao U palHOM I'PYTIOM 33Ty KEHOM 3a MMorjiaBjbe 31-
3ajenHUYKa CIIoJbHA, 0e30eqHOCHA U 0OpaMOeHa IMOTNTHKA.

YV onroopuma Ha Hama nuTama ox 30. maprta 2024. ronqune ISAC
Fund je xao cBoj Gpokyc akTHBHOCTH OJIPEJNO EBPOIICKE HHTErpaIje
Cpbuje, Mok cy o01acTH UCTpakKMBama Be3aHe u 3a ogHoce Cpouje
ca tpehum npkaBaMa, MUTama Be3aHa 3a €BPOATIAHTCKY Capajmby,
ne3nHdopmanmje u ciiuyHo. LleHTap HacToju 1a yTHYE HAa CBOjE OKPYKEHE
KpO3 OpraHu3oBame jaBHUX noralaja, cmpoBoleme ucTpaxuBama,
N0jaBJbHBAKbA Y MEIHjUMa, YUECTBOBAE Ha KOH(pEPEHIjaMa U capaiiby
ca Ip’kaBHUM HHCTHTYIHjaMa. Kao rmaBau mponsBoau LleHTpa HCTakKHY TH
Cy MpeJIo3u MpaKTHYHE TOJUTHKE (KpaTKe aHaJIn3e ca mpernopykama
KOje 3a IIIJb UMajy yKa3uBame Ha 3HAUaj MUTama, KPATKy aHAIN3Y U
nmpenopyke mra 6u Tpedau na Oyay cienehu kopann), cTyauja MpakTAIHE
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MOJUTHUKE (KOJH je CIMYaH MPETXOJHOM ajlH y AykeM (opmary u ca
MOIPOOHM]OM aHAIU30M), CTYH]jC CTarba (aHAIHM3a, CIIMYHO TPETXOTHOM,
0e3 npenopyka), japHe jgorahaje (koH(pEpEeHIUje U TTAHENe KOje CITYKe
3a TPOMOBHUCAE HCTPAKMBAUKOT pajia, Kao U CTaBOBA), KA0 M jaBHU
HacTynu. LleHTap yTrye Ha jaBHE MOJNMTHKE KPO3 HACTYTIC Y JABHOCTH
U JUPEKTHY KOMYHHKAIIM]y ca JAp>KaBHUM MHCTUTYIMjaMa U cMarpa
Jla y OTpaHUuYEHO] MEpU YTHUYE Ha OONHKoBame nonutuke Cpouje y
oOnactu 6e30enHOCTH M otOpane. Kako ce u3 LlenTpa HaBonu: ,,Harre
AKTUBHOCTH Cy NpuxBaheHe o cTpaHe MHCTUTYIIM]ja caMo OHJia Kajia je
TO y uHTepecy Biaaajyhe enure. pyrum peunma, capaima yriiaBHOM
HHje y ,,00poj Bepu*, Beh nmo nmorpedu. OHjJa Kajla ce capajama ca
JIpKaBHUM MHCTHUTYLHjaMa OCTBapyje, OHa ce€ OOMYHO KOHKPETH3Yje
ca CTPYYHHUM KaJpOM JAp)KaBHUX MHCTUTYIH]a, JOK JUPEKTHA Capabha
ca JJOHOCHOIIMMAa TTOJINTUYKUX OJTyKa U30cTaje, HaBoau ce u3 LienTtpa.
[lo nuTamy capaame ca APKABHUM HHCTHUTYIHjaMa Koje OOJIUKYjy
MOJUTHKE U3 0Be 001acTu, LleHTap je HaBeo na capaama MOCTOjH U TO
YTJIaBHOM MpeKo HanmoHaiHor KOHBEHTA, Kao U Mpeko MuHUCTapcTBa
3a eBpOINCKEe MHTEerpauwje. ,,JJpyrum peuuma, naBoau ce u3 Llentpa,
ylla3Ha Tauka 3a capalimy je MUHHCTapCTBO €BPOICKUX MHTETPalHtja,
a TeK MOTOM Ce OCTBapyje capajima ca ocTaauma.”

Cnuuno BIIBII-y, IlenTap je 3akpyuno ia ce riac IUBHITHOT
JIPYIITBA y 00JaCTH 0€30€JHOCTH HE Yyje U He yBaXkaBa U Jia Ce OHE Y
CYLITHHHM ITOCMaTpajy Kao ,,Hy»xHo 370" Takohe, omeHa je 1 1a yKOJIHNKO
He OM 10CTOjao MpoIec eBPOIICKUX HHTETpallnja, UCTPaKUBAYKHU LICHTPH
y Cp6uju Ou Ounw ,,ancoryTHO MaprHHAJIU30BaHU.

CTpykoBHO yapyxkeme cekTopa 6e3oennoctu (CYCBH)

CTpyKOBHO yIIpyXeHe CEKTOpa 0€30€THOCTH j€ UCTPAKUBAUKHU
IIEHTap KOji HACTOjU Ja OKYITM aKTUBHE U MCH3WOHHCAHE PATHUKE
JPKABHOT M MPUBATHOT CeKTOpa 0e30€HOCTH, Ka0 U eKCIepTe H
aKaJeMCKe paJHUKe CPOIHUX HAYyYHUX TUCIUIUINHA, Kako y Cpouju,
Tako U 'y "HOCTpaHCTBY (CTPYKOBHO YIPYKEHE CeKTopa 0e30eTHOCTH
[CYCB] 2024). Kpo3 cB0j pa1, HACTOjH /1a TIOBEXKE TCOPH]Y H MPAKCY Y
ceKTopy 6e30eaHOCTH 1 0aBH Ce U3PaIOM MPEJIora 3a HaIJIeHKHE OpTaHe
1 JaBHOCT Ha 0Jky 0€30€THOCTH, Y ITUJBY TIOU3aha CTeNeHa 0e30eTHOCTH
u mpodecrnoHanuzamyje 6e30eTHoCHUX cTPyKTypa. OBaj mIeHTap ce Takohe
0aBM U enyKalujoM U MpoeCHOHATHUM YCaBpIlaBakbeM IIPHUITaHUKA
cekTopa 6e30enHocTH. AHaiM3e Ha VIHTepHET CTPaHUIN OBOT yIPYKeHa
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ce 0aBe Mel)yHapOIHOM, pErHOHATTHOM U JIp)KaBHOM Oe30enHomIhy, Kao 1
eKOJIOLIKKM U cajoep nutamiMa. [locebHa pyOpuka je mocsehena 3amrutu
neue u xeHa. CYCB Takolje nma n noce6an LienTap 3a Henponudepanujy,
KOHTPOJIY HaopyXKama U pa3opykame. CaMo yIpyKeme je Y OBOM
JIOMEHY Y YJIaHUIIE MPEXKE UCTPAKUBAUKUX LEHTApa KOjy OKYIlJba
Konzopumjym EBporicke yHuje 3a Henpoaudepalujy u pa3opyxame.
[Topen Tora cam MOTO yApyXkema ,,3HalheM U HCKYCTBOM 32 JAPYLITBO
CIOOOIHO 0/ CTpaxa“ FOBOPH JIOCTA O FerOBMM OCHOBHHUM IOCTYJIATHMA
U MapaJurMH Ha KOjoj TounBa. PeoBHO ce oJpkaBa U CeT paIHOHULA
KOje TIOKPHBAjy pa3HOBPCHY TEMATHKY IMONYT KOMYHAJIHOT pela
eKOJIoTHje, KopropaTtuBHe Oe30eqHocT 1 Meanja u komyHnukanuje. CYCh
j€ OTBOPHO U CBOj TPEHUHT LIEHTAP U CEPTU(PHUKOBAH je J1a JPKHU 00yKe
U TpeHUHTe 0] cTpaHe Mel)yHapoaHe acouujanuje 3a TeIOXpaHUTEIbe
n 0ezbennocue yciyre (IBSSA). OctBapeHa je mpojeKTHa capaamba
ca mehynaponuum u nokaiaHuM akrepuma nonyt HOPE mpojekra o
HPEBEHIIN]U PaIMKaIN3alije yCMEepPEHe Ha 3aTBOPCKO U YCIOBHO 0CO0JbeE,
OpraHM3alyje y 3ajeIHUIH, TPaBOCYyTHE areHIH]je, KpeaTope MOJIUTHKE
u 3arBopeHuke. Ha mokannom HuBoy, CYCBH peanu3syje npojekre u3
00JIaCTH 3alITHTE Jelle Ha HHTEPHETY M CaMO3alITHUTE KeHa. Bennka
naxcwa ce nmocsehyje u cryaeHTHMa Mel)yHapoqHux oiHOCa U 0e30e1HOCTH,
TE Ce CBaKe FOJIMHE OP)KaBa CTAKHUPAHE, HAKOH KOTa CTaKUCTH UMajy
NPUWIKMKY J1a 00jaBe CBOje paioBe y 300pHHUKY pajioBa OBOT YAPYIKEHba.
Takole, npeACTaBHULIU yIPYKEHa TPUCYTHH CY Y MEAUjUMA.

W13 ciipoBezieHe aHKeTe Ha KOjy CMO OAroBope A0o0wmiu 15. mapTa
2024. rogune, caznajemo na ce CYCh npuMapHo 0aBU OKYILJbambeM
eKcriepaTa/cTpyydmaka Ha oJby 0€30€IHOCTHU 1 y Be3u ca 0e30eaHoIhy,
npodecronanaa (AKTUBHUX M IEH3MOHUCAHKX - IPYKaBHU U TIPUBATHH
CeKTOp 0e30emHOCTH), HAYYHUX paJHUKa/UCTpakuBada y IMOJbY
0e30eqHOCHE HayKe Uy Be3H ca 0e30eqHonrhy, a y [uiby cymupama
CII00O/IHE CTPYYHE MHCIIH M JICJIOBakha Ha Mo00JbIIame 0e30e1HOCTH
OJTHOCHO CUTYPHOCTH TIOjeIMHAIIA M APYIITBA, [1a TAKO ¥ HALIIE IPKaBe Kao
Y peruoHaTHe/TII00aTHE 3ajeIHHIIC, aJTH TIOIITOBakha Hadea mpodecuje
y CeKTOpy 0€30€eTHOCTH.

YTuiaj Ha OKpyKeHe OBa OpraHH3aIfja HaCTOjU Jla OCTBApHU
no3uBUMa Ha yyemrhe y leHUM akTuBHOCTHMA U uinaHcTBO CYCH,
CTPYYHHUM CKYTOBHUMa, TPUOMHAMA, eIyKallhjaMa, jJABHUM HACTyIHMa,
ydemheM y jaBHUM pacrpaBama, IpeiiarambeM 3aKOHCKHX Pellekha U
CTPYYHUM M MPO(ECHOHATHUM pearoBambeM Ha JIOHOCHOILE OJUTyKa U
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CXO/IHO 3aKoHY H npouenypama. Yjenno CYCB ce moesyje ca cponHum
pErHMOHATHUM aKTEepHMa U HAaCTOjU Jia OCTBapu yTuilaj u BaH Cpowuje.

IITo ce mpoussoaa tTnue, CYCDH peaoBHO mpaTu M aHaIHU3Upa
aKTyeJIHa JelaBaba U3 00JIaCTH YHY Tpalllibe, HallMOHAIHE 1 Mel)yHapoiHe
0e30emHOCTH, 00jaBJbyje aHATU3E HA CBOM CajTy U UuMa cBoj YouTube
kanaj. Takole, kao pesynrtat craxupama, CYCh cBake rogrHe HakoH
3aBpILICHOT IUKJIyCa CTaXUpama 00jaBibyje 300pHUKA PaJoBa CTAXKKICTA
KOjH je JOCTYIIaH Ha cajTy YApyXKema. YIpYyXKeme je y ABa HaBpaTa
opranmu3oBaio U EY craxxupame 3a Henmpoaudepanujy u pa3opykame.
CYCB akTUBHO aIuTMIMpPa ¥ yYECTBYje U Y IPYTUM IMPOjeKTUMa, a
MOCeOHO je 3amakeHo Ouiia peain3aluja mpojeKTa 0 3alTUTH MIaJauX
Ha MIHTepHeTy 1 00yIIH JKeHa 3a CaMO3aILTUTY KOje je YAPYKEHhE Y 1Ba
HaBpara CIPOBEJIO IO MPOjeKTHMa O0OPSHUM O] CTPaHE OMIITHHE
UYyxkapuua. Takohe, yaApykKeme je aKTHBHO Y MPOjeKTHMA MOIM3aba CBECTH
0 MEJIMjCKOj MUCMEHOCTH U jadyarby KanalnuTeTa IIMBUIHOT JPYIITBA KOje
je pamuiio Kao mapTHepCKa OpraHu3aluja y OKBUPY KOH30PIHjyMa KOjeM
je onobpeH npojekat kox Bumerpanckor ®oxya.

CVYCB HacToju n1a yTU4e Ha jaBHE TOJUTHKE Kpo3 yuenihe y
jaBHHM pacrpaBama, KpHTUYKUM OCBPTHMA U aHaJH3aMa nocTojehnx
3aKOHCKHX pelliekha, JOMUCHMa HOCHOIIMMA jJaBHUX MOJUTHKA U3 001aCTh
0e30eHOCTH U OJI0paHe O MOTPEOU JTOHOIICHA HOBUX pElIcHha HIIH
pU3HIIMMa, TTO3UBaE MPEICTABHUKA HOCHOIIA BIACTH Ha yderrhe
y TpuOMHaMa U CKYNOBHMAa Yy OpraHH3alHju YApyXKerwa, jaABHUM
oOpahamuma, uT.

VY okBupy 3aKoHOM npeaBuleHnx MoryhHnoctu onpelena capaama
ca JpKaBHUM MHCTUTYLHjaMa TMOCTOjH, Ipe CBera y BUAY yuenrha
Vrpykema Ha aKTUBHOCTHMA OBHX MHCTHTYIIHM]ja ¥ JABHUM pacipaBama.
[TocToju yBepemwe a ce aKTHBHOCTH OBOT UCTPaKUBAYKOT LICHTPA YUTA]y
U 4yjy ¥ Jia CXOJHO TOMe, ofipel)eHn yTHIlaj Ha JOHOIICHE OTyKa Y
ob6macTu 6e30enHOCTH 1 o0pane mocToju. MehyTiM, ocToju 1 yTHCAK 1a
J1ac MUBUITHOT JIPYIITBA y 00J1acTH 0€30€AHOCHH HHIje YBaxeH. ,,CTH4e
Ce HECIOpaH yTHCAK Jia CaMO MHCTPYMEHTAJIM30BaHEe OpraHu3alije u
OHE TOJPXKAaHE OJ] CTPaHe IP)KaBe Tj. BIACTH WM IPYTHX yTHLIAJHUX
JpKaBa Ha HAIlIEM IIPOCTOPY MOT'Y Jia UMajy yBaKaBamba U capajiby ca
NpeICTaBHUIIMMA BIIACTH Tj. APKaBe, JOK Cy IPyTH MapruHaIM30BaHu ",
HaBOJIU C€ Y OJITOBOPY U3 OBOT yIPYKeHa.
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3AK/bYYAK

OBaj pag HacTOja0 je a YKaKe Ha KapaKTep MOCTOjamkba U JeTIOBamba
UCTPAXHMBAYKHX IIEHTapa Kao Jieia Mupux Mel)yHapoTHUX 1 perHOHATHUX
TOKOBa yCIOCTaBJbama oOJlpel)eHor CBETCKOT TopeTKa, 0a3upaHor Ha
JKEJFEHUM BPETHOCTUMA U IIPaBUIINMA KOja U3 BUX Ipousuiase. 360p
Jla ICTPAXKUBAYKH HEHTPH OyAy JOAATHO CPEJCTBO YCIOCTaBIbaMha
JIETUTUMAIIHje YHY TPAIIHET ¥ CBETCKOT MOPETKA TaKohe je MHXepeHTaH
CaMoM TIOPETKY Tj. OHOM KOjH TIPU3Haje 3Hauaj TI0CTOjama JeMOKpaTHje 1
MelyHapOIHOT IpyIITBa, TE HYKHOCTH Jla ce MPUA00Hje cariacHOCT Beher
Jielia TOT IPYIITBA 32 OJIITyKe KOje Ce IOHOCE U CIIPOBOJIE. Y MCTO BpeMe,
UCTPAKUBAYKH IIEHTPH TIOCTA]y U CPENCTBA O0pOE MPOTHUB TOMUHAHTHOT
MOPETKA FUTH yCIIOCTABJFEHE XETEMOHH]E THME IITO MOCTajy HOCHOITH
Jpyravyvjux KOHIIEMIIH]a, HapaTUBa U paBujia Koja Ou rmocraja mpaso. Y
paly ce BpIIu noce0aH OCBPT Ha HCTPasKUBAYKE IEHTPE KOJU CY aKTHBHU
y 00acTH 0€30€IHOCTH M TEKE Ja YTUUY Ha Kpeupame 0e30eIHOCHE
TIOJTUTHKE jeHE 3eMJbe. YTOIUKO KOJIUKO je CeKTOp 0e30emHOCTH U
0e30e1HOCHA TTOJIMTHKA M3pa3 CYMITHHCKUX HAllHOHATHUX WHTEpeca
jelHe 3eMJbe, JeNIOBakhe UCTPAKUBAUYIKUX IIEHTapa y OBOj 00IacTH je
noceOHO OCETIBMBO M OrpaHnveHo. Paj ce y mocnenmeM neny Gokycupa
u Ha cutyannjy y CpOujm, a >xespa HaMm je Onia 1a Kpo3 aHKETY YTBPIUMO
Hayesa, HAaYWHEe JIeJI0OBamka U UCKYCTBAa HEKUX O] HajIyTOBEUHHUJUX
MCTpaKMBAYKHX LIEHTapa y obmactu 6e36eqnoctu y Cpouju. JloOujern
OJICOBOPH YKa3yjy Ha TO Jia Cy OBH IIEHTPH YCMEPEHH Jia NIPYKambe
aJICKBaTHUX MHITYTa, EKCIEPTU3E U PETIOPYKa, TOHOCHOIIMMA OJUTyKa, Al
Y IIMPOj JaBHOCTH KaKo O ce yCBOjuJIe aleKBaTHE IMOJINTHUKE Y 00JIacTH
06e30e1HOCTH U CMOJBbHUX TOocoBa. IHCTpYMEHTH KOJU OHU KOPUCTE
3a OBE IUJbEBE Cy aHAllM3e, HCTPAKHUBAKA, KPECHPAkhe TPAKTHUYHHUX
MOJIMTHKA U eyKaTUBHUX IPOrpaMa MomyT TPUOWHA, paJuOHNIIA WITH
CTaXKUpama, clame MyOiauKanuja u Jomuca, yuyenhe Ha CTpyYHUM
CKyIIOBHMa W TpuOWHaMa, IPUCYCTBO Y MEIHjUMa, aju U BOoheme
napajelHuX JUILUIOMAaTCKUX Mpolieca YnMe ce y CTBapH MOTBphyje u
CBPCHCXOJIHOCT OBHX IIEHTapa 3a caMmy Jip:kaBy. OBjie ce OHH BUJIE Kao
KaHaJ KOMYHHKAIIHje U MOCT u3Mehy npskase u rpahana, anmm u usmehy
JIpKaBa y MUTamkUMa KOja He MOTY OMTH mpenMeT MehyapkaBHUX
pasroBopa. Mmak, cBa Tpu yapykKema Cy CIOXKHA JIa Ce ’hbUX0Ba yJora
WHCTPYMEHTANN3Y]€e, 1a FhUXOB IJ1ac HHje JOBOJHHO YBAKEH U Ja ITOCTOje
€JIEMEHTH ,,3ap00JbeHe AprKaBe’, KOju CIpedaBajy akTUBHO ydernrhe
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UBHJTHOT JIPYIITBA Y KPEHUPamy MOJUTHKA KOje Ce OTHOCE Ha CEKTOP
0e30e1HOCTH.

Wwmajyhu y By onmry ,,60p0y naeonoruja“ koja caga JOMUHUPA
EBPOINCKUM M Mel)yHapoIHUM MOPETKOM, 3a OUCKHBATH je 1a he ce
HCTPAKMBAUKHU IICHTPH 3aCHOBAaHH Ha JINOEPaTHO-IEMOKPATCKUM
HavyenrMa Hahu nonatHo Ha ynapy. Llupeme opranu3zaiija HBUIHOT
JIPYIITBA, a CBE BHILC M UCTPAKMUBAYKHUX I[CHTapa 3aCHOBAaHUX Ha
KOH3EPBAaTUBHUM HJIM SKCTPEMHO JACCHUM HACOJIOrHjaMa, y3uMa CBE
BUIIIC Maxa M MOXKE C€ OUYCKMBATH KHUXOBO Jajbe HapacTame. Kpusa
Blaaajyhe mapaaurme y Kojoj JaHac JKMBHUMO MOXKE ce mpeBazuhu Ha
jenaH oI TPU HauMHA: MOHOBHUM OCHa)kKMBameM noctojehe Bianajyhe
JMUOepaTHO-IEMOKPATCKE Mapajgurme, Tpanchopmaimjom mocrojehux
MHCTHUTYIIMja TaKO JIa YBaXKe CJIEMEHTE U HOBE MapaIurme, U PEBOIYLIH]OM
Koja OM 3HauMja MOTIYHO OA0alMBabE CTApe M YCIIOCTABJbamhe HOBE
napaaurme mehyHapoaaux ogHoca. OHO IITO je CUTYPHO, TO je ja he y
OBHM HaJIMETambUMa UCTPAKUBAYKH LICHTPH MMATH HE3a00HIIa3HY YIIOTY.
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ROLE AND SIGNIFICANCE OF RESEARCH
CENTERS IN THE FIELD OF SECURITY

Resume

This paper analyzed the activities of research centers
(think-tanks) in the security field and their influence
on the security policies of the countries in which they
operate, with special reference to Serbia. The main
research questions that this paper addressed were:
What is the position and role of these research centers
today, in the conditions of the overall multipolarization
of the world order, and the predominance of liberal-
democratic models of world order being questioned?
Are these organizations also changing, are their position
and influence in society diminishing, and how does the
entire society adapt to these changes? The authors use
Gramsci’s theoretical framework and methods of analysis
and survey. They conclude that the action of research
centers in the field of security cannot be separated
from the general trends of international relations and
the ruling ideology, which is why, after the 1990s, the
liberal-democratic paradigm was established as the
backbone of the action and representation of the newly
created research centers in the countries of Eastern
Europe. However, due to the specific circumstances in
which Serbia found itself during the 1990s, the liberal-
democratic paradigm of action of research centers in
the field of security was usually viewed as alienated or
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foreign to the existing “integral state”, a “necessary

evil” or a phenomenon whose actions must be tolerated
but never fully adopted.

Key words: research centers in security, think-tank
organizations, security policy, public policies, Serbia.

101



