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Aprstrakt: Pojam kulturnog nasleda se u kolokvijalnom znacenju vrlo ¢esto izjed-
nacava sa pojmom same kulture i tretira se jednoznaéno, suzeno sa stanovista
estetike, bez obzira na samu konotaciju i denotaciju ovog pojma. Medutim, po-
jam kulturnog nasleda je visedimenzionalan, obuhvata kako umetnicko-estet-
sko, tako i sociolosko, psiholosko, ekonomsko, pa i ideolosko-polticko znacenje.
U ovom radu je samo u naznakama pokrenuto pitanje mnogoznacnosti pojma
kulturnog nasleda, da bi se zatim preslo na konkretne pristupe njegovom zna-
¢aju i znacenju. Tako se razmatra tradicionalni Uneskov pristup, pristup Evropske
unije kao nosioca projekta Evropska prestonica kulture, ali najaktuelniji pristup,
na primeru Faro konvencije iz 2005. godine, koji tezi ka demokratizaciji kulturnog
nasleda i ukljucivanju veceg broja stejkholdera u njegovo ocuvanje i upravljanje.
Posebno se razmatra pristup i metodologija koji su se koristili prilikom kandidatu-
re Novog Sada za titulu Evropsle prestonice kulture 2021.

Kljuc¢ne reci: kulturno naslede, identitet, evropska prestonica kulture, Novi Sad.

Viseznacnost pojma kulturnog nasleda

Kada razmatramo pojam “kulturno naslede’, bilo bi pozeljno da na samom
pocetku odredimo pojmove od kojih se ova sloZenica sastoji. To su pojam “kultu-
ra”i pojam “naslede”. Pojam kulture, u najsirem smislu znacenja te reci, predstav-

lia nacin ¢ovekovog postojanja. Dolazi od latinske reci“colere” $to znaci negovati,
transformisati. Covek kroz praksu rada preraduje svoje prirodno okruzenje prila-

' Fakultet za menadzment u Sremskim Karlovcima, Univerzitet,,Union - Nikola Tesla” u Beogradu;
e-mail: momcilo.bajac@famns.edu.rs

2 JP,Urbanizam” - Zavod za urbanizam, Novi Sad; e-mail: darko.polic@nsurbanizam.rs
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godavajudi ga svojim potrebama i na taj nacin stvara svoju (kulturnu) istoriju. Jed-
na Sira definicija kulture odnosila bi se na sve one procese, promene i tvorevine
nastale kao rezultat covekove materijalne i duhovne intervencije u prirodnom i
drustvenom okruzenju, a koje imaju za cilj unapredenje ljudske vrste. U tom smi-
slu razlikujemo vrednosno-normativnu odnosno duhovnu, nematerijalnu kultu-
ru, i instrumentalnu, odnosno materijalnu kulturu. Savremena terminologija ba-
rata sa terminima “opipljiva i neopipljiva” kultura ili “tangible i intangible culture”.
Kulturoloski diskurs Umberta Eka odnosi se na sve one kulturne tvorevine nastale
kroz ljudsku kolektivnu akciju u ¢inu komunikacije.

Pojam “naslede” asocira na proslo, ono $to je nasledeno od ranijih generacija,
uporiste na kome su one generacije koje nasleduju nastavile da grade svoj kolek-
tivni identitet. Ali “naslede” ukazuje i na kontinuitet postojanja, dokazuje pravo
na “posedovanje sada i ovde” svega $to su pretci stvorili i predali na “¢uvanje” od
zaborava. Kulturno naslede je zavestanje koje dobijamo iz proslosti, koje Zivimo u
sadasnjosti i koje ¢éemo preneti budu¢im generacijama.

Zasto je to vazno?

Ljudska istorija je dinami¢na i u njoj niSta nije ve¢no i garantovano, pa ni
pravo na naslede predaka. Sukobi, ratovi, nasilne migracije, prirodne katastrofe,
seobe, vrlo ¢esto negiraju ovo pravo na “posedovanje sada i ovde”. Osim toga, Ci-
tavim civilizacijama vrlo Cesto se gubi trag u vremenu, a za njima ostaju artefakti
materijalne ali i nematerijalne kulture, veoma znacajni za kolektivnu istoriju ¢itave
ljudske vrste®. Kada bi ljudi posetili neku drugu planetu, u nekom drugom solar-
nom sistemu, trazili bi tragove intervencije nekog oblika Zivota na to prirodno
okruzenje, njihov “kulturni otisak” i na taj nacin zakljucivali o stepenu razvoja tog
oblika Zivota. Isto se odnosi i na planetuZemljuinjene predpostavljene posetioce
iz nekog drugog solarnog sistema.

Imajuci sve ovo u vidu, postavlja se pitanje, na koje nema jedinstvenog odgo-
vora, da li je kulturno naslede prostorno-vremenski omedano, odnosi se na ¢itavo
¢ovecanstvo, ljudsku vrstu, naciju, drzavu, i kakav odnos prema kulturnom nasle-
du treba negovati. Kulturno naslede moze biti predmet povezivanja, divljenja i
priznanja, vezivo za izgradnju identiteta, ali i razlog za isklju¢enje, meta unistenja*
ili talac politi¢kih sukoba i ideoloskih kontroverzi®.

3 Na primer mit o Atlantidi, Lemuriji ali i kontroverze i poricanja bogatog kulturnog nasleda
Vincanske kulture.

4 UnisStavanje Budistickog kulturnog nasleda od strane Talibana u Avganistanu.
> Primer borbe za ocuvanje teritorijalne celovitosti Republike Srbije koji se bazira na bogatom
srpskom materijalnom i nematerijalnom kulturnom nasledu na KiM.
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Razliciti pristupi znacenju i znacaju kulturnog nasleda

Pristup drustva kulturnom nasledu znacajno se promenio u poslednjih neko-
liko decenija. Danas ocuvanje i upravljanje kulturnim dobrima, odnosno onoga
$to su generacije pre nas ostavile u vidu materijalnih i nematerijalnih dobara, ba-
ziramo na kolektivnom uce$¢u mnogih zainteresovanih strana: od medunarodnih
institucija, uprave na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou, profesionalnih
udruzenja i velikog broj gradana i njihovih udruzenja, koji dele svoja interesova-
nja za kulturno naslede.

1. UNESCO pristup kulturnom nasledu

Ove godine se obelezava pedeset godina od osnivanja UNESCO (The United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization). Konvencijom o zastiti
svetske kulturne i prirodne bastine iz 1972. godine, UNESCO je utvrdio da odrede-
na mesta na Zemlji imaju ,izuzetnu univerzalnu vrednost“® i da pripadaju zajed-
nickom nasledu ¢ovecanstva. Uneskov pristup kulturnom nasledu je orijentisan
ka promociji nasleda u funkciji razvoja turizma i srodnih komercijalnih industrija.
Fokus na turizam ukazuje na to da je eventualni razvoj zajednice voden kulturom
otezan nedostatkom participacije i gradanskog aktivizma, dok ekonomski poten-
cijal kulturnih i kreativnih industrija ostaje neiskoris¢en. Ovaj pristup favorizuje
institucionalno angazovanje vladinih i drugih profesionalnih institucija, kapitalna
ulaganja, centralizovano odlucivanje i mozemo ga uslovno nazvati tradicionalni
pristup.

Preovladujudi pristupi su jos uvek oni koji favorizuju razvoj turizma orijen-
tisanog ka materijalnom kulturnom nasledu. Uprkos snaznim dokazima protiv
Lturistizacije” mesta i regiona Sirom sveta, turizam se ipak smatra pozitivnom ak-
tivnoScu koja zajednici moze doneti samo dobrobit, odnosno kao reSenje eko-
nomskih i drustvenih problema. Pristup razvoju turizma orijentisan na rast oslanja
se na tipi¢ne strategije konkurentnostii rasta broja posetilaca, noc¢enja i prose¢nih
troSkova po posetiocu. Medutim, to ne opravdava razvoj turizma zasnovanog na
nekontrolisanom eksponencijalnom rastu, pristupu koja se obi¢no favorizuje u
programima razvoja turizma jer pogubno deluje i na predmete kulturnog nasle-
da, Zivotnu sredinu i na Zivote ljudi u zajednicama’.

Prema definiciji UNESCO-a, kulturno naslede obuhvata artefakte, spomenike,
grupu zgarada i lokaliteta, muzeje koji imaju razli¢ite vrednosti ukljucujudi sim-

6 https://en.unesco.org/fieldoffice/santiago/cultura/patrimonio (13.08.2022)

7 Primer problema gradana Firence, Rima, Venecije, Praga i drugih ,turistickih destinacija“ sa
visokom frekvencijom turista
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bolicki, istorijski, umetnicki, estetski, etnoloski ili antropoloski, nau¢ni i drustveni
znacaj. Uklju¢uje materijalno naslede (pokretno, nepokretno i podvodno), nema-
terijalno kulturno naslede ugradeno u kulturno i prirodno naslede, artefakte, lo-
kacije ili spomenike.

U materijalno naslede spada ono naslede koji se smatra vrednim ocuvanja za
buduénost. To ukljucuje predmete znacajne za umetnost, arheologiju, arhitektu-
ru, nauku ili tehnologiju odredene kulture. Objekti su vazni za proucavanje ljudske
istorije jer pruzaju konkretnu osnovu za pracenje ideja, vrednosti i izraza, i mogu
ih potvrditi i dokumentovati. Njihovo ocuvanje pokazuje prepoznavanje neop-
hodnosti uvazavanja proslostii stvari koje pricaju njenu pri¢u. Kulturno naslede se
ne zavrsava samo na tome. Ono takode ukljucuje tradicije ili Zive izraze nasledene
od nasih predaka i prenete na nase potomke, kao $to su usmena tradicija, iskustva
i mudrosti, izvodacke umetnosti, drusStvene prakse, rituali, prazni¢ni dogadaji,
znanja, prakse i legende? koje se ticu prirode i univerzuma, znanja i vestine tradi-
cionalnih zanata. lako je krhko, podloZno utapanju u druge kulture, iskrivljavanju
i zaboravu, nematerijalno kulturno naslede je vazan faktor u odrzavanju kulturne
raznolikosti u uslovima rastuce globalizacije. Razumevanje nematerijalnog kultur-
nog nasleda razli¢itih zajednica pomaze u interkulturalnom dijalogu i podstice
uzajamno postovanje drugacijih nacina Zivota.

2. EU pristup kulturnom nasledu

Za evropske kulturne politike, kulturno naslede je opste dobro preneto od
prethodnih generacija kao naslede za one koji dolaze, zajednicki resurs koji ima
za cilj podizanje svesti o zajednickoj istoriji i vrednostima, jacanje osecaja pripad-
nosti zajedni¢kom evropskom kulturnom i politickom prostoru, ali i resurs koji sa
sobom nosi znac¢ajan ekonomski potencijal. Akcije koje proisti¢u iz tog pristupa
podsticu Sire razumevanje ideala, principa i vrednosti ugradenih u evropsku kul-
turnu bastinu, posebno onih na kojima se zasnivaju evropske integracije. Aktu-
elni evropski pristup kulturnom nasledu posmatra materijalnu, nematerijalnu i
digitalnu dimenziju kulturnog nasleda kao neodvojive i medusobno povezane,
podstic¢udi sinergiju sa savremenim stvaralastvom. To se vrlo ¢esto odnosi na edu-
kaciju mladih generacija u kreativnoj i inovativnoj promociji kulturnog nasleda uz
pomoc¢ novih IK tehnologija, digitalizaciju i onlajn dostupnost materijala evrop-
skog kulturnog nasleda kao i promovisanje Siroke upotrebe i ponovne upotrebe
digitalizovanog materijala u razli¢itim sektorimai prilikama. Digitalne tehnologije
nude nove mogucnosti javnog pristupa dobrima kulturnog nasleda i omogucava
njihovo o¢uvanje i ponovnu upotrebu. Inovativne tehnologije, poput virtuelne ili
prosirene stvarnosti, takode mogu poboljsati iskustva ljudi u kontaktu sa kultur-
nim nasledem.

8 https://ich.unesco.org/en/what-is-intangible-heritage-00003 (16.08.2022)
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EU kulturne politike i akcije postavljaju ljude u centar, stimuliSe razvoj publi-
ke, sa fokusom na lokalne zajednice, decu i mlade, kao i osobe sa invaliditetom,
podsticudi na taj nacin drustvenu inkluziju i integraciju.

Kulturno naslede se smatra nezamenljivim resursom koji moze da unapredi
socijalni kapital, podstakne ekonomski rast i obezbedi odrzivost zivotne sredine.
Kultura, ukljucujudi kulturno naslede i kreativne industrije, ima vaznu ulogu u po-
stizanju inkluzivnog i odrzivog razvoja. To se odnosi na regeneraciju gradova i
regiona u post-industrijskoj eri, kroz kulturno naslede, promovisanje adaptivne
ponovne upotrebe objekata nasleda® i izbalansiranim pristupom kulturnom na-
sledu sa odrzivim kulturnim turizmom i prirodnim nasledem.

Slika 1. Objekat industrijskog nasleda u Essen-u adaptiran
za potrebe umetnika i razvoj kreativnih industrija

3. Faro konvencija - pristup o¢uvanju nasleda za 21. vek

Medutim, glavna preokupacija evropskih kulturnih politika i akcija povezanih
sa kulturnim nasledem, odnosi se na ukljucivanje Sireg kruga steikholdera, poseb-
no gradana u procese oc¢uvanja i upravljanja kulturnim nasledem, narocito onom
delom koji se direktno odnosi na njihov prirodni i urbani habitat.

Nekoliko konvencija, ukljucujuci Faro iz 2005. godine, pocelo je da pokre-
¢e pitanje prava na naslede u kontekstu demokratije, ljudskih prava i vladavine

9 Primer dobre prakse Evropskih prestonica kulture zasnovanih na ovim pristupima su Liverpul
2008, Ruhr 2010, Kosice 2013.
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prava. Prema Faro konvenciji, pravo na naslede ukljucuje pravo pojedinaca da se
bave nasledem na nacin koji smatraju znac¢ajnim. Takvi demokratski prostori su u
stanju da generisu kolektivnu akciju koja moze dovesti do drustvene transforma-
cije. Uloga gradana u mnogim funkcijama vezanim za naslede nastavila je da raste
poslednjih decenija. Faro konvencija je uvela pravo na priznavanje narodnog na-
sleda. Kada se zajednice identifikuju sa svojim nasledem i osecaju se odgovornim
za njegovo ocuvanje, one mogu izgraditi potpuniji i realniji narativ od onog koji
se Cesto promovise iz komercijalnih ili turistickih razloga. Pokazalo se da zajednica
koja je svesna svog kulturnog okruzenja donosi bolje odluke o njegovom tuma-
¢enju i oCuvaniju i istrajnija je kada je u pitanju trazenje pomoci od administracije
ili stru¢njaka. Gradani kao neposredni svedoci koji Zive svoje naslede, drze ga u
kolektivnom pamceniju i prepoznaju njegovo dublje znacenje, mogu da obavljaju
informativnu funkciju, saradujudi sa profesionalcima u dokumentacionom radu.
Doprinos svih zainteresovanih strana pomaze da se na adekvatan nacin ocuva
integritet i pravilno Citanje nasleda za prenosenje u budu¢nost. Kada gradani pre-
uzmu svoju odgovornost za o¢uvanje nasleda, oni mogu blagovremeno uociti sve
probleme koji se javljaju na lokalitetima lokalnog nasleda ili spomenicima kulture.

Kada su u pitanju decentralizacija i demokratizacija u procesu upravljanja na-
sledem, uvek se moze postaviti pitanje u kojoj meri su institucije, uprave i profe-
sionalci spremni da podele svoje uloge, povecavajuci komunikaciju i saradnju sa
gradanima, i da li su gradani spremni da preuzmu svoju kolektivnu odgovornost?
Primer dobre prakse u Novom Sadu je rad UdruZenje gradana za zastitu kulturnog
nasleda“Almasani’, koje je osnovano 2005. godine, isto kada je ustanovljena i Faro
konvencija.

Almaski kraj je podruc¢je grada Novog Sada. To je naselje iz 18. veka, nastalo
u Velikoj seobi pod Arsenijem Carnojevi¢em, koje je zasticeno zbog vrednosti na-
sleda koje ima za svoje stanovnike. Udruzenje Almasani ima snaznu organizaciju,
a svojim radom je podstakla proaktivno angaZovanje svojih stanovnika. Almaski
kraj kao zajednica nasleda koristi razli¢ite kolaborativne i participativne akcije i
metodologije da bi se posvetila nasledu. Zajednicki imenitelj u svim njihovim ak-
tivnostima je usredsredenost na ljude i osetljivost na razli¢itost vrednosti, stavova
i teznji zajednice. Njihovom inicijativom i istrajno3¢u, uspostavljena je Kulturna
stanica “Svilara” revitalizacijom industrijskog nasleda, zgrade stare svilare iz XIX
veka. Koncept kulturnih stanica u kontekstu decentralizacije kulture i participativ-
nog ukljucivanja gardana, ujedno je i jedan od najznacajnijih legata projekta Novi
Sad Evropska prestonica kulture 2022.
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Slika 2. Konferencija Faro mreze u KS Svilara, 13.02.2021. godine

Kulturno naslede nisu objekti i prostori, ve¢ ljudi. Objekti i prostori namenjeni
za kulturu treba da odrazavaju identitet koji gradi zajednica kroz svoju istoriju, pri-
Ce, legende i okruzenje. To je uvek bio izazov za sve Evropske prestonice kulture,
paiza Novi Sad. Uspeh koji je postignut ovim projektom jos je veci, imajudi u vidu
da se ovaj novi pristup odnosu prema nasledu gradi decenijama, a Novi Sad je za
ovo imao na raspolaganju samo nekoliko godina.

Kulturno naslede i titula Evropske prestonice kulture

Opsti ciljevi projekta Evropska prestonica kulture su zastita i promocija razlici-
tosti kultura u Evropi, isticanje njihovih zajednickih karakteristika alii posebnosti,
kao i da se poveca osecaj pripadnosti gradana zajedni¢kom kulturnom prostoru,
s jedne strane, i podsticanje doprinosa kulture dugoro¢nom razvoju gradova na
ekonomskom, drustvenom i urbanom nivou, u skladu sa njihovim strategijama i
prioritetima, s druge strane.

Cilj proces selekcije za titulu Evropske prestonice kulture je dodela titule za
dva grada kandidata iz drzava ¢lanica EU, kao i jednog grada iz drzava kandidata
za ¢lanstvo u EU, svake tri godine. Drugi cilj je dodela nagrade koja je ustanovljena
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u Cast inicijatora koncepta Evropske Prestonice Kulture, Meline Merkuri, u iznosu
od 1,5 milion evra u godini titule, gradu koji ispuni sve uslove iz svoje aplikacije.
Odnos prema kulturnom nasledu koji je Evropska komisija zauzela u aplikacionim
dokumentima za kandidaturu prepoznaje dva pristupa. Prvi se odnosi na kon-
cept promocije materijalnog kulturnog nasleda prema UNESCO definiciji, u cilju
razvoja turizma i drugih komercijalnih delatnosti’®. To se odnosi i na inovativan
pristup promociji kulturnog nasleda uz pomo¢ novih IKT, virtualne i prosirene re-
alnosti, kao i kombinovanje nasleda i savremenih umetnickih izraza. Drugi pristup
kulturnom nasledu se odnosi na urbanu transformaciju baziranu na pretvaranju
objekata industijskog nasleda u kreativne distrikte za razvoj kreativnih industri-
ja ukljucivanjem nezavisne kulturne scene, starih zanata, festivalskog turizma, IT
sektora | sl."" Sama aplikacija Novog Sada za titulu od samog pocetka se oslanjala
na bogato i raznovrsno kulturno naslede grada u kome Zivi vise od dvadeset na-
cionalnih zajednica, grada koji ima burnu istoriju i grada koji se vecito nalazio na
razmedu civilizacija, isto¢nog i zapadnog kulturnog prostora.

Inicijativa Almasana da se stari objekat Svilare pretvori u kulturni centar gra-
dana Almaskog kraja, stara vise od deset godina, inspirisala je treci pristup odno-
su prema kulturnom nasledu, u aplikaciji Novog Sada za titulu, a to je gore opisa-
ni pristup koji promovise i podstice Faro konvencija. Zahvaljujudi upornosti ovog
udruzenja i njegovih osnivaca, ono je danas ¢lan Faro konvencije i ¢esto se iznosi
kao primer dobre prakse ukljucivanja gradana u procese ocuvanja i upravljanja
kulturnim nasledem. Koncept kulturnih stanica kojih ima ukupno devet na lokaciji
grada sa Sirom okolinom, pokazace se kao jedan od najvedih legata godine titule
koji je prepoznat i od ¢lanova Panela nezavisnih stru¢njaka Evropske komisijekoja
prati i vrsi evaluaciju celog projekta.

ANEX 12 je osnovni dokument i uputstvo za apliciranje za dobijanje titule.
Kriterijumi koji su njime propisani samo na nekoliko mesta naglasavaju znacaj
ukljucivanja kulturnog nasleda u projekat, i to u delu koji se odnosi na programski
koncept, kroz pitanje:

Kako ¢e kulturni program kombinovati lokalno kulturno naslede i tradicionalne
umetnicke forme sa novim, inovativnim i eksperimentalnim kulturnim izrazima?"

Takode, u delu koji se odnosi na evropsku dimenziju projekta, kroz pitanje:

1% U Novom Sadu to se najvise odnosi na podgrade u Petrovaradinu i Petrovaradinsku tvrdavu

" U aplikaciji Novog Sada za titulu to su pogoni bivie fabrike vijaka Drapsin, poznatije kao Kineska
Cetvrt

2 https://culture.ec.europa.eu/sites/default/files/library/capitals-culture-call-applications2019_
en.pdf (12.07.2022)

13 How will the cultural programme combine local cultural heritage and traditional art forms with
new, innovative and experimental cultural expressions?
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Istaknite zajednicke aspekte Evropskih kultura, nasleda i istorije, u kontekstu
evropskih integracija i zajednickih evropskih tema'.

Projekat Novi Sad Evropska prestonica kulture 2022 koncipirao je pristup pre-
zentovanju kulturnog nasleda kroz svoj programski koncept, uzimajuci u obzir sva
tri gore navedena pristupa. Realizacija projekata je manje-vise uspesno ostvare-
na, pogotovo u oblasti revitalizacije industrijskog nasleda i njegovim stavljanjem
u funkciju razvoja kreativnih industrija, kao i uklju¢ivanjem gradana, nezavisne
kulturne scene i udruzenja gradana u njihov rad.

Kandidatura Grada Novog Sada za titulu Evropska prestonica kulture

Ocuvanije kulturnog nasleda bio je jedan od prvih principa od koji je odredio
pristup pisanju kandidature grada Novog Sada za titulu evropske prestonice kul-
ture. Princip je formiran tokom prve faze pripremnih istrazivanja u periodu 2013-
2014. godine. U ovom periodu pokrenuto je nekoliko istrazivanja, koja su bila me-
todoloski raznovrsna. Prikupljanjem i analizom zvani¢nih dokumenata (planova
i strategija) Grada Novog Sada u oblasti kulturnog i prostornog razvoja, partici-
pativnim projektima (u formi prosirene ankete) i organizacijom niza razgovora sa
relevantnim sagovornicima, podeljenih i vise tematskih fokus grupa. Analizom
aktuelnih gradskih dokumenta iz oblasti kulture, zastite graditeljskog i prirodnog
nasleda, urbanizma i drugo, formiran je pravni u okvir u okviru koga je bilo mogu-
¢e definisati dosadasnju praksu rada institucija iz oblasti kulture, odnosa prema
kulturnom nasledu i kapacitetima za realizaciju projekata kulturne infrastrukture,
i predlozZiti poboljsanja, izmene i izradu novih dokumenata, posebno onih koji su
nedostajali, a koji je bio neophodan kandidatima za titulu evropske prestonice
kulture. Aktivniji pristup je podrazumevao formiranje fokus grupa, ¢iji su ucesnici
dali uvid u kulturne prakse u Gradu, medu kojima su one iz oblasti o¢uvanja kul-
turnog nasleda i urbanisti¢kog razvoja dolazile iz javnog sektora (Zavod za zasti-
tu spomenika kulture grada Novog Sada, JP ,Urbanizam” Zavod za urbanizam, JP
Zavod za izgradnju grada i JP Poslovni prostor), ali i civilnog sektora (udruzenje
umetnika, nevladine organizacije i drugi) koji su imali svoje prakse sa potencija-
lom da mogu postati dragocene u narednoj fazi formiranja kandidature, odnosno
polozaja, o¢uvanja, promovisanja i novog koris¢enje materijalnog i nematerijal-
nog aspekta kulturnog nasleda Novog Sada.

Prvi i najvazniji dokument koji je sublimirao rezultate istrazivanja i utvrdio
pristup savremenoj upotrebi kulturnog nasleda je,,Novi Sad 2021 - Grad u pripre-

% Highlighting the common aspects of European cultures, heritage and history, as well as Euro-
pean integration and current European themes
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mi kandidature za titulu evropske prestonice kulture 2021. godine”'®. Ovaj doku-
ment je konstatovao da je,Grad u prilici da razvije svoj lokalni koncept i strategiju
odrzivog razvoja kulturnog sektora, ¢ije jedno od tezista obnova kulturnog nasle-
da“. Nestajanje i neodrzavanje kulturnog nasleda, posebno nejasan odnos prema
industrijskom nasledu, pokrece pitanja njegovog mesta i vaznosti u sveukupnom
identitetu Novog Sada. Ovaj dokument, u svojim preporukama, kao jedna od
osam strateskih ciljeva definise ,Podsticanje svih zainteresovanih strana da se ak-
tivnije ukljuce u proces promisljanja, zastite i upravljanja graditeljskim nasledem®.
U operacionalizaciji ovih ciljeva, istaknute su lokacije sa najznacajnijm potenci-
jalima: vojne kasarne u objektima graditeljskog nasleda (posebno u Podgradu),
Kineska Cetvrt i stara ranzirna stanica (izmedu gradskih naselja Detelinara i Novo
naselje). Drugi projekat, radno nazvan,kulturne servisne stanice’, predstavlja mo-
del decentralizovanih kulturnih centara. Zbog svoje misije okupljanja lokalne za-
jednice, planirani su i u objektima kulturnog nasleda koji, ¢esto zapusteni, novom
namenom mogu dobiti priliku za o¢uvanje i ponovnu upotrebu kao $to su objekti
u Almaskom kraju (pogon bojadisaone nekadasnje svilare), na Telepu (KC ,Petefi
Sandor”), u Petrovaradinu (nekadasnji sokolski dom) i Sremskoj Kamenici (neka-
dasnja kovacnica uz dvorac Marcibanji- Karaconji). Na osnovu ovog dokumenta,
definisan je spisak projekata kulturne infrastrukture u prvoj aplikacionoj knjizi'® za
projekat Evropska prestonica kulture, 2016. godine.

Konacna, druga verzija aplikacione knjige'” nagradena je titulom po kojoj je
Novi Sad proglasen za Evropsku prestonicu kulture 2021. godine. U prosirenom
spisku projekata, koji je obuhvatao i nove infrastrukturne projekte koje je grad
Novi Sad ve¢ formalno prirpemio (Muzicko-baletska skola i pesacko-biciklisticki
most preko Dunavca), vecina projekata kulturne infrastrukture sa elementima
kulturnog nasleda, bili su rezultat prethodnih istrazivanja. Nagradena aplikaciona
knjiga je imala prosireni geografski obuhvat na tzv. Zonu 021 koja je obuhvata-
la i teritorije opStina Sremski Karlovci, Beocin i Irig, u okviru kojih su takode pre-
poznati objekti kulturnog nasleda, ali i druge nematerijalne tradicije, koje su po
istoj metodologiji, bile uvrstene kako u programsku knjigu tako i u listu projekata
kulturne infrastrukture. Dobro metodoloski pripremljeni projekti bili su spremni
za realizaciju u relativno ograni¢enom vremenskom roku od samo cetiri godi-
ne. Osnovni principi izbora: javno vlasnistvo, planski nedvosmisleno definisane
parcele i namene, i karakter ili status kulturnog dobra. Da bi se projekti uspesno
realizovali, neophodno je da budu ukljuceni i prirpemljeni za saradnju predstav-

> Tomka, G., Beljanski Popovi¢, N., Poli¢, D. (2014).
https://issuu.com/gorantomka/docs/izvestaj_novi_sad_2021_avgust_2014 (24.08.2022.)

16 http://novisad2021.rs/wp-content/uploads/2015/10/Novi-Sad-2021-Bid-Book.pdf (20.08.2022.)
7 https://novisad2022.rs/wp-content/uploads/2021/06/Novi-Sad-2021-aplikaciona-knjiga.pdf
(20.08.2022.)
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nici relevantnih gradskih preduzeca i uprava ciji je angazman formalno-pravno
bio neophodan za realizaciju projekata. Oni su zapoceli svoj rad na pripremnim
procesima za realizaciju obnove objekta bojadisaone nekadasenje svilare u Al-
maskom kraju i fabrickih paviljona nekadasnje Fabrike ,Petar Drapsin“, odnosno
Kineske cetvrti na Limanu Ill. Odredeni procesi su zapoceti u pokretanju obnove
nekadasnjeg bioskopa u naselju Kolonija u Beocinu sa pocetka 20. veka, Zavicaj-
nog muzeja u Cerevi¢u, Domu kulture u Irigu i kulturnoj stanici u Sremskim Kar-
lovcima ¢ija je lokacija bila predlozena u nekadasnjem bioskopu na Trgu Branka
Radicevica, objektu nastalom izmedu dva svetska rata.

Od svih infrastrukturnih projekata koji su objekti kulturnog nasleda, koji su
se nasli u konac¢noj i nagradenoj aplikacionoj knjizi, najuspesnija je realizacija
bojadisaone stare svilare, koja je obnoveljena i prenamenjena u Kulturnu stanicu
LSvilara”, i pocetak obnove fabrickih paviljona nekadasnje fabrike ,Petar Drapsin“
koji su prenamenjeni u kreativni distrikt. Objekat bojadisaone je obnovljen kroz
proceduru tekuéeg odrzavanja, ali i drugih formalno fleksibilnih procesa koji su
omogucili brzu pripremu projekta obnove i pocetka obnove. U projekat je uklju-
¢eno nekoliko elemenata koji su objekat ucinili pogodnijim za programske for-
mate koji su unapred definisani kroz posebna istrazivanja, odnosno od prakti¢no
dve prostorije, napravljeno je nekoliko dodatnih, smanjenjem visine bojadisaone i
formiranjem velike sale u prizemlju (sa tonskim studijom na mezaninu) i male sale
na spratu. Zadrzani su svi elementi koji su objekat Cinili karakteristi¢nim i vred-
nim, u relativno malom fundusu objekata industrijskog nasleda Novog Sada i to:
dimnjak, obrada fasada, i u enterijeru koji je po svemu pratio duh nekadasnjeg
fabrickog pogona (primena natur betona, vidljivu metalnu konstrukciju, vidljvu
strukturu stare konstrukcije i opeke, i drugo).

Slika 3. Kulturna stanica svilara
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Kulturna stanica ,Svilara” je zapocela uspesno svoj rad ve¢ nakon otvara-
nja 23. oktobra 2018. godine, $to je doprinos organizovanog i uspesnog me-
nadzmenta koji je utemeljen u lokalnoj gradanskoj nevladinoj organizaciji ,Alma-
sani’, koji su bili prvi pokretaci inicijative za prenamenu ovog objekta. Obnova
fabrickih paviljona bivse fabrike ,Petar Drapsin” je relativno uspesan projekat
koji je zapoceo izradom plana detaljne regulacije, jo$ 2014. godine, a do danas
realizovan obnovom oko 50% objekata. Prema planu, objekti su imali jasnu, ali
fleksibilnu namenu (kultura, umetnost-umetnicke radionice, kreativne industrije,
omladinsko preduzetnistvo i drugo) i podrazumevao je obnovu svih objekata, uz
modernizaciju za savremene potrebe. Prvi, kompletno obnovljen objekat, je bio
objakat broj 7, namenjen za ,Omladinsku kulturnu stanicu’, koji je detaljno revi-
talizovan i nadograden za jednu etazu u duhu savremene arhitekture. Za njim je
sledila obnova nekoliko manjih (objekti broj 11 i 12) i objekata srednje veli¢ine
(objekat broj 5), a intenzivno se radi na obnovi objekta broj 6, koji je po planirnaoj
nameni, veli€ini i svojoj poziciji u distriktu, najznacajniji. Uprkos detaljno izrade-
nim projektima obnove, nedostatak jasne strategije o tome $ta je stvarna namena
kulturnog distrikta, odnosno nedostatak menadzementa, rezulirao je sadasnjim
stanjem gde je projekat u fazi postepene i usporene fizicke obnove objekata, jav-
nih prostora i opremanja infrastrukture. Obnova i nova upotreba drugih objekata
kulturnog nasleda, posebno onih u Zoni 021, nije realizovana.

Slika 4. Renovirani objekat u Kineskoj Cetvrti
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Zakljucak

Dosadasnja iskustva u procesu upotrebe objekata kulturnog nasleda, od pr-
vih ideja do realizacije, ukazuju na nekoliko vaznih zakljuc¢aka: realizacija obno-
ve i nove upotrebe objekata kulturnog nasleda je moguca dobrom pripremom
politicko-administrativnog okruzenja, horizontalnom saradnjom stru¢njaka cije
je delovanje vezano za oblasti urbanizma (planiranja), arhitekture (projektovanja)
i o¢uvanja kulturnog nasleda, i dobrom podrskom civilnog sektora koji, nakono
obnove objekata moze preuzeti duznost rukovodenja i stalnog rada na program-
skim aktivnostima. Pozitivni efekti kroz praksu pokazali su svoju uspesnost vec u
prvim godinama sprovodenja aplikacione knjige, i viemenom je, bez prethodnog
plana, ukljucila i neke druge objekta od vrednosti sa aspekta kulturnog nasleda,
koji su bili bez konkretne namene. Ovakva praksa je mozda jedna od najvazniji
koje je sprovedena u Novom Sadu od 2018. godine do danas.
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Abstract: In the colloquial sense, the term cultural heritage is very often equated
with the term culture itself, and is treated unambiguously, narrowly, from the po-
int of view of aesthetics, regardless of the very connotation and denotation of this
term. However, the concept of cultural heritage is multidimensional, it includes
both artistic and aesthetic, as well as sociological, psychological, economic, and
ideological-political meaning. In this paper, the question of the multiplicity of the
concept of cultural heritage was raised only in hints, in order to then move on to
concrete approaches to its significance and meaning. This is how the traditional
UNESCO approach is considered, the approach of the EU as the holder of the Eu-
ropean Capital of Culture project, but the most current approach, on the example
of the Faro Convention from 2005, which tends towards the democratization of
cultural heritage and the inclusion of a greater number of stakeholders in its pre-
servation and management. The approach and methodology used during Novi
Sad’s candidacy for the title of European Capital of Culture in 2021 is considered
in particular.
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