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HEKHW ACIIEKTU OTIIOPHOCTHU Y ®JIEKCUBUJIHOCTHU
OJT0BOPA HAIIMOHAJIHE JIOTUCTUKE HA KPU3Y U3A3BAHY
MAHJEMHJOM KOBH/IA 19

npod. ap Ilerap CranojeBuhl

Ancrpakt: KpusHe cuTyanuje ca coboM Hoce MHOro HeojapebeHocTn wu
HeU3BECHOCTHU U 3aXTeBajy 6p3y peakuujy. [IoTnyH 1 6aroBpeMeH 0AroBOp Ha CBe
npobJsieMe, puU3WKe W IMpeTHe HHUje MOoryh, aiM ce MOry CMambUTH HHUXOBHU
HeraTUBHU e(eKTU. Y OJAroBOpy Ha KpHU3Yy NOJjeJHAKO Cy Ba)KHU OTHOPHOCT
cucteMa (IpPBEHCTBEHO Ce CXBaTa KpO3 N0CTOjakbe HEONXOJHUX CHara U Cpe/iCTaBa,
OZJHOCHO pecypca) U weroBa ¢pyieKCHOUIHOCT (MoryhHocT 6p3or npusarohaBama).
EdekTHBHUjU U epUKACHUjU OJATOBOP Ha IOjaBe KPU3HHUX CHUTyallhja MOCTUXKE Ce
KpO3 CKyIll NpPUIPEMHUX pajiibM KoOje MNOoJpa3dyMeBajy IMpPOAKTUBHY MpUIPEMY
JbYACKUX W MaTepHjaJIHUX pecypca, OJHOCHO yIpaB/bakbe MPEBEHTUBHUM
aKTUBHOCTUMaA. Y paZly Cy aHaJIM3UPAHU acleKTH OJIr0BOpa Ha KPU3y IMOjeJUHUX
JIOTUCTUYKUX QyHKIMja. HaBeeHU cy U OYMTH HeAOCTalld CUCTEMA HallMOHAJIHe
jgoructuke. [lokasano ce nga ce Cpbuja Moxke CHabGJeTH OCHOBHUM >XKMBOTHHUM
norpebama caMmocTtasHo. [Ipunpeme 3a kpusHe cutyanuyje y Cpobuju HUCY CUCTEMCKe
Y cBeobOyxBaTHe. UCTaKHYTH Cy NO3UTHBHU aCNeKTH, KOjd CYy MPBEHCTBEHO Be3aHU
3a (JIEeKCUOMJIHOCT W HMIOpoBHU3alHUjy. DPJIEKCUOUJHOCT CcUCcTeMa je 6uJa Ha
3aBOJJHOM HHUBOY U Op30 Cy HaJloKHahuBaHM HeJOCTAalLM. JacCHO ce IOKasaJlo Ja
Cp6uja mopa fa ce onpe/iesiv 3a noBehamwe pe3epBU U 3a/MXa Ka0 OCHOBHOT U3BOpa
cHabJieBama Y KpU3HUM cuTyanujama. Kaga cy ogpehenu pecypcu nobujeny, To je
JIOBeJIO 10 IPOMeHe cTpaTeruje. /laTe cy U Npenopyke KojuMa OU ce ynpaB/barbe
JIOTUCTUYKOM MOJPUIKOM Yy KPHU3HUM cUTyanudjama y Cpbuju MorJso mo6o/bluaTH,
0Ce6HO y JIOMeHY OTIIOPHOCTH, aiu U PJIeKCUOUITHOCTH.

K/bydyHe peuu: KpH3HA CUTyallMja, HAllMOHAJIHA JIOTHCTHUKA, JIOTUCTUYKEe QYHKIU]e,
JIOTUCTUYKU PECYPCH, OTIIOPHOCT, €JIaCTUYHOCT

1 YuuBep3aureT y beorpany, ®akyarter 6e36egH0CTH; e-mail: petstano45@gmail.com

220



YBO/J,

JlorucTrka je ped Koja ce KOPUCTH Ja ONHIIE BeoMa CTapy MpakKCy CHabjeBama,
KpeTamwa U JUCTPUOyLHje pobe, a Y BOjHOM CMHCIY jOoUI U OAp)KaBame ONpeMe U
36pumaBatbe noBpeheHnx U o6oJiesdx (3a/l0BO/baBalbe CBUX NMOTPe6A) Y MUPY H Y
6opbeHuM ycnoBuMa. OBjie 6u Tpebasio JOAATH Aa Ce JOTUCTHYKE Olepaluje Mopajy
CIPOBOJWTH U y CJAy4Yajy APYTUX, BeOMa Pa3HOPOJHUX KPU3HUX CUTyallMja Kao LITO Cy:
WHAYCTPUjCKU aKUUJEHTH, 3eMJ/bOTPECH, MOIJIaBe, €KOJIOUIKN aKIUeHTH, enuieMuje,
[0XKapu BeJMKHUX pa3Mepa, MUTPAHTCKe Kpu3e (IpeMellTame CTAHOBHUIITBA), Behu
TEPOPUCTUYKU aKTU M joll MHOro Tora gpyror. CBH cCjay4dajeBU KOjU 3axXTeBajy
36puIbaBalbe MoBpeheHUux U 060J1e/KX, 36pUbaBalbe U pace/baBatbe CTAHOBHUIITBA (U
KUBOTHILA), I0BOhemhe HEONXOAHOT JbYACTBA U [OCTABY ONpeMe, O/Ip>KaBakbe OMpPeEME,
OpUNpeEMYy U JAUCTPUOYIHjy XpaHe W BOJE, HEOJJIOKHY W3TPaZilby HWJIH CaHalUjy
HEONXOJHUX 3rpajla M HHPPACTPYKType MOApa3yMeBajy aHTaKOBawbe [JpKaBHUX
opraHa, Mehy kojuma BoOjcka CBakako INpeJCTaB/ba HajoNpeMJ/beHUjy U
Hajocmoco6/beHUjy opranusaiujy. To cy cutyanyje y kojuMa Tpeba aa GyHKIHOHUIIIE
»JPKaBHA JIOTUCTUKA" WJIM ,HAallMOHAIHA JIOTUCTUKA", KAKO je JaHac yobuuyajeHo pehu
(npujeB ,HauuMoHaMHU" Tpeba pa3yMeTH Kao ,JAp>KaBHU").

HanyoHanHy JIoTUCTHKY Moryhe je oipeAUTHU KpO3 HeH NOTEHIUjall, a TO CY peCypcH U
uHdpacTpykTypa, a omepanuoHajaM3aluja Hckopuinhewa THUX pecypca H
nHpacTpyKTypa je NpuBpe/ia jefiHe 3eMsbe. [locToje U pyre Be3e, Kao UITO je OHA A
HallMOHaJ/IHA JIOTMCTUKA oMoryhaBa 3eM/bU y (QUHAHCHjCKOM CMHUCIY Jia pa3BHje
3alUTUTHE CUCTeMe OJi IPUPOAHUX KaTacTpoda. MehyTrM, oBe JBe Be3e Cy Ha HEKHU
HA4yWH HajBaXKHUje2

Opranusanuje MONyT BOjCKe, TNOJMLMje, LWBUJHe 3alUTUTE, BaTporacana,
6e30e/JHOCHUX CHOY»KO6H, 3[paBCTBEHOr CHUCTeMa HWT[. T[JaBHU CYy KOPUCHHULHU
HalMOHAJIHOT JIOTUCTUYKOT CUCTEMa Y CJy4ajy paToBa U OCTAJUX KPU3HUX CUTYyalyja.
3a/loBo/baBabe HUXOBUX MoTpeba y Cpbuju (Mam y OUI0 KOjoj 3eMsbu y Behum
Kpu3aMa/cykobuma) HeMoryhe je o0ABOjUTH 0] 3aJl0BO/baBalkba CBHUX MNOTpebda
CTAaHOBHMINITBA U NIpMBpe/ie 3eMJ/be Y KPU3HUM CTawbrMa. M3 Tor passora notpe6Ho je
IIpY pasMaTpamy JIOTMCTUUKUX NMOTeHIMjala YK/bYYUTH LeJIOKYyIHY UHQPACTPYKTYpPy
Y IpUBPEAY, jep je OHa Hajloy3/1aHUju U3BOP CHAb/ieBamba.

Kopenu soructuke cy y HalMOHaJHOj NPUBpPEAU, Tle Cy JAOMHUHAHTHU YTHULAjH
[UBUJIHUX BJIACTHU3. Y KPU3HUM CTambUMa PEeCypCH MOCTajy BUTAJIHH, jep HUje Moryhe
oDy 10 Heuder yKOJIMKO HeMa oJroBapajyhe CHpOBHUHE WJIM TEXHOJIOTHje WJIH HUje
YCKJIQAUIITEHO YHampeJ y MaraguHMMa. KibydHa BaXKHOCT CHpPOBHHA/pecypca H
NpPOM3BOAHUX MOTyhHOCTH H3/Baja UX Kao moce6aH (aKTOp JIOTUCTHUKE Y KPU3HUM
CATyallMjaMa, KaJla je yBO3 Ha HEKHW HA4MUH CIpeyeH. Y OBOM CJiy4yajy HEONXOJHO je

2 [lerap CtaHojeBuh, Bacunuje Mumkosuh, l'opaana MuieB, HayuoHaHa so02ucmuka u
6e36edHocm, YuuBep3uTeT y beorpagy - ®akyartet 6e36esHocTH, Beorpag, 2017.
3 Henry E. Eccles, Logistics in the National Defence. The Stackpole Co, Harrisburg, 1959.
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YK/BYYHUTH U EHEPTETHKY, jep 6e3 e Hehe OUTH KpeTamwa, rpejarmba, N0/bONPUBPESHUX
pajioBa, chnpeMawma XpaHe, Mpaka M MHOrO TOra JpYyror oJ, 4Yera 3aBUCH
bYHKIMOHKCAabe Y JaHalllbe BpeMe.

XutHa (Emergency) sioructuka (JIorucTMka BaHpeAHUX CUTyaldja WM XyMaHHTapHa
JIOTUCTHKA) je TepMHUH KOjU Ce KOPUCTH OJ, CTpaHe JIOTUCTHKe, JlaHLja CHab/JeBama U
IPOU3BOJIHE UHAYCTPHje Aa 03HAYU ofpeheHe BpeMeHCKU KPUTHYHE aKTUBHOCTH Koje
Cy HyXHe 3a KpeTawme pobe W/IM OlNpeMe y XUTHUM CcJydajeBHMa. Passor 3a
MOOM/IM3ALMjy XUTHUX JIOTUCTUYKHX YCJIyra MoxKe Ja OyJie Kallllbele HJIM XUTHA
norpe6a 3a CHeLMjaJiU30BaHOM ONPEMOM 3a ClpeyaBawe Jorahaja kao MWTO Cy
HeXke/beHO CJleTalbe aBHOHA, 3ayCTaB/balbe OpoJOBa WM NpPEeKUJ KOMYHHKaLHja.
XyMaHMTapHa JIOTUCTUKA YK/bydyje BJaJie, BOjCKe, XyMaHUTAapHe areHuuje, JJOHaTope,
HeBJIa/IUHe OpraHu3allje W XWTHe JIOTUCTHYKe YCJyre Koje OOHWYHO MOTUYY Of
CllelMjaJIu30BaHUX IPOBAjAepa KOjU YK/bYUYjy BOjCKY U MOJIULHU]jy4.

JlaHac ce cMaTpa Ja je JIOTUCTHKA HayKa O NMpyXKamy NOJpLIKe olepanujaMa Koje MOory
OUTH Yy HAjpa3IUYUTUjUM 006J1aCTHMA: NMPOU3BO/HA, NPO/IAja, OICAYTa, CEPBUCUPALLE,
3/lpaBCTBeHa 3alITUTa, 06pa3oBakbe, CcllacaBame y KaTacTpodama, MOJpIIKA BOjHUM
onepanyjaMa UTA. CTBapHY NOAPLIKY NpYyKa JIOTUCTUYKU CUCTEM KOjH Ce YCIIOCTaB/ba
yIpaBo 3a Taj c/Iy4aj. Y CBAKOM NMOCEO6HOM C/Iy4ajy MOCTOjU OCHOBHA JIeJIaTHOCT KO0joj je,
Jla 64 ce MorJa peajl30BaTH, NoTpebHa oAarosapajyha nogpuika. Ty noApliKy mnpyska
YyIPaBO JIOTUCTUYKHU cUCTeM. JIOrMCTUYKA MOJpPIIKA Ce peasiu3dyje Kpo3 OCTBAapUBaHE
JIOTUCTUYKUX QYHKLMja ([e/JaTHOCTH), a OHe NIpe/CTaB/bajy NojeJHHAaYHe HHTerprucaHe
aKTUBHOCTU JIOTUCTHYKe MNOJpIIKe Koje 006aB/bajy 3a TO MOCEOHO CTPYKTYPUPaAHU
NOJICUCTEMH Y CTPYKTYPH CUCTEMaA JIOTUCTHUYKe NoAplikes. Jlakie, GyHKIUje Cy CKyN
aKTUBHOCTH KOje Cy Ha ofpeheH HayWH HHTerpucaHe, peajusyjy HUX NOACUCTEMHU
CUCTeMa JIOTUCTHYKe TOJpLIKe KOjU Cy YNpaBO 3a TO U NPOjeKTOBAaHU U YCTPOjeHHU.
Hnp. dyHKLMja je ucxpaHa, a CHPOBOAM je UHTEHJAHTCKa CIy»K6a Kao MOACUCTEM BOjCcKe
WJIY NIpeLlU3HHje BOjHE JIOTUCTUKE.

Y KOHKpeTHOM CJy4ajy, Kaj ce paJu O JOTUCTHUYKO] MOJPIIM KOHKPETHE olepaluje,
aKTMBHOCTH WJM 3aJaTKa, Mopa ce carjeJaTd Koje TO JIOTUCTHYKe (QYHKLH]je
(menaTHOCTH) MOpajy 6UTH peasu3oBaHe. To je ympaBo cjy4daj U KOJ, KOHKPETHOT
caydaja maHzeMuje kKoBuaa 19, Kojy MoxeMo CJ060/JHO pa3MaTpPaTH Kao JIOTUCTUYKY
onepauyjy. Kaza ce pagu o JIOTHCTUYKO]j MOAPIULM KOHKPETHE Ollepalnuje, He MOpajy
OUTH peasii30BaHe CBe PyHKIMje KOje KOHKPETHU CUCTEM JIOTUCTUYKE MOAPLIKE HHAYE
MOXKe Ja peanusyje. Peasmnsyjy ce caMO OHe aKTUBHOCTH KOjUMa Ce 3aJ0B0JbaBajy
3axTeBHM KOjU Ce TMOCTaB/bajy MNpeJ, KOHKPETHH CHCTEM JIOTUCTHYKE MOJpIIKe
aHTaXKOBakeM NOTPeGHUX pecypca caMor cucTeMas.

4 [letap CtaHojeBuh, Bacuiuje Mumkosuh, l'opaana Muie, HayuoHaHa so02ucmuka u
6e3bedHocm, op. cit.

5 Ibid.

6Ibid.
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IMPONU3BO/JU U YCJIYTE O] TIOCEBHOT 3HAYAJA

EnugeMuje u maHAeMuje 3apasHUX O6oJjiecTd cy amoctpodupanu y CrpaTeruju
HanMoHa/IHE 6e36eJHOCTH Kao M3a30B, pU3UK U NpeTHa’. 3a ciydaj enujieMuje KoBu/ia
19 MHTepecaHTHO je [ia je 0/JIyKOM O ojpebuBamy MpousBo/Ja U ycayra of, mocebHor
3Hayvaja 3a oA6paHy Peny6inke Cpouje anoctpodupaHo u ciaeaehes:

,JIOTOpCKa ompeMa, BojHa yHuOpMa, TepeHcKa obyha u jpyra Ju4Ha ompeMa,
CrelMjaHa, 3alITUTHO-PaJHA U pajHa ofeha omimTe HaMeHe W ONpeMa 3a pajHe
KUBOTUIbLE;

NOTPOIIHYA MaTepHjasl 3a OJipXKaBatbe JIMYHE U KOJIEKTUBHE XUTHjeHe W 3a Npakbe U
XEeMUjCKO YUIINeme;

NIIEHUIA, KYKYPY3, KYKYPY3HHU IpU3 ¥ GpallHo, KBacall 3a MPOU3BO/iby x/1e6a, x/1eb,
TecTeHHHe, MMPUHAY, nacy/b, Bohe u nosphe, npousBoau ox Boha u nmospha, Meco u
puba, Mpou3BOAU OJ Meca M pube, MJIEKO M IMPOU3BOJU OJ MJeKa, mehep, co, Macr,
yJbe, BOJIa, IIUrapeTe, MMUOHIIE, COjUHA cCauMa M OCTaJsia XpaHa 3a AoMahe KUBOTHbE,
CEMEHCKU M CaJHU MaTepujajl MOJ/bONPUBPEAHOr OWU/bAa W CeMe 3a BeIITAYKO
oceMemaBame JoMahuXx }KUBOTHHLA;

JIEKOBH, nomohHa JieKOBHUTa cpeacTtBa, MEAWUIIMHCKA CpeaACTBad, MEANILIMHCKA OIIpEMaA U
CAHHUTETCKH KOMILJIETH;

BeTepUHAPCKU KOMILJIETH, GUO0JIOIIKA CPe/ICTBA, JAb0paTOPHUjCcKe XeMHUKaJlHje, TOTOBU
JIEKOBHY, CpeJACTBa 3a Je3uHpeKIUjy, Ae3UHCEKIHWjy M JepaTus3aliyjy, 3aBojy,
XUPYPLIKK WKMBalK MaTepudjajs, UHCTPYMEHTH U CpejCcTBa 3a IperJes CTOKe 3a
KJIabe, IOTKMBAaYKa onpeMa U Npru6op 3a XKUBOTHUHLE UT/I.

HN3BpIlIaBamkbe Mepa IMNMPEBEHTHBHO-MEAHWLMHCKE 3alliITUTE; JiedeHmhe HOBpebeHHX u
oGoJsieiuX JIMIQ; NPOU3BOJAIA, M3paZa U CHab/eBame JIEKOBUMAa M IOMONHUM
JIEKOBUTHUM CpeACTBUMA, MeJUIUMHCKHUM CpeACTBHMMa, MEAHWIHWHCKOM OIIpEeMOM H
CaHUTETCKUM KOMILJIETHMA U BpIIEekhe JJa60opaTOPHUjCKUX eKCIIEPTHU3A U MPUKYIL/bakbe
KPBH 0/] 106GPOBOJbHUX JaBasala;

nperyiesi U Jieyeke )XUBOTHIbA, BETEPUHAPCKO-CAaHUTAPHU MperJie/], [UjarHoCTUYKa
WUCIUTHBaka W JlabopaTopujcke yciyre, JAe3uHdeKnHja, [Ae3UHCEKIHja U
JlepaTy3aliyja, KOHTPOoJIa ¥ 3alITUTA MOJbOIIPUBPEIHOT 6UJba.

[IpakTU4HO je MOOGPOjaHO CBEe OHO LITO je GUJI0 KPUTHYHO Y pa3MaTpPaHOj CUTyaluju
Kpu3e U3a3BaHe enujeMujoM koBuzaa 19. OuekuBasio 64U ce Ja IMOCTOje IJIAHOBU O
KOJIMYMHU NOTpeOHUX HaBeJeHUX IpOM3BOJA W ycCjayra y cjaydajeBUMa Moryhux
ClleHapuja KpU3HUX cuTyalMja. Takobe, ouekuBaso 6U ce Jja IOCTOje MpPUIPEM/bEHU

»,CTpaTeruja HanuoHa/He 6e36egHOCTH Penybsinike Cpbuje (2019)“ CayxcbeHu eaacHuk PC, 6p.
94/2019, Beorpag, 27. neuembap 2019.

,0//1yKa o ogpehuBamy Npou3BoJa U yCJIyra o/ noceGHOT 3Havaja 3a oj6paHy Peny6Jinke
Cpb6uje (2019)“, Cnyxx6enu rnacHuk PC, 6p. 58/2008wu 6p. 26/2019, Beorpag, 6.jyH 2008. u 5.
anpuna 2019.
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JbYJICKH PECYPCH, MaTepHjal U ompeMa y JIOBOJbHUM KOJMYMHAMa MpeMa IJIaHOBHUMA.
MaTepujan u onpema 6u Tpebaso ga 6yAy Ha 3ajJuxaMa UM Aa IMOCTOje TEXHOJIOMIKU
pecypcd ca [10BO/bHHMM KaNalUTETOM Ja Ce WCTH Y CJydajy MNoTpebGe MpPOH3BELY.
[IpeTXoAHO HaBeJeHO MHpeJCTaB/ba HAeasaH ciaydaj. Ca kpu3ama 6U ce GUJIO JIAKO
GOpPUTH [1a je CBE YBEK M/ieaTHO, aJI 110 IPABUJIY HHUje.

JIOTUCTUYKE ®YHKUHJE Y EITMAEMHUJU KOBUJA 19

CTpykTypa NpHKasaHe aHa/li3e je TakBa Ja TeMaTCKM NpaTd [PBEHCTBEHO
JIOTUCTUYKe, aJlU U Jpyre MoBe3aHe C/ly:xbe Opy)KaHUX CHara‘, jep ce Ha Taj HAaYMH
CBe0OYyXBaTHO U HAaMEHCKH carJje/iaBajy MoryhHOCT U pecypcH 3a JieJoBambe y KpU3HUM
cuTyalyjaMa. BojHa siorucTuka Kao CUCTEM je HajKOMILJIEKCHH]a, 1A je 3aTo ojabpaHa
Kao KOCTYp aHa/Iu3e.

Jloructryka nojpuika Bojcke Cp6uje nedprHrcana je uiaHoM 45. 3akoHa o o16paHuU 0.
LJloructudka nozpinka Bojcke Cpbuje peanusyje ce pajiu 3a7i0Bo/baBatba ONepaTUBHUX
notpe6a Bojcke Cp6uje y:

1) oapxaBamy HaoOpyKama U BOjHE OIPeEME;

2) cHabieBakby HAOpYKakbeM U BOJHOM ONIPEMOM U APYTUM CPeJiICTBUMA;

3) OoNIITHUM JIOTUCTUUKUM NTOTpebaMa;

4) nUaHUpaky, U3TPAJbH, pYlIewhy, VKIabakby W OJpKaBaky objekaTa
UHPPACTPYKTYPE;

5) caobpahajy u TpaHCHOPTY JbYIU U CPEICTABA;

6) 34paBCTBEHO]j 3aIITUTY;

7) BeTepHUHAPCKOj 3aITHUTH;

8) 6e36eAHOCTH U 3/IpaBJ/by Ha paay;

9) 3alUTUTH )KUBOTHE CPEJIUHE;

10) 3amITUTH O/ IO’KApa U eKCILJI03U]a;

11) JIOBHO-UIYMCKOj A€JIaTHOCTY;

12) ipyry¥M JIOTUCTUYKUM JieJIaTHOCTUMA O/ 3Havaja 3a oA6pany U Bojcky Cpbuje.
Jloructuyky noZpuiky 06aB/bajy ycTaHoBe U jeauHuIie Bojcke Cpouje.”

Jlajbe u3arame MMa 3a LW/b Ja NPYyXU HHPOpMalje O aKTYeJHOj CUTYaLUjU U
YUMIbeHUI]aMa OJroBopa Ha akTyeJHy MNaHAeMujy koBuza 19. /[lakie, OKBUD

9 Cuayx6e y Bojciiu Cp6Hje ce fesia Ha OMIITeE U JIOTUCTUYKe. OnIITe cay6e cy: KaJIpoBCKa,
TeJIeKOMyHHKallMje, 06aBelITajHa, 6e36efHOCHA, THGOPMATHIKA, aTOMCKO-6HOJIOIKO-
XeMHjCKa, Ba3AyIIHO OCMaTpakbe U jaBJ/bakbe, Te0/IeTCKa, TpaBHa, pUHAHCHjCKa
METEOPOJIOLIKA U HaBUTalMjcKa cayx6a. JIOrUCTHYKe CIyK6e Cy: TEXHUYKA, MHTEH/IaHTCKa,
CaHUTETCKa, caobpahajHa, BeTepuHapcKa U rpaheBUHCKA CAyXK0a.

10,3akoH 0 of6panu Peny6auke Cpouje (2018)“Cayxc6enu enacHuk PC, 6p. 36/2018, Beorpan,
10. maj 2018.
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pasMaTpama ce 0JHOCHU Ha pa3yMeBame CPIICKOT HALIMOHAJIHOT JIOTUCTUYKOT CUCTEMA Y
CTamy ,KaKaB jecTe”, M ,KaKO je pearoBao y KOHKPETHO]j onepanuju”. Buille o cramy u
nepcreKTHBaMa HalMOHa/He Joructuke y CpOuju ce MoXe TMNPOYUTATH Y
JMTEpaTypull,

HoeuaHu - puHaHcujcku pecypcul?

HoBuann pecypcu npefcTaBmajy jefHy OJf KJ/bYYHHMX INOJyra 3a YCIELIHO
npeBasuJakewe Kpuse. HeMHMHOBHO ce Mopajy IJIaATUTH pa3He BpPCTe 3aKOHOM
npeABuheHUX HaKHa/a, HA0AaBUTH Pa3/JIMUUTH MaTepujaivd U3 3eM/be U HHOCTPAHCTBA,
JlaTH OJIaKILIHIle U MO CTULAjH, ToBehaTH nuiaTe M JaTu pasHe BpcTe moMohy, a cBe TO Y
yCJIOBUMa CMakbeHOT IPU/IMBa HOBLA Y Oy1IeT.

3a peryJsincame OBe 06JIaCTU Y TOKY BaHPEAHOT CTama JIoHeTOo je 19 ypendu, oAiyka u
npaBuJIHMKaA (Hehe ce HABOJAWUTH CBM MojefrHa4yHO). buMa ce perysaucasna cTabGUJIHOCT
dUHaHCHUjCcKOT CUCTeMa, JIM3UHT, ynoTrpeba OyleTcKe pe3epBe, eMHUCHja JpKaBHUX
3amnuca, HakKHajle, IJlaTe, HOBYaHe MoMohy, nope3u, ¢UcKasHe MOTroJHOCTH, JOAATHO
Jp>KaBHO 3a/lyKMBakbe U Kopulhemwe cpejcTaBa U3 Gynera.

Beh ropunama je 6ynetr Cp6uje y BUCHMHU of, oko 9-10 muiujapau eBpa. Byner 3a
202013, rogquny npeasubao je Hajsehe mpuxojge ox I1/]B-a, Buiie oko 44%, 3aTUM of
aknu3a oko 23,6%, nopesa Ha Jo6UT oko 8%, mopesa Ha J0X0JaK 0ko 5% u naprna 4%.
Behu neo GyileTa je OopujeHTHCAH COLMjaJIHO, @ MakH /€0 je Pa3BOjHO-NPOJEKTHO
ycMepeH. M3 mpeTxoHOT je jacHO Ja je OylleT BeoMa OCET/bHMB Ha Ma/j, MPUBPeIHE
aKTHUBHOCTH.

3a nonmyHy paTHUX MaTepHjalHUX pe3epBU 60 je npegBubherHo 240.000.000 auHapa,
3a uuBuJHY of6pany 13.500.000, 3a BanpenHe cutyanuje 13.500.000, 3a noauszame
JIOTUCTUYKOT  CHeLUja/IHO-TEXHUYKOT  KalalMuTeTa OpraHU3allMOHUX jeJUHHUIA
MuHucTapcTBa yHyTpauwbux nocaosBa 350.000.000, 3a pobHe pesepse 2.755.000.000 u
3a yIpaB/balbe 00aBe3HUM pe3epBaMa (pe3epBe HadTe U JepuBaTta HadTe)
4.647.290.000. Texyha 6ynetcka pe3epBa je npegsubena y usHocy oz 3.000.000.000
JUHapa. M3 npeTxoJHOr ce BUJHU Ja Ce HajBUILIE CpeJcTaBa 3a MaTepHjajiHe 3aJUXe
onpeJesbyje 3a HaQTy U JepuBaTe Ha OCHOBY MehyHapoJHO Npey3eTHx obaBesa y
carjacHocTu ca gupektuBoM E3 119/2009. M3Hocu 3a cTBapame JAPYrux BpCTa
MaTepHjaJIHUX pe3epBU cy oKo 250 MUIMOHA eBpa roJMlIbe, LITO HUje 3aHeMapJ/bUB

11 Petar Stanojevi¢, Vasilije MiSkovi¢, Zoran Jefti¢,“Overview of elements of national logistics
system in the republic of Serbia”, Vojno delo, Vol. 69, No. 4, 2017, pp. 96 -120.

12 3a oBo je oaAroBopHa pUHAHCHUjCKA CIYKOa.

13 3akoH o 6ynety Peny6auke Cp6uje 3a 2020. roguny (2020)”, Caysxcberu enacHuk PC, 6p.
84/2019 n 60/2020, beorpap, 24. anpua 2020.
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n3Hoc. Ha moyeTKy kpu3se ApxkaBa je MMaJsa 168,2 Muivjapfe AUHapa Ha payyHy!“
JpxaBa ce mokasaJjia JIMKBU/JHA, CTabWJIHA, O YeMy TOBOPH YMIEHUIA Ja je uMasa
JOBOJbHO HOBILA 32 MCIJIATY IJIaTa U neH3uja. [Jleo HOBUA AoHMpaH je u3 EY - 93
MUJIMOHA eBpa U U3 HopBewke - 5 munnoHa. Ha camoM mo4yeTKy BaHpeAHOT CTamba
[I0CTOjaJjia je MmojavyaHa TpaXkiba 32 FTOTOBUHOM, CJIMYHO KAo 32 po6OM M3 MPO/aBHUIIA.
banke u HBC nmaJie cy HOBIA ¥ ZJ0BOJbHOj KOJIMYHHH, a KypcC je 610 cTabuJIaH.

JpxaBa je 21. mapTa JoHesia OJJIyKy Aa MO3ajMu of, JoMahux U MehyHapomHuX
KOMepIHjaTHUX W MYJTUIATePpaTHUX (UHAHCHjCKUX HMHCTUTYIHja U HHOCTPAHUX
BJIaJla U3HOC o Hajuile 50.600.000.000 auHapa, a Aa ce KPo3 eMUTOBaAIbE JPKaBHUX
XapTHja o[ BpeJHOCTH (Ap:KaBHHUX 3alKca M o6Be3HHIAa Ha AoMaheM GUHAHCHjCKOM
TPXKUIITY y JoMahoj M CTpaHOj] Ba/llyTH) 3aJyXH Yy HM3HOCY OJ HajBUIIe
312.000.000.00015,

Ypenb6om o kopuirthewy GUHAHCHjCKUX cpejicTaBa 6yliera Cpbuje 3a BpeMe BaHpPeJHOT
CTama Koja je joHeTa U ob6jaBsbeHa 20. MapTa 32 BpeMe BaHPE/HOT CTama MOTLJIe Cy ce
0e3 orpaHuyYera NpeycMepaBaTH ampolpujalyje npeABuheHe 3a JApPyry HaAMeHY Yy
TeKyhy O6yiieTcKy pe3epBy. OHe Cy ce MoOTIJie KOPUCTUTH 3a ybJiaxkaBarbe MOCaeIUIA.
OBUM je MOCTUrHYyTa 3HA4yajHa omnepaTUBHA (GJEKCHOUIHOCT OYIETCKOr CHCTeMA
duHaHCcHUpamwale.

JyK1 HU3 rofuHa JpKaBHe [ eBU3He pe3epBe Cy Ha HUBOY 9-12 MuiuvjapAy eBpa,
3aBHCHO o/, no/iuTUKe Hapo/iHe 6aHKe y nojefiUHUM nepuojrMma. Jleo je y BJaCHUILTBY
HapoaHe 6aHKe, a MakbH €0 Cy 00aBe3HM JIen03UTH 6aHaka. Hajsehu aeo oBor HOBIA
YyBa Ce Ha payyHHMa CTpaHUX OaHAKa WU y BUJy 0OBEe3HHUIA CTPAHUX JIPXKaBa, WU
KaKo Ce HaBOJH ,y CUTYPHUM IJIacMaHuMa“. Mamu fmeo ce yyBa y 3uaty (oko 5%),
rOTOBHMHH WJIK Ha Apyru HayuH. CMaTpa ce a 64 oBe pe3epBe Tpebasio aa 06e36ehyjy
MOKPUBEHOCT HOBYaHe Mace 3a Buie o1 200% u mect Mecenu yBo3a pobe U ycayra.

BpyTo aeBusHe pesepBe HapoaHe 6aHke Cpb6uje n3HOCUIe Cy Ha Kpajy anpuiaa 2020.
roavHe 12,79 Muaujapiu eBpa v 6ujie cy HiKe cy 3a 321,7 MUJIMOHA €Bpa Y 0/JHOCY Ha
MapT, YIJIaBHOM 300T MHTepBeHIMja Ha Oo4yyBamy Kypca. BpegHocT guHapa je ocTasa
rOTOBO HelpOMeweHa Y 0OJHOCY Ha eBpo. /leBU3HMM pe3epBaMa Ha OBOM HUBOY Moryhe
je 06e30eAUTH NMOKPHUBEHOCT HOBYaHe Mace of, 154% u Bulle of meT Meceld yBO3a

14 M.A, ,Manu:AncosytTHo cMo JukBuaHA, HEMA ITPOBJIEMA 3a niiaTte u neHuswuje”,bauy,
12.03.2020, https://www.blic.rs/biznis/vesti/mali-apsolutno-smo-likvidni-nema-problema-
za-plate-i-penzije/g26dk96, 24/08/2020.

15 OJJIyKa 0 EMHUCHjH AYTOPOYHUX APKABHUX XapTHja of BpegHocTH, 05 6poj
424-2753/2020% Cayxc6eru enacHuk PC, 6p. 39/2020, Beorpag, 21. mapT 2020.

16 Vpenba o kopuuhemwy GUHAHCHjCKUX cpeficTaBa 6yiieTa Peny6uivke Cp6uje 3a BpeMe
BaHpEeJHOT CTaka HacTaJor ycies 6oyecTy oBUA-19 nusaspaHe Bupycom Capc-LjoB-2
(2020)“, Cayxcoeru enacHuk PC, 6p. 38/2020, beorpag, 21. mapT 2020.
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po6e u ycayra. ¥ moceay HBC 6uso je 10,67 mMuaujapau eBpa, a oCTaTak Cy OHJIU
Jleno3uTH 6baHakal’.

HapopgHa 6aHka Cp6uje je Ha ceAHUIM 7. Maja YTBpAWJIA JUCTY 6aHaka y Cp6ujH Koje cy
CUCTEMCKH 3Ha4yajHe U CTOIle 3alITUTHOT CJI0ja KanuTaJja 3a Te 6aHke. Ha Toj sivctu cy
ce Hanule 6aHkKa [lomTaHcka mreguonuna, Uate3a, Komepiyjanna, OTII, BojsohaHcka,
Pajdajzen, AUK u Epcre 6aHKa. CHCTeMCKM 3Ha4ajHa 6aHKa je OHA YMje OU Moropuiamke
$UHAHCHUjCKOT CTamka WM IpecTaHaK pajia UMaJjau 036u/bHe HeraTUBHe MOC/efulle Ha
CTabUJIHOCT GUHAHCHjCKOT cucTeMa Cpoujels,

[lITenwa CTaHOBHULITBA je OCTaJjla HA HUBOY o 8-9 Muiujapay eBpa. To NpakTUYHO
3Ha4yW Ja cBaku rpahanuH Cpbuje uma ymreheHux Hemto Bulie ox 1.200 eBpa y
npoceky. MctoBpeMeHo, KpeJUTHaA 33aJly’KeHOCT rpabaHa je jeaHa oJf HAjHUXKUX Y
EBponu?®.

Beh Ha moyeTKy naHZeMuje UHBECTUTOPU Cy NOBYKJIU 83 MuUIHjaple aMepUUYKHUX
JoJiapa ca Tp)KHUILTa 3eMa/ba y pa3Bojy?l. Ha oBaj HayMWH MoJ/by/baHa je TeopHja O
pa3Bojy caMo Ha 6a3y NMpUBJaueha CTPAHUX JUPEKTHUX UHBECTUIIMja, @ UCTOBPEMEHO
ce OTBOPUJIO MUTae CUTYPHOCTH, a MOX/ia jolLI BHULIe U JOCTYIHOCTH CBUX HOBYAHUX
Jlello3UTa jefHe 3eM/be BaH HEHUX IpaHula, NocebHO MMajyhu y BUAY HCKasaHe
TeH/leHl|[je 3aTBapara CBUX 3eMa/ba y CONCTBeHe OKBUpe. C TUM y Be3U je NHUTame Ha
KOJIUKM Jieo HoBLa HaposHe 6aHke Cpbuje Moxe [ia ce pauyHa y KPU3HO] CUTYaLUjH,
jep ce Hajehu Jeo oBOr HOBL@A 4YyBa Ha payyHMMa CTpaHUX OaHaka WU y BUAY
006Be3HMLA CTPAHUX Ap:KaBa (Bulle of JBe TpehrHe), UK KaKO Ce HABOJHU ,y CUTYPHUM
njacMaHuMa“. MawH Jleo ce 4yBa y 3/1aTy (0kKo 5%), FOTOBUHU WJIM Ha APYTrd HA4YMH.
Tpeba umatu y BUZy Aa eBeHTya/lHa HEMOT'YRHOCT Ja ce ,I0KpHje HOBYaHa Maca“ Moxe
3a mocjejully UMaTH APacTUYHO CMamere BPeJHOCTH JioMahie BasyTe, IITO je BUILE
nyTa BuDeH CIeHapHWo JieBeJeCceTUx roauHa. BepoBaTHO 6u Tpebaso pPa3MOTPUTH
KOJIMKM je TO MHHUMYM HOBLIA KOjU Mopa OMTH Ha pacnojarawkby y 3eM/bu (HIIp.
pe3epBe Koje 06e36ehyjy mokpuBeHoCT HOoBYaHe Mace 3a 100% u Tpu Mecenu yBo3a
po6e u ycayra). OBora myTta HUje 6UJI0 oTpebe 32 JOAATHUM OMOPE3UBakbeM, Kao IIITO
je yaumbeHo 1999. rogune (yBeneH je nogatau I[1/1B ox 3%).

17 JleBusHe pe3epBe Cpb6uje 12,79 munujapiu eBpa Ha Kpajy anpuia“, l[loaumuka, 14. Maj
.2020, http://www.politika.rs/sr/clanak/454131/Devizne-rezerve-Srbije-12-79-milijardi-
evra-na-kraju-aprila, 25/08/2020.

18 O3peH MunanoBuh, ,HoBa siMcTa cucTeMcku 3HauajHUx 6aHaka“, [loaumuka, 17.05.2020,
http://www.politika.rs/sr/clanak/454296 /Nova-lista-sistemski-znacajnih-banaka,
25/08/2020.

19 Tletap CraHojeBuh, Bacuiuje Mumkosuh, 'opgana Mues, HayuoHnaaHa sozucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

20 He6ojua ITonoBuh, ,KopoHa nokasasa 3auto ekoHoMcKkoM MoJieny LipHe ['ope uctruye pok
Tpajawa“, Cnymreuk 04. anpuu 2020,
https://rs.sputniknews.com/regioni/202004041122243909-korona-pokazala-zasto-
ekonomskom-modelu-crne-gore-istice-rok-trajanja-/, 25/08/2020.
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Jbydcku pecypcu?1

[Ipema pe3yartatuma nomnvca u3 2011. roaumHe O6poj MylIKapalna Koju cHajajy y
CTaTHUCTHYKY rpyny ,OntuMandu ¢eptuanu (20-34)“ (Hekaza | mo3uB) 6uo je 673.822
win 9,45% oj yKymHOr CTAaHOBHUIUTBA, a y rpynu ,Peptunnum (15-49)“ (uawu
npakTudHo I 1 1l mo3uB) je 1.582.643 wiu 22,19% cTaHOBHUIITBAZZ,

Y3eBlIM Kao MpeTHNOCTaBKy Aa 6u ,moj 3acTtaBy’ (Y BOjCKy) y CJydajy OINLITe
Mo6uIM3aldje V CcaJlallilbUM OKOJIHOCTUMA 6uso mo3BaHo Ao 100.000 sbyau?s u y
nosiniyjy o 50.000, MorJio 61 ce 3aK/bYYUTH Ja pacloJIOKUBOT JbY/ICTBA 3a NoTpebe
UBUJIHE 0/I0paHe U paJHe o6aBe3e MMa y U306u/by (Bulle o 75% oA yKynHO Of
pPacnoJIOKUBUX), OJIHOCHO Jila JbyACTBAa HMa JOBO/bHO 3a CBe o0JiopamMbeHe U
6e36eHOCHE NOTpebe.

[oToBO fla HeMa 3eMJ/be KOja TOKOM NaH/JeMUje HHUje aHTraKoBaja BoOjcKy. Heke cy
H3BpLINWJIE AeJUMUYHE MOOWIU3anyje, nonyT Pycuje u KazaxcraHa.

[Ipema nucamy [losnTHKeZ* mpunaJHUIU BOjcKe cy 06e36ehuBain 17 npuxBaTHUX U
LeHTapa 3a asuJ, 149 conuyja/lHUX yCTaHOBA 3a 0Zpac/la U cTapa Jinua, 18 rpaHuYHUX
npenasa u 40 3apaBcTBeHUX LeHTapa y 20 rpagoBa. Bojcka Cpb6uje ypeauna je
IpYBpeMeHy OOJIHMIY 33 CMeLITaj JIMLA Ca JIaKIIOM KJIMHUYKOM CJUKOM 0060/bea Of
koBuaa 19 Ha Beorpajckom cajmy, rge je o6e3beheno 3.000 kpeBerta, ypeheHe cy
npuBpeMeHe 6oJsiHMLIE M Ha HoBocajgckom cajMy u y HumKoj xaau Yaup, a
BojHoMeauMUMHCKU LieHTap Ha KapabypMu NpeTBOpEH je y NMpHUBpeMeHy GOJIHULY ca
100 nexaja. Bojua 6on1Huna y Hopom Cazy 6uia je cipeMHa 3a npujeM U jedere 100
Texxe o6osienux nauuvjeHata. Bojcka Cpb6uje je o6e3bebuBasia cMmelitaj, UCXpaHy U
croJbibe 06e3behewe y objekTHUMa 3a 3[paBCTBEHU HaA30p 3a rpabaHe koju cy
JloJ1Ia3WJIM U3 UHOCTpaHcTBa ¥ MopoBuhy, Cyb6otunu u Jletenku ko Hosor Caza, a 3a
jour 11 objekaTa 3a 3ApaBCTBEHU HaJ30p MpyKaja je camo 06e36ebeme. JeguHuna
ABXO wu3 KpyweBua je 6ujia aHrakoBaHa Ha [OCJOBUMAa Je3UHPeKLuje
(nexoHTaMUHaLHjeE).

Y Cpbuju ce on mpBor JaHa NojaBu/ia noTpeba 3a BOJIOHTepUMa 3a ObOaBJ/bambe
pasJIMUUTHUX I0CJ0Ba, OJf CHabjAeBamwa rpahaHa crapujux of 65 roauHa, paja y
MeJULMHCKUM yCTaHOBaMa, [10 aHT'aKOBakba NIeH3MOHUCAHUX BOjHUX JleKapa.

21 OaroBOPHOCT je KaZpPOBCKe CAyKOe.

22 Tletap CtaHojeBuh, Bacuiuje Mumkosuh, 'opgana Mues, HayuoHnasna sozucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

23 “Serbia Military Strength (2020)”, Global Firepower Index,
https://www.globalfirepower.com/country-military-strength-detail.asp?country_id=Serbia,
26/08/2020.

24 Munad lasnoBuh, ,BojHu pesepBucTu y 60p6u npotus koBuga 19, IMoaumuka, 03. anpu
.2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/451490/Vojni-rezervisti-u-borbi-protiv-kovida-19,
26/08/2020.
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[Ipema goctynHuM gomMahvM U3BOpUMaA V jeIUHUIE paJiHe o6aBe3e Mo3BaHo je 30 suia
y HoBomM Cazy u 30 y beorpay MCK/by4uBO 3a 00aB/batbe HEMEIUIIMHCKHUX MTOCJI0Ba25, U
TO OHUX KOjU Cy BOjHU POK OJCIAYKUJHU LJUBUJIHO y IOMOBUMA 3/ paBJba. [[pBeHCTBEHO
Cy 6UJIM aHTAXKOBAHU OHU KOjU HEMA]jy paJiHO aHTAKOBAbE.

Beh Ha camoMm modeTKy Bu/jeJ0 ce fa Cpbuja HeMa NMpUNpeM/beHe jeJUHHUIE LIUBUIHE
3alITUTEe W pajiHe 06aBe3e 3a OBaKBe CHUTyalldje W IMOpeJ peJlaTUBHOI U300U/ba y
JbYACTBY. 3aTo ce Mopajo mpubehd BaHCUCTEMCKUM pellekhUMa MONyT M03WBakha
BOJIOHTEpA, YMECTO [la Cy aHTaXKOBaHe Beh CHOpeMHe jeUHUILE. JeUHHIE, TTOCEGHO
pasiHe o6aBe3e, He 3aXTeBajy HU MOCEOHY 0OYKYy HM ONpPEMy, Na je HejacHO 360r yera
Hucy 6use ¢opmupane. CivuHa cuTyanyja 6uia je u TokoM nomiasa 2014. rogune.
[loTBppa fa je cuTyayuja Jajieko O0J, HUJea/lHe CTUIJIA je y BHUAY OATOBOpa
MunuctapcTBa og6pane [loauTunu2e. Y wemy ce HaBoau: M y HapeZHOM IepuoAy, HA
ocHOBY 3axTeBa CekTopa 3a BaHpejHe curyauuje MVYII-a, nentpu MuHucTapcTBa
oZibpaHe 3a JIOKAJIHy CaMOyNpaBy HacTaBuhe Ja BpIlle MONYHY jeJUHUIIA I[UBUJIHE
3alUTUTE JbYACTBOM, KaO U NMOKPETHUM U HENOKPEeTHUM CTBapuMa IoceOHe HaMeHe.
Oyekyje ce f0/aTHA aHTAKOBAaHOCT TEPUTOPUjaJHUX OopraHa MuHucTapcTBa o/i6paHe,
npe cBera y BUAY Npy}amy CTPYYHUX Objallilberha M MOJpUIKE jeJUHMLIaMa JIOKaJHe
caMoyIpaBe KaKo 6U ce yCIIelHO U3BPIIU/I0 popMUpare U NONyHa jeIMHULA LIUBUJIHE
3alUTUTE OMNLITE HaMeHe, ajii M CHeLMjaJ]M30BaHUX jeJUHUIE LUBUJIHE 3aLUTUTE 3a
y306ymwuBame Koja he us HagiexHoctu MVYII-a npehu y HajjexxHOCT rpajoBa M
ONnIUTHHA". U3 HaBeJleHOT 6U Ce MOTJIO 3aK/bYYUTH J1a Cy jeJMHULE LIUBUJIHE 3alUTUTE U
paaHe o6aBe3e y pazu popmMupama.

,00yKa M mpunpeMa CTAaHOBHMINTBA Cy Takohe 3amyiwTeHd. Tek of mpe JiBe TOJUHE,
OZTHOCHO HaKOH 28 roawHa oJ yKuJama mnpeaMera OnmreHapoaHa oj0paHa U
JpYyLITBEHA CaMO3alUTHUTA, y CPEeJHOLIKOJICKE KJyIe yiYeHHWKa 3aBpLIHUX pa3peja,
JlakJjie, NMYyHOJIETHUX 0c06a, BpaTWJia Ce HacTaBa O OCHOBaMa CHCTeMa oJbpaHe
Peny6sinke Cp6uje Kpo3 daKyJTaTUBHO CrpoBohewe. O/le/belCKUM CTapelinHaMa y
u3Bohemwy HacTaBe cTpy4yHy noMoh npy:xajy u npunaJHuLM MuHucTapcTBa oAbpaHe U
Bojcke Cp6uje, kao 1 pe3epBHe BOjHEe cTapeninHe 27,

OBge, MehyTuM, He Tpeba CMETHYTH C YMa Ja lipeMa 4jaHy 91. 3akoHa 0 BOjHOj, paiHOj
¥ MaTepujajiHOj 006aBe3U jefilMHUILIE pajiHe 006aBe3e ce aHraXyjy caMo y yCJ0BUMa
BaHpPEJHOT U PaTHOT CTawa?® u Jja y APYruM Cay4yajeBUMa HUXOBO aHTaXKOBakbe HUje

25 Ibid.

26 Muuax ['asoBuh, “IloBpaTak HapogHe of6pane”, [loaumuka, 23. mapt .2020,
http://www.politika.rs/sr/clanak/450604/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B0
%D1%82%D0%B0%D0%BA-
%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5-
%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5, 26/08/2020.

27 Ibid.

28 “3aK0H 0 BOjHOj, paZiHOj U MaTepujaiHoj o6aBe3u (2018)", Cayx6eHu riaacHuk PC, 6p.
88/2009,95/2010 1 36/2018, Beorpana, 10. maj 2018.

229


http://www.politika.rs/sr/clanak/450604/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BA-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5
http://www.politika.rs/sr/clanak/450604/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BA-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5
http://www.politika.rs/sr/clanak/450604/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BA-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5
http://www.politika.rs/sr/clanak/450604/%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BA-%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B5

Moryhe, 0ZJHOCHO y 0BOM CJIy4ajy FbMXOBO MaCOBHO aHTaXKOBakbe HUje 6uso moryhe, Beh
Ha HUBOY I03BaHUX 0jeJMHAII3, IITO je CBAKAKO peryJaTUBHU HeJOCTATaK.

Kao u3Bop /byAcTBa 06y4eHOT 3a BehHHY oc/i0Ba U3 06J1acTH oi6paHe U 6e36eJHOCTH,
He Ou Tpebajo 3a6opaBUTH MpUBpPeAHA APYIITBA Koja ce 6aBe MNPHUBATHUM
o6e3behemem. [lpema mogauuma IlpuBpesHe komope Cp6GHje TPEHYTHO Ce OBHUM
nocjoBuMa 6aBu 314 kommaHuja ca oko 27.000 3anocseHux. OBe opraHusaluje Mory
NOC/IY>KHUTH Kao 3Ha4ajaH U3BOP JbY/ICTBA, U3BOP MHOpMaILHja, AT U CAMOCTAJHO WU
y KOOpAHHALUju MOTy 06aB/baTH ojipeheHe Ge36eHOCHe 3ajaTKe. BpojeBu ce nHave
3HAYajHO PA3JIMKYjy Y Pas/MYUTUM H3BOpUMA. [I0 HEKUM HM3BOpPUMA y OBOM CEKTOPY
paau usmehy 40 1 60.000 sbyau, ox kojux 50% pajau ,Ha PHO“29,

Y cycepnHoj XpBaTcKoj NOy4eHU MCKYCTBUMA U3jaBJbyjy: ,Jlabe heMo mokyuaBaTy Aa
npowiupuMo LMBUIHY 3alITUTY U MHcUcTHpaheMo M Jjasbe Ha yBohewy o6aBe3HOT
BOjHOT POKa, jep je OBO MOKa3aso Aa CY HaM KJ/bY4YHHU KJUHIU of 18 go 30 roguHa.
BojHU pok Ha 4eTHUpH Mecella, 0 LIBAjLAPCKOM MOJeJy, UCTO 3a XeHe U MylIKaple“,
Ka3ao je Kanunuh, kako npeHocu Tanjyr30.

Kanuuuh je pekao aa cy XpBaTu HalMja ca MaJsio JbY/AU U Jia je 06aBE3HU POK jeJUHO
pelleme Jla 6U y KpU3HUM CUTyallhjaMa MOIJIO aZleKBaTHO Ja ce pearyje. BepoBaTHo je
na Cpbuja Mopa 036MJ/BHO Jla Pa3MOTPH UCTe mpejyiore. Y Cpouju Mox/Jga 6poj /byau
HUje mpo6JieM, ajid ce CBeCT, UHPOPMHCAHOCT, 00YYEHOCT, OJJHOC MpeMa JHUYHO] U
KOJIEKTHBHO] 0e36eJHOCTH, pa3yMeBailbe XHjepapxuje, MpoUeAype U AUCLUUILINHA
CBaKaKO MOPajy YHallpeJAUTH.

HumeaexkmyaaHu pecypcu3!

Kagza ce nocmartpa no crpykama of, noce6HOr 3Hadaja 3a BOjHOGe36eJHOCHU CEKTOD, y
Cp6uju uma oxko 20.000 uHxkewepa ca JuleHIaMa (mpeMa nojaunuma HHxewepcke
koMmope Cpbuje) ¥ npuOIMKHO UCTO JeKkapa. [IponieHa je Aa ce rofulime Ha CTyAuje
ynuile oko 5.500 cryaenaTta UT TexHosoryja.

TpenytHo y Cp6uju pagu oko 12.000 HayyHHKa U UCTpakKBaya. [Ipouemwyje ce aa je
30.000 cprickux Hay4YHUKA U UCTpaXKUBaya y Aujacnopu. Tpeba HanmoMeHyTH Aa Cpbuja
JaHac uMa rotoBo 11.000 yHUBep3uUTeTCKUX HacTaBHUKA U oko 5.000 capagHuka y
HaCTaBU KOjU TpeHYTHO LKoJyjy oko 240.000 ctyzeHaTa, of kojux oko 100.000 Ha
oyiety (oko 30.000 gumnomupa rofuiimke ca ApkaBHUX U oko 7.000 ca mpuBaTHHUX

29 Mlerap CraHojeBuh, Bacunuje Mumkosuh, 'opgana Mues, HayuoHaaHa so2ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

30 Y XpBaTckoj 06aBe3HU BOjHU POK 110 MIBajuapckoM Mogeny? [loaumuka, 17. anpun .2020,
http://www.politika.rs/scc/clanak/452436 /U-Hrvatskoj-obavezni-vojni-rok-po-svajcarskom-
modelu, 27/08/2020.

31 OfroBOPHOCT je KaJIpOBCKe CIYKOe.
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yHuBep3uTeTa). HaBogHO TpehrnHa HHXewepa oJie YV CBET YUM JUIIOMUPA, A Y
avjacnopu pagy oko 10.000 Hamux Jiekapa32.

JBaHaecT HayYHHUX HHCTUTYTa (M3 06JIaCTH NPUPOJHUX W MaTeMaTUYKHX HayKa)
NOKPHUBAjy 06J1aCTU: HyKJeapHUX Hayka, QU3MKe, XeMHuje, MeJWLMHe, BaKLUMUHA U
cepyMma, 6UO0JIOTHje, TeHETUKe U MYJTHAUCIUIINHAPHUX UCTPaKHBama. [lopes oBuUx
nocToju 17 MHCTUTYTA W3 06J1aCTH APYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKHUX HayKa KOjU TMOpes
OCTaJIOT U3y4aBajy mpobJsieMe U3 06JIaCTH: €KOHOMHje, eKOHOMUKE I0JbOIPUBpE/LE,
MehyHapo/He MOJIMTHKE U IPUBPEJIE, KA0 U KPUMHUHOJIOTHje33,

Y Cpbuju mocToju jefaH UCTPaKUBAYKO-Pa3BOjHU UHCTUTYT U3 06J1aCTU NPUPOJHO-
MaTeMaTUYKUX HayKa, 11 U3 06/1acTU TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKHUX HayKa U 16 U3 obJacTu
6MOTEeXHUUYKUX Hayka. TeXHUYKO-TeXHOJIOUIKe HayKe NOKPUBAjy 06J1aCTH HyK/JeapHUX
TEXHOJIOTH]ja, €JIEKTPOTEeXHHUKe, eJIeKTPOHUKE U TeJIeKOMYHHUKall¥ja, HayKe o
MaTepujajiMMa, BOJAONpPUBpeJe, apXUTEKType U ypbaHM3Ma, U TeK JBa Be3aHa 3a
KOMIIaHUje, HeKa NoApyYja Y MallMHCTBY U jefiaH 3a 06J1acT pyAapcTBa U MeTaldypruje.
WUHCTUTYTH M3 06J1aCTH OMOTEXHUYKUX HayKa MMOKPUBAjy CBe 00J1aCTH MOJbONPUBPE/IE
Y mymMapcTBas4,

Kagza ce Ha 6poj oz oko 12.000 Hay4yHMKa U UCTPaKWBaya 3al0C/JeHUX Yy UHCTUTYTUMA
JloJiajy mojaud o OpojeBUMa HCTpaXKMBaya U HHXKewepa y BeJUMKUM MNPOjeKTHUM
npenysehuMa (MHCcTUTYyTUMa) nonyT EHepronpojekta niv BojHOTEXHUUKOT UHCTUTYTA
M OHHUX Ca YHHUBep3uTeTa, Opojka BepoBaTHO mnpemaiiyje 40.000 /byau koju mory
y4ecTBOBATH Y KpeaTUBHOM pellaBaky npobJieMa Koje HaMehy KpHU3He cuTyanujess.
Pe3ynTaTu oBOT pecypca 3a BpeMe NaHAeMU]je Cy OUJIM BUllle Hero 3anakeHd. Cpouja je
IIpoM3BeJia CONICTBEHHU pecnypaTop. 3acjyra 3a 0Baj nocao punaza kKoMmnaHuju ,CMapT
Pucpu“ u UHCcTUTYyTY Muxajno [lynuH, Koju cy HanmpaBWJIM NeT NPOTOTHUIICKUX ypebhaja
3a MexaHWYKy BeHTHWJ/aLyjy myha - pecnupaTtopa Koju he 6UTH ynoTpe6/bUBU HAKOH
Jlobujarma CBUX MOTPeOHUX JIMLeHLM3®, UHCTUTYT 3a NpPUMEeHY HyKJeapHe eHepruje
pa3BHO je CepoJIOLIKE TecTOBe 3a KopoHaBupyc. UHcTUTyT he cTaHzapausoBaTu
IIPOM3BO/IlbY TeCTOBA KOju he Jja yTBpAY, Aa JIM je OpraHu3aM TPEeHYTHO U3JI0XKeH WJIU
je Hekap 6uo usnoxeH Bupycy SARS-Cov-2. Tect 6u Tpebaso fa 6ye eprKacaH 4ak U y

32 [lerap CraHojeBuh, Bacunuje Mumkosuh, l'oppana Muuies, HayuoHaiHa a02ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

33 Ibid.

34 Ibid.

35 Ibid.

36 Mapko Hukouuh, ,Cpricku xepoju HallpaBUJIK PeCIUpaTop BpeAHUjU o 3/1aTa", Cnymrouk, 24.
Maj .2020, https://rs.sputniknews.com/radio_tehnogram/202005241122640224-srpski-
heroji-napravili-respirator-vredniji-od-zlata-video/, 27/08/2020.
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cay4ajy aa Bupyc mytupad’. Opzie Tpeba J04aTH U ONpeMakbe U IpujarohaBame JBe y
CYUITUHHU NOJbONPUBPEHE JJab0paTopUje 3a aHaIU3y TECTOBA HA BUPYC.

®oH/ 32 MHOBALMOHY AeJaTHOCT 0A4,06pHo je 53 MuIMoHa [uHapa 3a ¢uHaHcupamwe 12
MHOBAaTUBHUX IIpojeKaTa Mpeay3eha 4uju je Iu/b cy30Hjarbe edekaTa NaHAeMHUje
M3a3BaHe KOPOHABUPYCOM. Y KpaTKOM Mepuoay 6uhe pa3BUjeHO W JOCTYMHO 3a
kopuinhemwe 12 peuiewa, monyT Beh cnoMeHyTOr peciupaTopa, HOBE BPCTe 3aLITUTHE
Macke ca usMmewuBuM HEPA duntepom 3a BUlIECTPYKY U yTOPOUHY YIIOTPeOy, KabUHe
3a Ae3uHOEKIH]Yy Koja je HaMelheHa YIIoTpeOU Ha jaBHUM MeCTHMa M JIOKalhjaMa O/
HHTepeca, MOOWJIHOT MyJTa 3a OECKOHTAKTHO Mepewe TeMIepaType U py4YHY
Jne3nHOeKIHjy, TPeHOCUBH 030HHU3aTOPH 3a Op3y U 6e36eaHy JAe3uHPEKIHjy objekaTa
0/l KpUTUYHOT 3Havaja UTA38,

Haéaeske u nomoh

[IpBu aBUOHU ca nomohu 3a Cpbujy cy cturiu u3 Kune. KuHa je momorsa y TpeHyTKY
KaJla je mocTojao mpobJsieM ca HabaBkaMma U jgomnpeMoMm omnpeme. U3 Kune je cturia
3alUTUTHA ONpeMa, [iBe MalllMHe 3a NPOW3BOJIbY 3AlUTUTHUX MAacKU U OJiesa, JBe
MoJiepHe s1abopaTopuje 3a kopoHaBupyc kanauuTtera 3.000 TectoBa AHeBHO. KuHa je
nokyioHw1a 100 KJIMHUYKUX pecidpaTopa.

[Tomoh y Matepujany Cpbuju ctura je u u3 YjeaumweHux Apanckux EMuparta kpajem
mapTta (oko 10T) ca 3alITUTHUM OfeJMMa, OOJHUYKUM OJeJrMMa, pyKaBUILlAMa,
3alUTHTOM 3a LjMIeJsie, MacKaMa, CaHUTU3epuMa U CJ1.

YkynHo 11 aBHOHa cjeTesio je Ha 6aTajHUYKM aepoJipoM Hocehu momoh us Pycke
®epepanuje. U3 MockBe je cTurjia nomoh y 3aliTUTHOj onpeMH, ajli U MalllMHaMa 3a
JAe3rnHbeKHjy 0TBOpeHUX npoctopa. Pycko MuHuctapcTBo ofbpaHe mocjasio je 87
BOJHUX BHUPYCOJIOTA U JieKapa, Clleliuja/IHy ONpeMy M TeXHUKY, yK/by4yjyhu 3alITUTHA
cpencTBa U 16 jeauHuLa BojHe TexHUKe. 3 Typcke cy cTurJie Macke, oZiesia U TeCTOBY,
kao u u3 Mabapcke.

[lyToBamwa JbyAu Cy 6WIa NPAaKTUYHO 0OYCTaBJ/beHA, JOK je TPAHCIOPT pobe TeKao
HecMeTaHo. [loMoh je mpucTu3ana aBuoHUMA. /IBe BnajuHe ypenbe Koje perysudily
pOTOK caobpahaja M HEONXOAHY JOKYMEeHTAlUjy Cy JlIOHeTe TOKOM BaHPEJHOT CTama.

37 “Ycnex Cprckyx HaydyHHMKa: HanpaBusn TecT Ha KOpOHY, pagu 4ak u ako BUPYC MYTUPA®.
bauy, 12. maj .2020, https://www.blic.rs /vesti/drustvo/uspeh-srpskih-naucnika-napravili-
test-na-koronu-radi-cak-i-ako-virus-mutira/7m5mzdm, 27/08/2020.

38 llpeacraB/beHU pe3y/ITaTH jaBHOT O3UBA 3a cy30ujame edpekaTa naHgemuje COVID-19°,
®oHO 3a uHosayuoHy deaamHocm Peny6auke Cpé6uje, 18. maj 2020,
http://www.inovacionifond.rs/info/predstavljeni-rezultati-javnog-poziva-za-suzbijanje-
efekata-pandemije-covid-19, 27/08/2020.
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HaGaBke cy ce yriaBHOM ofiBHjajie o ymnpoirtheHUM mpoleaypama (pecTPUKTUBHHU
MOCTYIIaK) y CKJIaJy ca 4wiaHoBuMa 7, 36,131, 131a, 1316, 1316, 131e, 3akoHa 0 jaBHUM
Ha6aBKaMa3? jep ce 3aXxTeBajia XUTHOCT y MOCTYNAKbY.

CHa6desarve XpaHOM

Cpbuja ce mpeMa MOBPLIMHM 0OpaJMBOr 3eMJbULITA N0 CTAHOBHUKY HaJja3u Ha 17.
Mecty Meby 206 3emasba U TepuTopuja ca 0,48 XekTapa, IITO je BHUIIE HETO ABOCTPYKO
BUILe O CBeTCKOr mnpoceka. PauyyHa ce Ja je 3a mnpexpaMbeHy CaMOOJDP>KHWBOCT
CTAHOBHHUILITBA NOoTpe6HOo 0,2 XxeKTapa Mo cTaHOBHUKY. C 063MpOM Ha TO Jia UMa BUIlle
Hero /iBa lyTa o6paluBHX NMOBPLIMHA HET0 LITO je MOTPe6GHO MO0 CTAHOBHUKY, Kao U Ha
NI0BOJbHE KJIMMATCKe U Jipyre ¢pakTope, Cpbuja 61 Tpebasio Ja Moxe Jja 3aJ0BOJbU CBOje
notpebe y XpaHU y MOTIYHOCTU*C.

TokoM BaHpeHOT CTama JAOHETO je IeT ypeabu KojuMa ce perysuiile oBa obsact. OHe
Cy ce TULaJIe 3abpaHe U3BO3a OCHOBHUX IPOM3BO/ia GUTHUX 32 CTAHOBHULUTBO, BUCHHE
[JeHa OCHOBHUX Y >KUBOTHUX HAMUPHMUIIA U [IpeMHUja 32 MJIEKO.

[IpuBpesHa KoMopa je CBe BpeMe MNpaTu/a KpeTame Ha TPXKUILUTY W NPHUKYIJ/baja
nojaTke u3 11 HajBehux TProBUHCKUX JiaHana. 3a BukeHj 14. u 15. mapTa, Koju je
npeTxoAuo0 yBohewy BaHpeAHHUX Mepa, 3abesieXkeH je HajpeNHd pacT TpaxkKibe y CBUM
KaTeropuvjaMa OCHOBHHUX KHBOTHUX HaMHUpHHULA — 6GpaliHa 3a yak 463,2%, conu 412%,
pubspux KoH3zepBu 324,2% ojcto, TecteHHHa 285,5%, y/ba 264%. [loTpaxmwa je 6uIa
BeJIMKa MOCeO6HO 3a HaMUpHHULIAMa MPOAYKEeHOr POKa Tpajaia, LITO Cce NPUIHUCYje
IICUXO0JIOIKOM edeKTy CTBapama 3auxa y goMahnHcrtBuMa. HeltTo Mawu je 6U0 CKOK
Tpaxkibe 3a mehepom 19,2%, ceexxom pubom 14,4%, coswy 9,7%, jajuma 9,1% u cBexxum
MecoM 8,4%. CKOKOBU TpaxKie HUCY OWJIM CaMO Ha MOYeTKYy KpHu3e, TaKO je HIp. y
YeTBpPTAaK 7. Maja, JIONLIO je A0 pacTa TpaKme 3a TecTeHHUHOM 85,2%, y/beM U
JeTepiieHTUMa.4l YV JlaHCKO] je Ha MHTEpeCaHTAH HAYMH pelIeHO CTBapame
HenoTpe6HUX 3asnxa. TamMo cy 3a jeJHO MaKOBake CpeAcTBa 3a Je3uHPeKiujy
HamsahuBasu 5,5 eBpa, a LeHa 3a [ABa KoMmaja je 6uia 134 eBpa*?. Kpeupamwem
oAroBapajyhux npomnuca oBa Uzieja ce Moke IPUMEHUTH U KO/, Hac.

39 ,3ak0H 0 jaBHMM HabaBkama (2015)", Cayx6enu riacHuk PC, 6p. 68/2015, Beorpag, 04.
aBryct 2015.

40 [Terap CtaHojeBuh, Bacunuje MuuikoBuh, 'opana Mutues, HayuoHaiHa 1i02ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

41 Tlopauu [IpuBpeHe KOMope Koje mpeHocu nopTan InfoBiz. Bugeru: ,0Bako cy Cpbu
KyIOBaJIX IPBHU U MOCJAEAHH JJaH BAHPEAHOT CTakba, CaMo 3a jeZJHOM HaMHUPHHULIOM CKOK
500%", InfoBiz, 09. maj 2020, https://biznis.telegraf.rs/info-biz/3187674-neverovatne-cifre-
ovako-su-srbi-kupovali-prvi-i-poslednji-dan-vanrednog-stanja, 29/08/2020.

42 Y laHckoj cpeAcTBO 3a Ae3uHdeKLHjy 5,5 eBpa, LleHa 3a ABa komaja — 134 eBpa“, N1,
21.03.2020, http://rs.nlinfo.com/Lifestyle/a580493/U-Danskoj-sredstvo-za-dezinfekciju-5-5-
evra-cena-za-dva-komada-134-evra.html, 29/08/2020.
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Youu 1 Ha MOYETKY BAaHPEJHOT CTama 3HATHO je 6uia noBehaHa MoTpaxma, Jja 6u ce
crtabunuzoBana Beh ox 30. mapra. 3a/iMxa OCHOBHMX HAaMHUPHHIA je GUIO0 JJOBOJLHO.
[IpBo je 3a6pameH, 1a JJ03BOJbEH U3B0O3 OpalHa. Boha je 6110 10BoJbHO. JabyKa je 6110
y pe3epBU. YBO3WJU CMO BeJMKe KOJW4MHe MoBpha M mopes Besnke pomahe
npou3Bome. [lo eBeHTyaJHUX Mpo6bJieMa je MOTJIo Aa Aobhe ca cHabAeBeHoIIhy jy>KHUM
BoheM ja je Typcka 3aTBopusia rpanuies3. Hajpehu npo6JsieMu 6U/IH Cy ca HEJJOCTaTKOM
nakoBamwa oJ; 1 Kr OpaliHa U peryjucameM KpeTama M0J/bONPUBPEJHHUKA KOjU CYy
Mopasu Ja 06aB/bajy pajoBe. HabeHo je pemiewe Ja ce HO/bONPUBPESHUIIMMA
Jl03B0JbaBa KpeTame Ha TPaKTOpUMa.

HHAycmpujcka npou3eodrea

O6HaB/bame NMpou3BoOJme KBacua y Cpb6buju cuMb60s je mpoueca Koju he HEyMUTHO
3axBaTUTH CBe 3eMJbe II0C/e IMaHJeMHje KOpOHe, a TO je jadame ojpeheHux
CTpaTelIKUX CEKTOpa MPUBPeJiE U ,MUHUMYM CaMOJOBO/bHOCTH".

KBacay je npousBoj, Kora Huje GUJIO AOBOJ/bHO HU Y KPU3U M3a3BaHOj KOpoHOM 19,
HUTH KaJia cy yBeJieHe cankuuje 1990-tux. KBacar ce yBo3uo u3 Mabhapcke u XpBaTcke.
Komnanuja Buocnpunrep PC y CeHTH modyesa je MNpPOU3BOAWKY KBacla NYHUM
KalnaluTeTOM y MoHeJe/baK, 23. MapTa, a MPOJyKIHja Y MaJIUM MaKoBamkUMa je 6uJia
yBehaHa 4ak 450%, a y nakoBawuMa oJ1 500 rpama 3a nekape - 3a 100%. [lnaH je 6uo
Jla ce JOCTUTHe MecedyHa npousBoAma of 900 ToHa KBaclla, YeTUPHU NyTa BulIEe Y
O0ZIHOCY Ha A0TaJalllby44,

JIIpBa Uckpa HaMeHCKa a.1.“ bapuu npousBeJia je cpe/icTaBa 3a Ae3nuHPeKIujy Ha 6a3u
nepcupheTHe KHcesMHe. Ycneu cy /ja yBe3y CHPOBHHE TaKo /ia MOTy HallpaBUTH BUILIE
0J1 MUJIMOH JIUTapa Jle3UH(PEKIMOHOT CpesicTBaS.

dabpuka ,[laHoH" y lIpBeHKH MocJie MeT rojgrHa 0GHOBUJIA je MPOU3BO/bY aJKOX0JIa
(eTus-ankoxoJ y KOHIeHTpauujama of, 96% u 70% cBakoaHeBHo no 30.000 suTapa).
TpenyTHo je cepumte ,[laHoHa“ peructpoBaHo y Kesnebuju, a ¢upma je y mOCTynKy
peopraHusaliyje, ca nopeckuMm Ayrom of 125 mMuiavoHa guHapa. [loyeTkoMm roauHe

43 Jenuua AHTesb M MiBaHa An6yHoBuN, ,/Jla v he o Maja 6UTH L0BOJbHO XpaHe”, [Toaumuka,
31.03.2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/451279/Da-li-ce-od-maja-biti-dovoljno-
hrane, 29/08/2020.

44 YyeTBOpPOCTpyYeHa MPOU3BOAba KBacla y pabpuny y CeHTH", EHepzemcku hopmad, 26. MapT
.2020, https://www.energetskiportal.rs/ucetvrostrucena-proizvodnja-kvasca-u-fabrici-u-
senti/, 30/08/2020.

45 M.T, ,0a6paMbeHa MHAYCTpUja IPOU3Besa CpeiCTBO 3a Ae3uHbekuujy”, lloaumuka, 20. mapT
.2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/450432 /0Odbrambena-industrija-proizvela-
sredstvo-za-dezinfekciju-FOTO, 30/08/2020.
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3akymal je nmocrasna ,Jluon rpyna“ us Cy6oTHIlE, KOja je 3aMHTepecoBaHa 32 KYyNMOBHUHY
npBeHauke ,llInupurane“4s,

Y LipBeHKHU ce 3amoyesia NIpOM3BO/ha HATPUjyM-XUIIOXJIIOPUTA 32 KOMyHa/IHy XUTHUjeHY
y ¢upmu ,Curma“, a ciM4yHo je ypabeHo u y CpeMmckoj Mutposuum, HoBom Cany u
BajMoky, rae je Takohe nmpouzBoheH HATPHjyM XUIIO-XJOPHUJ, KOjH je Ae3UHPEKIUOHO
CpeZCTBO 3a NOJOBe, paBHe M OTBOPEHE MOBPLIMHE Yy KOJWYMHU OJ, NeT TOHa
KOHILIeHTpaTa, ogHocHo 50.000 yinTapa Ae3nHPeKIUOHOT CpeAcTBa?’.

Y Cy6otuuy, HoBoM [lazapy, Tpcrenuky, [loxkapeBiuy U Ha joll HEKUM MeCTHMa Cy ce
IuJie Macke*s. Y mpolec NpousBO/ibe Cy Ce YK/bYYHMBAJIU U BOJIOHTEPH, GAKYJITETH,
BiaacHuiM 3/] mtammada u Apyru (Hop. Qejcoyk rpyna Busuonapu Cp6buje). 3a
NPOM3BO/IbY MAaCcKH CTUIJIA je U MalinHa U3 Kune.

WHpaycTpujcka Npou3Bo/iba YOIIITe CMambeHa je 3a 16,6% y ogHocy Ha 2020, yuemy je
noce6HO JONpUHEO MaJ y mnpepabuBaykoj UHAYCTpUju. [IponsBoHha ayTOMOOUJIA,
jenHOr oJ TJIaBHUX CPIICKMX W3BO3HUX NMPOM3BOAa, majia je 3a 50%.%° [lopacnaa je
npousBoAma QpapMaleyTCKUX NpPOU3BOJa U Ipenapara, JOK je Maja NpOU3BOJHaA Yy
MeTaJICKoj MHAYyCcTpUju. OcTasle HHAYCTPUje HUCY uMasie naj,. MictoBpeMeHo pyJapcka
MIPOXU3BOJHa OCTaJIa je FOTOBO UCTa".

Of moyeTKa rofuHe U3BO3 je 6UO BpeJaH 5,24 Muiaujapje eBpa, U MamwH je 3a 5% y
nopehewy ca uctum nepuogoMm 2019, a yBo3 je ,Texkuo“ 7,4 MuaujapAd, WTO je
cMameme o1 1,7% Ha rogyiikbeM HUBOYSL,

Komucuja 3a KoHTpoJsy Jp:kaBHe moMohu ojgob6pusa je JaBame 6GecrnoBpaTHHX
cpeactasa oA, 14,4 MmusroHa eBpa 3a KOMIIaHU]jU ,XeHKeJ“ 32 UHBeCTULIH]y of 93,5
MUJIMOHA €Bpa 3a M3rpajiitby HOBe MPOU3BOJIHE JIMHHUje U MPOIIUpemke KanayuTeTa
dbabpuke kyhHe xemuje y KpyueBiy. YKOJUKO je oOBa JIMHHja HaMemeHa
NpOU3BOJKY KOja 10 cajla HUje 6usa y Cpbuju, oBa MoAcTUILAjHA Mepa he goHeTH

46 3. Pajuh, ,06HOBUIN IPOU3BOY ajsikoxoJia: "[laHoH" oxuBeo ycpef enugemuje, Hosocmu,
13. maj 2020, https://www.novosti.rs/vesti/srbija.73.html:864449-0bnovili-proizvodnju-
alkohola-Panon-oziveo-usred-epidemije, 30/08/2020.

47 ¥ CyboTuIiy noveJsia Nporu3BO/iba CPeLCTaBa 3a Je3nHdekujy, a y Hosom [1azapy
Macku“,llonumuka, 23. mapT 2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/450515/U-Subotici-
pocela-proizvodnja-sccedstava-za-dezinfekciju-a-u-Novom-Pazaru-maski#!, 31/08/2020.

48 C.B, ,Kpojauu mujy macke y TpcTenuky u [loxkapesuy“, Hosocmu, 21. mapT . 2020,
https://www.novosti.rs/vesti/srbija.73.html:854341-Krojaci-siju-maske-u-Trsteniku-i-
Pozarevcu, 31/08/2020.

49 TlpousBojba y ayTouHAycTpuju Cpbuje npenosioB/beHa 360r KopoHe*, [Toaumuka, 20. jyH
.2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/456630/Proizvodnja-u-autoindustriji-Srbije-
prepolovljena-zbog-korone, 31/08/2020.

50 https://www.stat.gov.rs/media/5239/industrijska-proizvodnja.pdf

51 ,Cno/bHOTProBUHCKa po6Ha pa3MeHa, 3a TeKyhu nepuo/ v anpui 2020.%, Peny6auyku 3a800
3a cmamucmuky, 29. maj 2020, https://www.stat.gov.rs/sr-Cyrl/vesti/20200529-
spoljnotrgovinska-robna-razmena-za-tekuci-period-i-april-2020, 31/08/2020.
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BULIECTPYKY KOPUCT. YNpaBO Cy JAeTepHeHTH 6uau geduuuTapHa poba TOKOM
canknujay 1990-tum>2,

3a perynucame OBe 06JIaCTH [IOHETe Cy 4YeTHUPH ypeAbe U OJJIyKe KojuMma Cy ce
orpaHuYaBajie LieHe y MaJonpo/ajyu, U3MEeHUIM HeKU TeXHUYKU 3aXTEBU U CTaHAAPAU
Y 3a6paHMO U3BO3 JIEKOBA.

HHugopmayuoHo-KOMYHUKAYUOHU pecypcu3

Y Cpbuju je TpeHyTHO akTUBHO oko 120 TB craHuna u oko 250 paguo-cranuna. To
IPaKTUYHO 3HAYH Jla CBaKa OMNIUTHHA MMa COINCTBEHY paZjMo-CTaHULY, a ABe TpehuHe
uMmajy u TB cranuny. /[lucnepsuja unbopmaiuja npeko BesuKor 6poja paauo u TB
CTaHUIA /Jiaje MoTeHIWjaa ¢JeKCUOUJHOCTU JoMaheM HHPOPMATUBHOM CEPBUCY.
HcTtoBpeMeHO, JIOKa/HA CpefCcTBa MacoOBHOT HMHGOpPMHCama HMMajy BeJUKY YJOry Yy
ob6aBelllTaBawy JIOKAaJHUX 3ajeJHULIA O CUTYalUju U MOTEHLHjaJHUM ONacHOCTHMA
KapaKTEPUCTUYHUM 3a YKy cpenuHy. [IpeTxosHoM Tpeba gojaTd nojgaTtak jJa 64,5%
Cp6a MMa KoMIjyTep, 2 KOpUCHUKA MOOUJIHe TesedOoHHje UMa BUIIE O] 9 MUJIMOHA,
LITO NMpeBa3u/a3y yKynaH 6poj craHoBHUKa Cpbuje. Bpoj HHTepHeT npeTnJaTHUKA je
Behu o 6 MUIMOHA.5%,

W3 mpeTxomHOr mpou3wia3d Ja MPAaKTUYHO He MOcCToju mopojunia y Cpb6buju 6es
TeJleBU30pa HU IHojeAuHan, 6e3 Mo6uaHOr TesnedoHa, IITO Npyxa MoryhHoct
npeHollewa MHPopMauuja Ao cBux rpahana. To je kopuiiheHo 3a HacTaBy hanuma
OCHOBHUX M CpeJibUX LIKO0JA U 6apeM jelaHNyT cjlamweM ynosopaBajyhe CMC mopyke.
Wnak, noctoju Mawak KoMIHjyTepa Ja 6U ce ocurypasa HacTaBa Ha Ja/bMHY MyTeM
CaBpeMeHUX allJIMKallvja, jep HeMajy CBU KOMIjyTep.

/lp>xaBa 6u Tpebasia Aa HabaBU TabJieTe 3a CBe hake U Jjla MepaMa MO/[CTHLIAja YyTUYe Ha
3aMeHy 3acTape/jux MOOGWJHHUX TesepoHa Ja 6OU ce omoryhuna HHcTananuja
anJMKalyja Koje 61 MorJie Aa nocay»e nopehamwy 6e36egHocTy rpahaHa.

3a 6yayhHOCT je BepoBaTHO MHTepecaHTaH NpuMep Yelluke, rje je TecTUpaH T3B.
NaMeTHU KapaHTUH - npahewe /byu Npeko Kopuiihemwa TesepoHa M GaHKAPCKUX
KapTuua. [laMeTHH KapaHTHUH NoOJpasyMeBa Jia ce NpeKO NojaTaka oJ MpoBajaepa
Mo6usHe TesedoHUje U ca GaHKAPCKUX KapTHlla yOp3aHO Tpacupajy KOHTAKTH JbYAU
3apakeHUX KopoHaBupycoM. ,IlaMeTHM KapaHTHUH mojpa3yMeBa TO Ja he y3
CarJIaCHOCT 3apa)KeHOI' IMOCPeACTBOM IoJaTaka OJi MPOBajAepa HEeroBor MOGUJIHOT
TesiepoHa 6uTH npoBepaBaHu [TIC Jsiokanuje ¥ Ha ocHOBY Ilahawba GaHKapCKOM
KapTHLOM TJie CBE Ce KpeTao y MoCJe[UX NeT JaHa M Kora je Morao Jja CpeTHe U

52  Xenkes“ no6uja 14.4 MuavoHa eBpa O/ ApKaBe 3a NPOIIHpehe MPOr3Boike y Kpyuesny,
Ioaumuxka, 04. maj 2020, http://www.politika.rs/scc/clanak/453433 /Henkel-dobija-14-4-
miliona-evra-od-drzave-za-prosirenje-proizvodnje-u-Krusevcu, 01/09/2020.

53 QaroBopHOCT TesiekoMyHUuKalnoHe U UT cayxoe.

54 Tletap CtraHojeBuh, Bacunuje Muiikosuh, 'opana Mutues, HayuoHasiHa 1i02ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.
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3apasu. ,[laMeTHH KapaHTUH" OpraHU30BaJia je BOjCKa, a TOM MEPOM YIPaB/bao je med
HanuoHasHOT LleHTpasHOr Kpu3HOr ITaba. 3a ,MaMeTHU KapaHTHH® BOjcKa je
n3aBojusia 253 BojHHKA M 82 BO3WJIA, a TeHepa/lliTab UMa enuAeMHOJIOTe, JieKape U
cBoje Tpu 6oJHULESS, [locToju U cynmpoTaH npuMep, BpxoBHu cya U3paesa 3a6paHuo je
00aBeIlTajHOj areHUHWju Ja NpaTd JioKalujy TejsepoHA KOPUCHUKA 3aparKeHUX
KOPOHaBUPYCOM®®,

Pecypcu 30pascmeeHe 3auumume>’

Y Cp6uju je 3akspy4dHo ca 31. 12. 2017. roauHe 6110 06aBE3HO 3/]paBCTBEHO OCUT'YPaHO
6.901.482 rpabana, o 4era je 1.962.00258 neHsuoHepa. [Ipema noganuma MHcTuTyTa
3a jaBHO 31paBJsbe Cpbuje ,JIp Musan JopanoBuh — batyTt*“ ,Ha gaH 31. 12. 2018. roguHe
je y cucteMy 3apaBcTBeHe 3auTUTe Peny6suke Cp6uje (3apaBCcTBEeHe yCTaHOBE Y
[lnany mpexe) 6uso 3anocieHo yKynHo 101.498 pagHuka. 3ApaBCTBEeHUX pajiHUKA U
capaZjHUKa ca BUCOKOM CTPy4YHOM cnpeMoM 6uio je 24.816. JlokTopa MeguLIMHE GUIIO
je 19.984 (81%), mokTopa cromartoJioruje 1.607 (6%), dapmaneyra 1.653 (7%) u
ocranux 1.572 (6%). Meby pnokropuma MeaunvHe 6uio je 5.274 pgokrtopa 6e3
cnenujanusanuje (26%), ox tora 2.803 gokrtopa ominte megunuHe (14%) u 2.471
Jlekapa Ha creuMjanusanuju (12%). YkynaH 6poj Jiekapa clenujaaucTa U3HOCHO je
14.710 (74%). Ypeo xeHa MeDhy 3anocjeHUM JOKTopuMa MeAulHe (65%) 3HaTHO je
Behu y opHocy Ha myuikapue (35%). Of ykynHo 1.607 cToMaTtosiora y 3paBCTBEHUM
ycraHoBaMa y Peny6snuu Cp6uju 840 (52%) cy cneuujaaucty, Aok je ox 1.653
3anocjeHux ¢apmaneyta wux 308 (19%) ca cnenujanusanyjoM. Y 34paBCTBEHUM
yctaHoBaMa 2018. roauHe 6uso je ykynHo 10.138 3paBcTBeHUX paJIHUKA U capaJHUKaA
ca BULIOM CTPYYHOM cnipeMoM, of yera 5.710 (56%) MeJULIMHCKHUX cecTapa-TexHHU4apa.
Ca cpeilbOM CTPYYHOM CIPEMOM GHUJIO je 3amocieHo 44.825 31paBcTBEHUX paJIHUKA U
capaZiHuKa, of tora 30.982 (69 %) MeAMLMHCKUX cecTapa-TexXHU4apa. Y 3/ipaBCTBEHUM
yCcTaHOBaMa OuWJo je 3amocjeHo W 21.517 HeMeAMIUHCKUX pajiHMKa, oA, Tora 7.402
(34%) agMmuHUCcTpaTUBHUX pagHuKa U 14.115 (66%) TeXHUIKUX paJHUKA. 59

55 IllTa je 'mamMmeTHH KapaHTUH' Koju yBoau Yemka“, 592, 30. mapT .2020,
https://www.b92.net/info/vesti/index.php?yyyy=2020&mm=03&dd=30&nav_category=78&
nav_id=1670981, 01/09/2020.

56  _BpxoBHHU cy[ oaay4uo - [lo gaber ce o6ycTaB/ba HaA30p CTAaHOBHULITBA", 592, 28. anpu
2020, https://www.b92.net/tehnopolis/vesti.php?yyyy=2020&mm=04&nav_id=1678758,
01/09/2020.

57 0 ArOBOPHOCT CAaHUTETCKE CJIYKOeE.

58  Bpoj ocurypanuka“, Peny6uuku ¢ooHO 3a 30pascmeeHo ocugypatrse,
https://www.rfzo.rs/index.php/broj-osiguranika-stat, 01/09/2020.

59 3d0pascmeeHo-cmamucmuuku 2oduwrsak Peny6auke Cpbuje 2018, UHCTUTYT 3a JaBHO 3/ipaBJbe
»Ap Munau JoanoBuh BatyT“, Beorpag, 2019,
http://www.batut.org.rs/download/publikacije/pub2018.pdf, cTp. 62.
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3a ocTBapuBame 3aKOHOM yTBpheHHX mpaBa Ha OGOJHUYKY 3/ paBCTBEHY 3alUTHUTY Y
Peny6sniu Cp6uju npeaBubeHo je 38.611 OGOJHUYKHX IOCTes/ba, OJHOCHO 10 5,5
nocrtesba Ha 1.000 cTaHOBHHKA, U TO 33 OOJTHUYKE IOCTEJbE:

1) KpaTKOTpajHy XOCIUTAIU3ANH]Y aKYTHO 000J1eTMX U ToBpeheHux:

a) Ha CeKYHJapHOM HHUBOY 24.694

0) Ha TepIHjapHOM HHUBOY 6.000
2) IpoJy’KeHO Jiedere U IyroTPajHy XO0CIHUTaTIU3alHjy:

a) NCUXUjaTPHjCKUX GOJIECHUKA 3.250

6) oGosiesiMX OJ TyOepKyJio3e, HeclleUPUUYHUX o06oJ/berba Iiyha U JApYyrux
XPOHUYHUX 000/beba U CTatba 1.282
3) pexabuuTalyjy y clielidjali30BaHUM G0JIHUYKHUM yCTaHOBaMa 3.430

[Tog 60/IHUYKHUM IOCTe/baMa He MOJApa3yMeBajy ce MOCTe/be Y AHEBHUM OOJIHULAMA,
HEOHATOJIOLIKUM OJie/belbMMa NOpPOJUJMINTA, HU IOCTe/be 3a NpaTUOoLa, Kao HU
NIOCTeJbe Y CTALlMOHApY AoMa 3/paBJba, 3aBOAY 3a 3[paBCTBEHY 3alUTUTY CTYJeHaTa,
3aBoJla 3a TrepHjaTpUjy U TAJHjaTHUBHO 30pHIbaBamkbe, OJHOCHO IOCTe/be Y
BaHOG0JHUYKOM NMOPOJUJIMUILTY J0Ma 3/paBJbacl.

[Ipema nojauyma Ypej6e o miaHy Mpexe 3/paBCTBeHUX ycTaHoBa 3a 2020.61 cucrem
3/lpaBCTBeHe 3alUTUTe 06yxBaTa 366 3paBCTBEHUX YCTaHOBA:

- 161 pom 3apaBJba;

- 38 amnoreka;

- 83 6os1HHULE (OMLITE U celyjalHe);

- 20 uHCTUTYTQ;

- 7 KJIUHHUKA;

- 6 KJIMHUYKO-00JTHUYKA [IEHTPa;

- 4 xnuHu4Ka ueHtpa (beorpag, Kparyjesau, Huui, HoBu Can)

- 44 3aBo/ja (32 jaBHO 3/1paBJbe, CYACKY MeAULMHY, TpaHCOY3Ujy UTH)
- BojHoMepunuHcka akagemuja (BMA) u

- 2 BOjHOMeJMILIMHCKe YCTaHOBe.

Hema 3BaHMYHUX NoAaTaka HOBUjuUX oA, 2018. roguHe. OHO LITO je eBUJIEHTHO je Aa ce
6poj mocresba y P>KaBHOM 3/IPAaBCTBEHOM cucTeMy CpOUjyU TOTOBO HHje IPOMEHUO OJ

60 [bid.
61 Ypepnb6a o miaHy Mpexe 3paBcTBeHux yctaHoBa (2020)“, Cayxuc6enu eaacHuk PC, 6p. 5/2020,
11/2020,52/2020 u 88/2020, Beorpaz,
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2014. no 2018. roauHe, anu ce 6poj ycraHoBa noehao. YKynaH 6poj 3/paBCTBEHUX
pajHKKa omao je 3a 0Ko 8% y mocMaTpaHOM I1epUoLy©2,

Cp6uja cnajia y Topry NMETHHY 110 6pojy JieKapa 110 IJIaBu CTaHOBHUKA. [Io ToM 6pojy
Cp6uja ce Hanasu wucnpen CjeagumeHux Amepudkux /Jlp:kaBa, PymyHwuje, Jamana,
CioBauke, XpBaTtcke, [losbcke, JlykceMbypra, Upcke ¥ cBUX ApYruX AprKaBa HeKaJalllkbe
JyrocnaBuje, anu je ucToBpeMeHO M3a ocTanux Ap:xkaBa EY u Pycuje. HajBuiue Jiekapa
0 rJIaBU cTaHOBHUKA UMa Ky6a (160% Buiie siekapa o rjiaByd cTaHOBHUKa oJ1 Cpbuje,
ay EY Monako uma Hewrro Buie o 100% Buuie siekapa o Cp6uje)63. Cpbuja uMa oko
50% BuIle JiIeKapa Mo IJIaBU CTAHOBHUKA o/ PymyHuje wiu LipHe Tope.

Y npuBaTHOM cekTopy ¢yHkuuoHuue 1.020 opauHaunuja, 2.000 amorteka, 2.500
cToMaToJsiomkuX ambysadty, 200 jabopaTopuja, 155 moaukavHuKa, 18 pomoBa
3/lpaB/ba, 12 oNnmTUX ¥ 76 cneuujaJHUX OOJIHUIEQ, Ka0 U 5 3aBoJla 32 PaJUOJIOLIKY
AuvjarHocTtuky. CTasHU 1Mocao y NpPUBAaTHOM ceKTopy uma 4.233 Jsiekapa Koju pajie ca
oko 7.000 xoHOopapHUX Jiekapa. Morsio 64 ce pehu ga cBaka onwuThHa y Cpbuju uMma
JloM 3JipaB/ba U GapeM HeKy OpJUHALMjy, a Ja Ha JBe-TPU OMNLUTHHEe J0J1a3U jeJHa
6osiHMnA. To 6M 3HAYWJIO [J]a je TOKPUBEHOCT TEPUTOPHje MEJULMHCKOM 3aIITHTOM
3a/l0BoJ/baBajyhast.

Pacxozu 3a 3/ipaBCTBEHY 3aIUTUTY y Ly>KEM IEPHUOAY NOKa3yjy peJaTUBHY CTaOUIHOCT.
WspBajarba 3a 34paBCTBEHY 3alUTUTY Kao NpoleHAT oj OpyTo JoMaher mpousBoja
(5-10%) usHapn cy npoceka EBporncke yHUje 1 BehuHe eBpOICKUX 3eMasba. MehyTum,
Peny6sinka Cp6uja U3/Baja y acolyTHOM HM3HOCY MaJia cpeficTBa (oko 1,8 Muivjapau
eBpa) 3a 3[paBCTBEHY 3alUTUTY y Nopehewy ca APyruM eBpPOICKUM 3eMJbaMa, LITO je
nocJje uia peJlaTUBHO HUCKOT HUBoa B/IIT-a%s.

Tpxkumte nekoBa Cpb6buje mo nogauuma HMMC 3a 2015. roguHy u3HOCU oko 788
MuIMoHa eBpa. KosimuuHcku nfomahu nekoBu unHe 62%, a yBo3Hu 38% (y uHacujcko-
BpPeJHOCHOM CMMHCJAY CcUTyauuja je o6pHyTa). bosHHW4Yke U [JpkaBHe amnoTeKe
JUCTpUOYyHMpajy oko 52% yKylHe KOJIMUYMHe JIEKOBa, OCTaTaK ce JUCTpUObyHpa NpeKo
npuBaTHUX anoTeka. Hajsehu cpncku npousBobauu sekosa cy: ,XemodapMm“ Bpiiar,
»3ApaBsbe” JleckoBan u ,[anenuka“ beorpas (Bume ox 95% momahe mpousBoambe).
BpeHOCT u3B03a JieKOBa je Mpeko 212 MU/IMOHA JAoJapa, a yBo3 oko 185 musinoHa
JoJiapace.

TokoM BaHpeZHOT cTawa 0Ba 06JIaCT je peryaucaHa noMohy cesjaM ypeby U HapezoU
Be3aHUX 3a Iporjallele elujieMuje, 3abpaHe M OrpaHHUYema IOcCeTa U KpeTama,

62 [letap CranojeBuh, Bacunuje Mumkosuh, 'opgana Muiues, HayuoHaana so2ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

63 “Health Workforce”, World Health Organization,
https://www.who.int/gho/health_workforce/physicians_density/en/, 03/09/2020.

64 [lerap CtaHojeBuh, Bacunuje MumkoBuh, l'opgana Muiues, HayuoHaaHa so02ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.

65 Ibid.

66 Ibid.
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OpTaHM30Baky U CIPOBohemy Mepa KapaHTHHA U OTBapamy IPpUBpPEMEHUX 06jeKkaTa 3a
cmenrtaj. O MaTepujajia cy HabaB/baHU PECHIMPATOPH, 3AIUTUTHA ONPeMa U CHPOBHUHE
3a JIEKOBE.

Bop6a npoTHB maHJeMuje MOKa3aja je Jla CPICKU 3/[paBCTBEHH CUCTEM MMa [[0BOJbHO
KananuTeTa, OAHOCHO OTHOPHOCTH, aJikd U GJIEKCUOUIHOCTH ia ce u360pu ca OBAKBUM
u3aszoBuMa. Huje mouwio go npeontepehema cucrema. He Tpeb6a, Mmehytum, usryburu
Y3 BHJA [Jla Cy KalmalUTeTH CMalmbeHU y OJHOCY Ha INpeTxoAHe roauHe. CTame je
NomnpaB/beHO BehMM MpUjeMOM MJIaZiMX JieKapa TOKoM enupemuje. [lorpabeH je geo
BMI] y beorpaay, kanangurteTta 170 nocreJspba.

WHTepecaHTHO je Ja KanalUTeTH NPHUBAaTHOI CeKTOpa HUCYy TOTOBO YOIILITe
aHT'a>KOBaHMU. JeIMHO JIOTUYKO 06jallilbelbe 3a OBO JIEXXU Y YHbeHULH Jia ce ynoTpeba
OBUX pecypca Mopa HaJOKHAaJUTU NpeMa TPXKULIHUM LieHaMa U Jia ce »KeJieso u3behu
y3Jlarame J0AaTHUM TPOIIKOBUMA.

Cmamé6eHu u cMewmajHu pecypcub?

Cratuctuuku roguinmak P. Cpb6uje 3a 2016. roaguHy HaBoau Ja mnoctoje 834
TYpUCTHYKA cCMellTajHa ob6jekTa ca 43.603 cMewTajHux jesuauna 1 102.940 snexajacs.

Typuctuiuku 06jeKTHM HUCY KOpuLIheHUM HMaKo Cy OU/IM CTaB/beHHW Ha pacloJiarame
Bnagu. 3a oTBapame NpUBpEMEHUX OOJIHMLA Cy Ce YrJaBHOM KOPHUCTUJA CajaMCKe
xaJie. Bojcka je 3a oBe nmoTpebe nMasia JOBO/bHO HaMellITaja U ONpeMe.

Morso 6u ce 3ak/bydyuTH Ja y CpOUju mocToje BHUILE HEro JOBOJ/bHU CMELITAjHU
KanaluTeTH 3a CJIMYHE KPU3HE CUTyallyje.

Enepzemuka u unghpacmpykmypa

EslekTpu4Ha eHepruja ce nokasaJja Kao K/by4HU pecypc TOKOM maHJeMuje koBuja 19.
Ja we Huje 6UI0 [JOBOJbHO, He OM Ce MOTIJIO HA PaJUTH HU YYUTH Ha Ja/bUHY, HU
KOMYHULMpAaTHd ca rpabaHCTBOM, HMU HapyduBaTH poba, HU 33a/10B0/bABATH
CBaKO/JHEBHE MOTpeDeE.

['opuBa je 6UJ0 y U306HM/bY, A IleHe Cy Najiajie 360T HArJor CMakberha MoTPollkhe (U [0
40%) w HecyrJyiaculla HajBehux CBeTCKHX mpou3Bohavya HadTe. Huje 6myio mpekuaa
cHabJeBama racoMm.

Cp6uja HUje UMaJa HeCcTaUIMle eHepreHaTa. ['pejHa ce30Ha je Yak nMpoJyKeHa.

[Ipobsiema ca cao6pahajHoM HWHPPACTPYKTYpoM HHje Ouo M caobpahaj, uHaue
CMambeHOT UHTEH3UTEeTa, HeCMEeTaHO Ce 0/]BHjao0.

67 0ArOBOPHOCT UHTEHJAHTCKE CJyXKOe.
68 [Terap CtaHojeBuh, Bacuauje Munikosuh, l'opsana MuieB, HayuoHaaHa so02ucmuka u
6e36edHocm, op. cit.
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HajBarkHMja MHPpACTPyKTypa TOKOM NaH/ieMUje je 6U0 UHTEepHeET. ,,JururasiHa areHga“
3a EBpony mnpenBuba ga go kpaja 2020. rogunHe 100% craHoBHUIITBa EY unMa
IIMPOKOIIOjaCHU MPUCTYN HUHTEpPHeTy (UHTepHeT, TejedpoH, TB u Apyru curHanu ce
MOTry NnpeHeTH) ca 6p3uHaMa Behum o 30 MB/c, a g7a 50% nonysanuje uMa MPHUCTYII
BpPJIO OP3MM IIHUPOKOIOjaCHUM MPHUKJ/bYYIIUMa ca 6p3uHaMa 100 MB/c. Y 2015. roguHu
78% cBux gomahuHcTaBa y EY uMaso je mIMpPOKONojacHU MPUCTYIl UHTEPHETY, AOK je
Taj 6poj y Cp6uju 6uo 56%. [lnanoBu cy aa ce Cp6uja go 2020. roauHe usjeHauu ca EY
y CMHUCJIy IIUPOKOIIOjacHOT NMPUCTYIa UHTepHeTY. Takohe, Cp6uja Texu LIM/beBUMa Koje
je moctraBuia EY, a kojuMa je npeaBuheHo Jja 6p3uHa nHTepHeTa 6yae xo 2020. oko 100
MerabuTa y CEKyHU5”.

TokomMm enupaemuje, noce6HO TOKOM MPOGHOT UCIHUTA 32 MaJly MaTypy, IOKa3aju Cy ce
HeJoCTald UHTepHeT MHdpacTpykType y CpOuju: HelOBOoJ/bHA 6Gp3WHA, MPOTOK He
NOKPHBA LIeJIOKYITHY TEPUTOPU]y 3eMJbe.

3AK/bYYHE HAIIOMEHE

Kpu3He cutyauuje ca co6oM Hoce MHOTO HEOZpeheHOCTH U HEM3BECHOCTU U 3aXTeBajy
6p3y peakuujy. [loTnyH 1 6s1aroBpeMeH OATOBOp Ha cBe Moryhe nmpob6JseMe, pUusuke U
npeTwe HUje Moryh, anu je Moryhe cMalbUTH HBUXOBe HeraTuBHe edekTe. Y 0/[r0BOPY
Ha KpHU3y MOjije/IHAKO Cy Ba)KHU OTIOPHOCT CHCTeMa (MPBEHCTBEHO Ce CXBaTa KpoO3
[0CTOjatbe HEONMXOJHUX CHAra M cpeJicTaBa) U mweroBa ¢Jiekcub6uaHocT (MoryhHocT
6p3or npusarohaBawa). EPekTuBHHjU U edHKACHUjU OATOBOpP HA MOjaBe KPU3HUX
CUTyalldja TOCTHKE Ce Kpo3 CKyln TMpPUIPEMHUX paJibu Koje MoJpa3yMeBajy
NPOAKTUBHY MNPUIPEMY JbYJACKUX W MaTepUjaJHUX pecypca, OJHOCHO YIpaB/baibe
NpeBEHTHBHUM aKTHBHOCTHMa.

Enugemuja koBua 19 nokasasa je 1a Cy HeymnopeuBo 60J/be MPOIIJie 3eMJ/be KOje UMajy
COINCTBeHe NMpexpaMbeHe KamalyuTeTe, MUHUMYM CaMOJOBO/bHOCTH y papMarneyTCKOM
CEeKTOpYy U MOHEeTapHHU CYBEPEHUTET.

Y nocneamwe Tpu geneHuje Cpbuja je ocrasa 6e3 MHOTMX NPOU3BOJHHUX, aJld M
pa3BOjHUX KamanuTeTa. [IpakTWUYHO ce 3eMJba BpaTWJa y CTame Ipes paToBe
1912-1918. roguHe, kajJia je MorJja caMOCTaJIHO i@ ce IpexXpaHu, 0/ YCJOBOM Jla UMa
KO Ja 06paJii 3eMJby, a lbeHU UHJAYCTPUjCKH, 3PAaBCTBEHU U JAPYTH PECYPCH OUIU Cy
OTpaHUY€eHH, OJJHOCHO OTIIOPHOCT CUCTeMa je 6usia Mana. Taja je pelierwe HaheHO y
CTBapamy 3aJMXa U OCJambamy Ha yBO3 0J CaBe3HMUKa. [IpakTU4YHO, TO je HajpeasHUje
pelleme 3a noBehawe OTIOPHOCTH U Y JaHAlIbe BpeMe.

Y kpu3u u3a3BaHOj NaHJeMHjoM KoBuAa 19 nokasaso ce ga Cpbuja caMo JeJMMUYHO
MOXKe J]a Ce OCJIOHHM Ha OTNOPHOCT cucTeMa. TpaJJMLIUOHATIHU PecypcH U KanalUTeTH
(mpou3Bo/Jitba XpaHe) U OHU CTBOPEHHU joul y JyrociaBUju W paHUje (MeSULMHCKH
CUCTEM) NpeJCcTaB/ba/d Cy U OBaj MyT IJIaBHU OCJIOHAL, HAllMOHAJHOT JIOTUCTUYKOT

69 [bid.
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CUCTEMa, Koju je 06e36e10 na Cpbuja moceayje pecypce Be3aHe 32 OCHOBHE KMBOTHE
notpebe U MeAUIUHCKY 3amITUTy. OHO IITO je CBaKako MO3WTHUBHO je 6p3a peakiyja
CUCTeMa, OJJHOCHO HcCKa3aHa (JIeKCUOUIHOCT y HabaBuu cBera JeduuurapHor. Kao
noce6HO MO3UTHBAH MOMEHAT Tpebaso 6W H3/ABOJUTH AHTAXKOBAale U pe3yJiTaTe
JoMahux ,MHTeJeKTyaJHUX pecypca“ y pa3Bojy ollpeMe, TeCTOBA, IIa M yCIOCTaB/bakba
WJIM peBUTAaJIM3allije MPOU3BO/IHUX MporpaMa 3a HejiocTajyhe MaTepujaiie.

[Ipunpeme 3a KpusHe cuTyaidje y Cpouju ce HUCY oKa3asie cBeobyxBaTHe. OHO IITO ce
CBaKaKO He MO)Ke CMaTpaTH NO3UTHUBHUM je HeJloCTaTaK pe3epBU NOTpebOHe onpeMe U
MaTepujasa. OBaj HeJjoCTaTaK HUje caMO MocjaeIulla HeJocTaTKa prUHAHCHja, Beh je u
nocje/jMlia HeJoCTaTaka y CHUCTeMy IUJIaHMpawka KOjU YK/bY4yjy HeAOoCTaTak
KOOpJAMHAllMje, HEeJOBO/bHO jacHY pacnofiesly HaAJIeXXHOCTU W aHaJW3y DU3UKaA U
Moryhux cieHapuja.

HeusBecHOCT OKO TOKa lIMpewma eNuJeMuje U HeLOoCTaTaK MOTpeOHe 3allTHUTHe
OIpeMe, TEeCTOBAa, J1abOPAaTOPHUjCKUX KamalLuTeTa M JApyror (WITO CBe MpejicTaB/ba
JIOTUCTUKY) YCJIOBUO je MPUMEHY BeoMa PECTPUKTHUBHUX Mepa 3a O4dyBaibe 3/paBJba
KO/l CTAaHOBHHULITBA Ha mnoveTKy. Kajga cy pecypcu o06e36eheHH U ca [JOBOJbHUM
KalnaluTeTUMa, TO je IOBeJIO 10 MpoMeHe cTpareryje. [laTe cy u npenopyke Kojuma 6u
ce ynpaB/bakbe JIOTUCTUYKOM MOJAPLUIKOM KpPU3HUM cuTyauujama y Cp6uju MorJjio
no60J/bLIATH, TOCEGHO Y JIOMEHY OTIOPHOCTH, aJid U PJIEKCUOUTHOCTH.

OHo wTO 6U Ce MOIJIO CMaTpaTH NpelopyKaMa Ha OCHOBY M3HETHX MCKYCTaBa je Ja
Tpeba: 06e36eIUTH YyBake Jejla HOBYaHUX pe3epBU Y 3eM/bH, 0QOPMUTH U OOYYUTH
jeAuHHLA pajiHe o6aBe3e U LIMBUJIHE 3alUTHUTE, UCIPAaBUTU HEJOCTAaTKe y MponHUcUuMa
[0 KOjUMa je HejacHOo Ja Jiu je Moryhe MacOBHO aHTa)KOBakbe jeJUHULA paJiHe ob6aBe3e
6e3 mporJallerma BaHPELHOT CTaka, pPa3MOTPUTH YyBohemwe BOJHOT poOKa IO
IIBAjI[apPCKOM MOJIEJy Y CKJIaZly Ca KOHIIENITOM , TOTaJIHE 0i0paHe", YyBeCTU CaipKaje 13
6e36e/JHOCTU Yy CHUCTeM 00pa3oBama, jadyaTH HHTeJeKTyaJHe pecypce, HHUXOBe
KOMIIeTEHLIHje M KalaluTeTe, KpeupamweM o/roBapajyhux mnpomvca copedyaBaTH
CTBapama 3a/J1xa KoJ, CTAHOBHUILITBA, OACTULIATH CBAKOBPCHY JoMahy MHAYCTPUjCKY
M TOJ/bONPUBPEJHY MNPOU3BOJY, CTBOPUTH 3ajJUXe KPUTUYHUX poba mpema
JebHHUCAHUM NPUOPUTETHMA, JleTa/bHUje AedHUHUCATH KPUTHYHE pobe U YCJyTe.
Takobhe je noTpe6bHO U yTBphUBame U OUyBame pecypca 3a IPOU3BO/HbY KPUTHYHUX
MaTepujaja Yy CKJaZy ca 3aKOHOM, jadambe HHTEepHET UHQPACTPYKTYpE,
OCaBpeMemaBambe MOOWUJIHUX TeledOHCKHUX amapaTra, olpeMarbe CBakor haka uau
CTyAeHTa OGapeM TabJseTOM, Kpeupamwe 6e30eJHOCHUX aIlJIMKalKdja MU 3aKOHCKO
perynaucame mbHUxX0Be IPUMeHe.
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SOME ASPECTS OF RESILIENCE AND FLEXIBILITY OF THE NATIONAL
LOGISTICS RESPONSE TO THE CRISIS CAUSED BY COVID-19
PANDEMIC

Abstract: Crisis situations bring with them a lot of uncertainty and require a quick
reaction. A complete and timely response to all possible problems, risks and threats
is not possible, but it is possible to reduce their negative effects. In response to the
crisis, the resilience of the system is important (primarily understood through the
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existence of the necessary forces and means, ie resources), as well as its flexibility
(possibility of quick adjustment). A more effective and efficient response to the
occurrence of crisis situations can be achieved through a set of preparatory actions
that include proactive preparation of human and material resources, ie management
of preventive activities. The paper deals with the aspects of crisis response based on
performance of individual logistics functions. The obvious shortcomings of the
national logistics system are mentioned. It turned out that Serbia can supply itself
with basic living needs on its own. Preparations for crisis situations in Serbia are not
systematic and comprehensive. The positive aspects are primarily related to
flexibility and improvisation. The flexibility of the system was at the high level and
the shortcomings were quickly compensated. It has become clear that Serbia must
decide to increase reserves and stocks as the main source of supply in crisis
situations. When certain resources were obtained, this led to a change in strategy.
Recommendations were also given by which the management of logistical support
to crisis situations in Serbia could be improved, especially in the field of resilience,
but also flexibility.

Keywords: crisis situation, national logistics, logistics functions, logistics resources,
resilience, elasticity
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